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HAPPYCHEF CELVEDIS

Galigais celvedis restorana finanses

Katru ziemu klusi bankrote restorani ar pilnam zalém un pelnu
gramatvediba. Ediens nekad nebija probléma. Ipasnieks skatijas uz vienu
skaitli— bankas atlikumu — un pareja palavas uz sajutu. Abi melo.
Jautajums, ar kuru Sis celvedis sakas: ka restorans var pelnit uz papira un

tomeér februari nespét samaksat iri?

Atbilde prasa seSas nodalas, un neviena no tam nav jaiemil tabulas. JUs
iemacisieties lasit pelnas un zaudejumu parskatu tapat, ka lasat
pasutijumu ceku rindu, atradisiet to vienu skaitli, kas izdzivosanu
prognoze labak neka apgrozijums, redzesiet, kapec naudas plusma
nogalina veselus uznémumus, saskaitisiet precizo viesu skaitu, pie kura
vakars no zaudésanas parslédzas uz pelnisanu, izmérisiet, ko ir vérta katra
seédvietas stunda, un izlemsiet, kuras investicijas ir pelnijusas jusu naudu.
Izradas, finanses ir tikai seSas receptes. Pirma parada, kur patiesiba aizgaja

katrs sestdienas vakara eiro.

Thibault Van de Sompele HappyChef dibinatajs
veidots kopa ar restoranu ipasniekiem un viniem
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ISUMA

Isuma

Lasiet savu pelnas parskatu katru ménesi procentos, nevis eiro —
ienemumi vienmeér ir 100%, un katra rinda ir receptes proporcija.

Prime cost (partika + dzérieni + darbaspéks) ir tas skaitlis turiet to pie
vai zem 60% no ienémumiem, un paregjais parskats parasti uzvedas.

Pelna ir viedoklis, nauda ir fakts uzturiet ritosu 13 nedélu naudas
prognozi; vairums restoranu navju ir naudas naves.

Ziniet savu bezzaudéjumu punktu viesos uz servisu "34 viesi otrdiena"
ir mérkis, ko redz visa komanda.

Mériet RevPASH (ienémumi uz pieejamo sédvietas stundu), lai atrastu
naudu, kas slépjas Iéna aprité un tuksajas malu stundas.
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KARTE

Lasiet pelnas parskatu ka recepti: katra rinda ir
proporcija

—— GALVENA ATZINA

Restorana pelnas parskats klust lasams bridi, kad katru rindu parvéersat
procentos no ienémumiem: partikas izmaksas 28-32%, darbaspéks 30-
35%, telpas zem 10%, viss paréjais 8-12%, atstajot 3-9% neto marzu. Lasiet
katru ménesi procentos, un problémas pieteiksies pasas.

KARTE FIG. 01

Izlasiet savu P&L ka procentus

Partikas izmaksas 28-32%
Darbaspéks 30-35%
Pieskaitamas izmaksas 16-22%

Neto pelna . 3-9%

100% konvertégjiet katru P&L rindu ienémumu dala — atlikuSie ir 3-9% neto

Eiro restorana ipasniekiem melo — €38 000 ménesis jdlija skan citadi neka janvari, un
izmaksas neredzami slid augosu ienémumu iekSiené. Procenti nemelo. Disciplina, kas
maina visu, ir apkaunojosi vienkarsa: katru méenesi izdaliet katru izmaksu rindu ar
ienémumiem un salidziniet gan ar iepriekséjo ménesi, gan ar atskaites punktiem zemak.

FINE DINING PELNAS PARSKATS KA IENEMUMU PROPORCIJAS
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Rinda Veseligs diapazons Kur to vada

lenémumi 100% Rezervacijas un marketings
Partikas un dzérienu izmaksas 28-32% Edienkartes inZenierija
Darbaspéks (ieskaitot jus) 30-35% Planosana un noturesana

Telpas (homa, komunalie) 6-10% Nomas sarunas, energdija

Darbibas izmaksas (paréjais) 8-12% Abonementi, uzturéSana, komisijas
Neto marza 3-9% Viss augstak, saliktais procents

Divi ieradumi padara lasiSanu godigu. Pirmkart, maksajiet sev istu algu darbaspéka rinda
— restorans, kas ir ienesigs tikai tad, kad ipasnieks strada par velti, nav ienesigs. Otrkart,
baveéjiet lasiSanu no ista budzeta: prognozéjiet katru rindu gadu uz prieksu, tad katru
meénesi salidziniet faktus. Budzets nav kratins; tas ir pasa biznesa receptes karte.

Piecpadsmit mintisu ikménesa rituals

Ta pati kafija, tas pats rits, katru ménesi: izdrukajiet pelnas parskatu, ierakstiet piecus
procentus mala, apvelciet visu, kas pakustéjas vairak par punktu, un skali pajautajiet, kapéc.
Sis rituals — nevis gramatvedibas diploms — ir tas, ka izskatas finansiali izglitots ipasnieks.

@ I|ZDARIET TO SOVAKAR

Panemiet pagajusa ménesa pelnas parskatu un uzrakstiet procentu blakus
katrai rindai (katra + ienémumi). Apvelciet to, kas vistalak no tabulas augstak.

Sis aplis ir jGsu nakama ménesa projekts — un, visticamak, vértigaks par

rekordsestdienu.

PADZILINATI

BudzZets nav gramatvedibas uzdevums, ko veic reizi gada un aizmirst atvilktné. Tas ir
Jjusu finansu kompass: gaidamo raditaju kopums, ar kuru katru nedélu salidzinat realos
skaitlus. Restorani, kas strada ar dzivu budzetu, redz problémas laicigi — kameér vél ir iespé&ja
tas noverst.

Saja rokasgramata soli pa solim izveidosim realistisku gada budZetu ar atskaites raditajiem,
kas atbilst Latvijas viesmilibas nozarei. Nav nepiecieSama sarezgita programmatutra — lai
saktu, pietiek ar izklajlapu un godigiem pienémumiem.


https://happychef.cloud/lv/blog/rezervacijas/galigais-celvedis.html
https://happychef.cloud/lv/blog/marketings/galigais-celvedis.html
https://happychef.cloud/lv/blog/edienkarte-un-dzerieni/galigais-celvedis.html
https://happychef.cloud/lv/blog/personals/galigais-celvedis.html
https://happychef.cloud/lv/blog/finanses/restorana-budzets.html
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Saciet ar godigu ienémumu prognozi

JUsu budzeta pamats ir ienémumu prognoze. Veidojiet to no apaksas uz augsu, nevis no
augsas uz leju: vietu skaits x vidéjais térins x pakalpojuma dienu skaits. Nemiet véra
sezonalas svarstibas — janvaris un februaris Latvija ir strukturali klusaki ménesi, rudens un
decembris — rosigaki.

- Izmantojiet savu vésturisko datu bazi ka pamatu; korig€jiet iznémumus

- Sadaliet pa pakalpojumu veidiem (pusdienas/vakarinas) un pa dienam — pirmdiena nav
sestdiena

- Esiet piesardzigi ar izaugsmes pienemumiem: 5-10% ir ambiciozi, nevis 30%

Piesaistiet savu prognozi konkrétiem vadibas raditajiem, pieméram, /blog/financien/
revpash-restaurant-kpi.html un /blog/financien/break-even-analyse-restaurant.html, lai
zinatu, cik daudz jums patieSam janopelna, lai nosegtu izmaksas.

Lielas izmaksu pozicijas: primaras izmaksas

Divi bloki nosaka jlsu pelnu: partikas izmaksas un darbaspéka izmaksas — kopa jusu
"primaras izmaksas". Veseliga Latvijas viesmilibas uznémuma ikska likums: uzturiet
primaras izmaksas zem 65% no apgrozijuma.

- Partikas izmaksas (ieskaitot dzérienus): mérkéjiet uz 28-35% no apgrozijuma.
Kontrolgjiet tas ar /blog/financien/restaurant-cashflow-beheren.html un stingru
iepirkumu.

- Darbaspéka izmaksas: mérkeéjiet uz 28-35%, kas |oti atkarigs no jusu koncepcijas (augsta
virtuve ir darbietilpigaka neka bistro).

Viens procents primarajas izmaksas biezi ir robeza starp pelnu un zaudéjumiem. Tapéc Sos
blokus budzeta planojiet nevis ka fiksetu summu, bet ka procentus no apgrozijuma, lai tie
pielagotos gan rosigiem, gan klusiem ménesiem. Ka precizi aprekinat, izsekot un samazinat
So raditaju — izmantojot visas septinas sviras — izskaidrots musu padzilinataja raksta par
prime cost restorana.

Neaizmirstiet par fiksétajam izmaksam un rezervi

Péc primarajam izmaksam nak fiksetas izmaksas: noma (mérkéjiet uz maks. 8-10% no
apgrozijuma), energija, apdrosinasana, nolietojums, marketings un uzturésana. Pievienojiet
realistisku "neparedzéto izdevumu" poziciju — iekartas salUst, rodas stikla bojajumi,
nepiecieSami negaiditi remonti. Energdijas pozicija ir vairak ietekmeéjama, neka vairums
ipasnieku doma: musu celvedis par energijas izmaksu taupiSanu restorana rada, ka so
budzeta rindu padarit lidz 20% vieglaku.

Kluda, ko pielauj lielaka dala iesaceju: vini plano budzetu lidz nulles punktam un neatstaj
rezervi. Strukturali planojiet 5-10% neto pelnas normu un veidojiet naudas rezervi divu
menesu fiksétajam izmaksam. Likviditate, nevis pelna, nosaka, vai pardzivosiet negaiditu
situaciju.


https://happychef.cloud/lv/blog/finanses/prime-cost-restorans.html
https://happychef.cloud/lv/blog/finanses/energijas-izmaksas-restorans.html
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Parvértiet budzetu par iknedélas instrumentu

Budzets, kas gul atvilktng, ir bezjedzigs. Katru pirmdienu veltiet desmit minuUtes, lai
pagajusas nedélas realos skait|us salidzinatu ar budzetu. Vai partikas izmaksas divas
nedélas péc kartas novirzas? Rikojieties, pirms tas izmaksa jums ceturksni.

Apvienojiet to ar plasaku pieeju no musu /blog/financien/restaurant-cashflow-beheren.html
un /blog/financien/leveranciers-onderhandelen-horeca.html — jo katrs ietaupits eiro
iepirkuma tieSi nonak jusu pelna. Ta budzets klust nevis par aizgajusa laika zinojumu, bet
par sturi, kas katru nedélu ir jasu rokas.

BIEZAK UZDOTIE JAUTAJUMI

Ar ko sakt, ja restorana budzetu veidoju pirmo reizi?

Sac ar planoto ménesa apgrozijumu. Péc tam sadali izmaksas kategorijas: iepirkums (25—
35%), personals (30-35%), noma (10-15%) un paréjas fiksétas izmaksas. Kopéjas izmaksas
nedrikst parsniegt 90% no apgrozijuma, lai restorans butu rentabls.

Cik lielu apgrozijuma dalu maksimali drikstu térét personalam?

Ka 1kska likums — 30-35% no apgrozijuma personala izmaksam, ieskaitot socialas iemaksas.
Ja Sis raditajs parsniedz 40%, pastav zaudéjumu risks.

Ka restorana budzeta ieplanot negaiditas izmaksas?
Atveli 3-5% no apgrozijuma ka rezervi negaiditam izmaksam: bojatam aprikojumam,
arkartas remontiem vai pékSnam piegadataju cenu kapumam.
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TAS SKAITLIS

Prime cost: viens sKkaitlis, kas proghoze
izdzivoSanu

—— GALVENA ATZINA

Prime cost ir partikas un dzerienu izmaksas plus kopéjais darbaspéeks,
izteikts ka dala no ienémumiem. Pie vai zem 60% pilna servisa restorans
parasti var plaukt; pie 65% tas izdzivo; virs 70% tas mirst paléninajuma

neatkarigi no t3, cik aiznemts izskatas. Sekojiet tam katru nedélu, nevis
menesi.

TAS SKAITLIS FIG. 02

Galvenas izmaksas prognozeé izdzivosanu

Apmeéram 65% zem slodzes

70% vai vairak gratibas

560% uzturet partiku, dzerienus un darbu kopa 60% apmera no ienémumiem

Ja izsekojat tikai vienu skaitli, lai tas ir Sis. Prime cost apvieno divas izmaksas, kuras
patieSam varat vadit nedélu péc nedélas — ko pérkat un ko ieplanojat grafika —, un tas

kustas pietiekami atri, lai uz to reagétu. Noma ir gada sarunas; prime cost ir otrdienas
[emums.

Kapéc nedéla uzvar ménesi

Ménesa prime cost 63% pasaka, ka kaut kas aizgaja greizi, vidéji, pirms nedélam. Nedélas
radijums pasaka, kura nedéla — parpasutitais proteins, parplanota klusa nedéla —, kamér
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célonis véel ir telpa. Aprékins prasa desmit minutes, kad rutina pastav: Sis nedélas iepirkumi
(no rekiniem) plus Sis nedélas darbaspéks (no grafika), dalits ar Sis nedélas ienemumiem.

Spriedums Gajiens

Zem Izcili — parbaudiet, vai netaupat Apsveriet kvalitates celSanu, ne tikai marzu

55% uz kvalitates vai cilvéku rékina

55-60% Veseligs fine dining Turiet liniju; reguléjiet lidzi sezonam

60-65% Izdzivo, bet neuzkraj Viens punkts no partikas (édienkartes
inzenierija), viens no darbaspéka (prognozu
grafiki)

Virs Strukturala probléma Parinzenieréjiet édienkarti un grafiku Soménes,

65% nevis Soceturksni

Abam sviram ir savi celvezi: partikas puse dzivo édienkartes inZenierija (kalkulacija,
atkritumi, cenas), darbaspéka puse — personala (prognozés balstiti grafiki). Piegadataji ir
klusa tresa svira: cenu parprasisana desmit galvenajiem produktiem divreiz gada, ka
aprakstits raksta par sarunam ar piegadatajiem, regulari atgUst veselu punktu.

@ IZDARIET TO SOVAKAR

Aprekiniet pagajusas nedélas prime cost no rekiniem, grafika un ienemumiem
— viens skaitlis, desmit minutes. Uzlieciet to uz tas pasas tafeles, kur jusu

noslogojums. Sie divi skaitli kopa ir 80% no restorana vadidanas.

SEFPAVARA NOSLEPUMS

Sestdiena, kas zaudé naudu

Aprekiniet prime cost katram servisam vienreiz, un jus to atradisiet: piepilditu
sestdienu, kas nopelna mazak par mierigu ceturtdienu. Dasnas degustaciju
édienkartes davanas, papildu skréjéjs "jo ir sestdiena", premium proteini,
sagatavoti viesiem bez rezervacijas, kuri neatnaca — aiznemts un ienesigs ir
dazadas asis. Majas, kas zina savu prime cost pa servisiem, plano un gatavo péec
rezervaciju liknes, un vinu klusa ceturtdiena klusi parpelna kaimina skalo
sestdienu.

PADZILINATI

10
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66% viesmilibas uznémeéju norada pieaugosas iepirkumu izmaksas ka vienu no saviem
lielakajiem izaicinajumiem — tomeér lielaka dala nekad neved sarunas par piegadataju
cenam. Vini bez iebildumiem pienem ikgadéjos cenu kapumus, kamer vinu pelnas normas
klUst arvien planakas.

Vidéjais restorans gada iztéré €150 000 partikai un dzérieniem. letaupijums 10% = €15 000
gada tiesi uz jusu pelnas rékina. Tas ir vairak, neka dod lielaka dala restoranu marketinga
kampanu.

Saja raksta apguUsiet 8 sarunu taktikas, kas darbojas Latvijas viesmilibas nozaré, kad tas
pielietot un ka strukturali samazinat iepirkumu izmaksas.

Kapéc 66% viesmilibas uznémeéju maksa parak daucdz
Saskana ar FSIN datiem 66% viesmilibas uznéméju pieredz pieaugosas iepirkumu izmaksas
ka nopietnu problému. Tacu ironija ir ta, ka lielaka dala neko nedara. Kapéc ne?
- Laika trikums: Sarunu vesana prasa laiku, kura ikdienas operativaja haosa vienkarsi nav
- Attiecibu bailes: "Esmu stradajis ar So piegadataju gadiem, negribu sabojat attiecibas"
- Tirgus zinasanu trukums: Vini nezina tirgus cenu, tapéc nezina, kad parmaksa
- Bailes no "né": Vini baidas, ka piegadatajs partrauks sadarbibu
Realitate: piegadataji sagaida, ka profesionali pircéji ved sarunas. Piegadatajs, kuram nekad

netiek apstridéta cena, gadu péc gada palielina savu pelhas normu. Ta nav sadarbiba —ta ir
vienvirziena vertibu plusma.

Skatiet ari mUsu plaso celvedi par partikas izmaksu parvaldibu ka sarunu papildinajumu.

Zelta laiki sarunam
Laiks ir viss piegadataju sarunas. Visefektivakie brizi:
- Janvaris: Piegadatajiem ir jauni gada mérki un vini vélas nofiksét apjoma saistibas. Vini ir
visgatavakie piekapties apmaina pret gada drosibu.
- Jalijs: Pusgada novértésana. Piegadataji, kas atpaliek no saviem mérkiem, vélas
papildinat apjomus otrajam pusgadam.
- Septembris: Jaunais vina un produktu razas sezona — iznak jaunas cenrazu saraksti.

Ideals bridis, lai vienotos par jaunajiem tarifiem, pirms tie ir fikséti.

Izvairieties no decembra (visi ir aiznemti), atvalinajumu periodiem un briziem, kad esat
izmisuma. Sarunu zelta likums: vediet sarunas no spéka pozicijam, nekad — no izmisuma.

SagatavosSanas: uzvarosa pozicija
Labi sagatavots sarunu partneris vienmer uzvar. Pirms pacelt klausuli:

1. Savaciet visus esos$os ligumus un cenrazus pa kategorijam

2. Ziniet savus apjomus: "Més téréjam €X/ménesi kategorijai Y" — konkréti skaitli dod
ticamibu

3. legustiet 2-3 piedavajumus no alternativajiem piegadatajiem pirms sarunu sakSanas —
nav jaizmanto, bet jums ir svira

n


https://happychef.cloud/lv/blog/edienkarte-un-dzerieni/partikas-izmaksu-kontrole.html
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4. l1zziniet sava piegadataja situaciju: vai vini aug? Vai vini ir zem spiediena? Tas nosaka
vinu gatavibu piekapties

5. Nosakiet savu minimumu: kads ir minimalais ieguvums, kas jums nepiecieSams? Ziniet,
kad aiziet prom

8 sarunu taktikas

1. Procentu atlaide pret fiksétu atlaidi

Vienmeér vediet sarunas par procentu atlaidém, nevis fiksétam summam. Fikséta atlaide
€0,10/kg nav neko vérta, ja cena nakamaja ménesi pieaug. 8% atlaide skaléjas ar katru
cenas kapumui.

2. Maksajumu termini ka svira

Maksajumu termini ir nauda. Net-30 vieta Net-7 = 23 papildu likviditates dienas. Pie €150
000 gada apgrozijuma un vidgji 2 rekiniem nedéla = aptuveni €15 000 papildu apgrozama
kapitala, kas nav jafinansé. Tas piegadatajam maksa salidzinoSi maz, bet jums ir milzigi
vertigs.

BIEZAK UZDOTIE JAUTAJUMI

Ka sagatavoties sarunam ar viesmilibas nozares piegadataju?

Zini savus skait|us: cik pasuti ménesi, cik maksa tagad, kada ir tirgus cena citur? Pieprasi
piedavajumus vismaz diviem konkurentiem. Nekad nedodies uz sarunam bez alternativas
roka.

Kadas atlaides realistiski varu sagaidit no piegadatajiem?
Apjoma atlaides 3-8% ir ierastas ilgstosas attiecibas. PriekSapmaksas atlaides 1-2% pie
samaksas 10 dienu laika. Vienmeér skaidri vaica, kadas atlaizu iespéjas ir pieejamas.

Vai man vienmer jaizvelas leétakais piegadatajs?

Ne obligati. Cena ir viens faktors; piegades uzticamiba, kvalitates nemainigums un
apkalposana ir vismaz tikpat svarigi. Nedaudz dargaks piegadatajs, kas vienmér piegada
laika, ir vairak verts neka letakais ar sliktu apkalposanu.

12
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SKABEKLIS

Naudas plisma: kapec ienesigi restorani tomer
mirst

—— GALVENA ATZINA

Restorani cies neveiksmi no naudas spraugam, ne tikai zaudéjumiem:
PVN maksajumi, piegadataju termini, decembra depoziti, kas slépj janvara
sausumu. Aizsardziba ir ritoSa 13 nedélu naudas prognoze, nodokl|u konts,
kuram nekad nepieskaras, un viena méenesa fiksetas izmaksas ka rezerve
— garlaicigi un dzivibu glabjosi.

SKABEKLIS FIG. 03

Kapéc ienesigi restorani joprojam izsikst

zemakais punkts

13 Wk slido$a naudas prognoze 13 nedélam parada plaisu, pirms ta klst par krizi

Pelna ir viedoklis, ko razo reizi ménesi; hauda ir fakts, kas samaksa piektdienas algas.
Restoranu kapséta ir pilna ar majam, kas uz papira bija ienesigas un banka mirusas —
nogalinatas, kad PVN maksajums piezemgjas taja pasa nedéla, kur gada apdrosinasana un
lens februaris. Neviens no Siem notikumiem nebija parsteigums; visi bija neieplanoti.

13 nedeéelu radars

Viena izklajlapa, trispadsmit kolonnas, atjaunota katru pirmdienu desmit minUtés: gaidama
ienakosa nauda (rezervacijas balstita ienemumu prognoze, pasakumi, davanu karsu

13
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pardosana), gaidama izejosa (algas, noma, piegadataji, PVN maksajums, gada
apdroSinasana), tekoSais atlikums apaksa. Radara vienigais uzdevums ir padarit 22. nedélas
problému redzamu 9. nedéla, kamér labojumi vél ir |eti — piegadataja maksajuma parbide,
pasakuma parcelSana, vina vakarinu priekSpardoSana. Pilna metode ir raksta par restorana
naudas plusmas parvaldibu.

Restoranam specifiski naudas gajieni

- Neaizskaramais nodoklu konts: fiksets procents no katras nedélas ienémumiem
automatiski pariet uz atsevisku kontu PVN un algu nodokliem. Vienigais visefektivakais
ieradums visa Saja celved.

- Depoziti un priekSapmaksatas édienkartes (rezervaciju celveza 2. nodala) parvers
nakotnes rezervacijas tagadnes nauda — un nulle neierasanas.

- Davanu kartes ir bezprocentu aizdevums no decembra jlsu janvara—februara bedrei.
Pardodiet tas apzinati.

- Piegadataju termini ir apspriezami — divu lielako piegadataju parcelSana no 14 uz 30
dienam pievieno pusménesi elposanas telpas uz visiem laikiem.

@ IZDARIET TO SOVAKAR

Atveriet krajkontu ar nosaukumu NODOKLI un iestatiet automatisku iknedélas

parskaitijumu sava PVN plus algu nodokl|u procenta apmeéra. Divdesmit
mindtes administrésanas Sovakar nonem visbiezako kliniskas naves pieredzi

Saja nozare.

PADZILINATI

No visam probleémam, ar kuram saskaras restoranu ipasnieki, naudas pliisma ir
visneizprasta. Ne gatavosana, ne apkalposana, ne pat marketings — bet vienkarsais fakts,
ka nauda ienak katru dienu, kamér izmaksas tiek maksatas ménesi vai pat ceturksni. St
laika nesaskana ir tieSais célonis daudziem restoranu bankrotiem.

Viesmilibas nozaré marza ir Saura. Nozares dati no Latvijas tirgus rada operacionalo marzi 3—
9% lielakajai dalai restoranu. Tas nozimég, ka no katra eiro apgrozijuma péec visam izmaksam
tev paliek tikai 3 [idz 9 centi. Sada vidé naudas plisma nav finansu detala — ta ir tavas
iestades dzivibas artérija.

Sis raksts sniedz tev instrumentus, lai proaktivi parvalditu naudas plismu, izvairitos no
zinamajiem slazdiem un orientétos 2026. gada specifiskaja Latvijas reguléjuma.
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Kapéc naudas pliisma viesmiliba ir tik izaicinoSa
Viesmilibai ir vairakas strukturalas ipasibas, kas naudas plusmu padara 1pasi sarezgitu:

- Ikdienas ien@mumi pret ménesa fiksétajam izmaksam: Apgrozijums nak katru vakaru,
betire, algas un piegadataji tiek maksati ménesi. Slikta nedéla apgrozijuma uzreiz
ietekmé maku.

- Augstas fiksétas izmaksas: Personals (25-35% no apgrozijuma), ire (8-15% no
apgrozijuma) un energija ir gandriz nelokamas. Tu tas maksa neatkarigi no t3, cik viesu
apkalpo.

- Sezonalitate: Vasaras var bt izcili; janvaris gandriz vienmér ir dramatisks. Bet fiksétas
izmaksas nemainas.

- Partikas izSkérdésana ka naudas plismas noplade: Katrs bojatais produkts nav tikai
partikas izmaksu problema — ta ir nauda, ko esi iztéréjis skaidra nauda un neatgusi.

Tipiskais naudas plismas modelis — Latvijas restorans

Izmanto decembra maksimumu, lai prieksfinansétu janvara kritumu

Janvara Kritums: vissmagakais ménesis Latvijas restoraniem

Decembris parasti ir labakais restoranu gada ménesis — korporativas vakarinas, gimenes
svétki, gada nosleguma edienkarte. Apgrozijums var but par 40-60% augstaks neka videja
meénesi. Un tad nak janvaris.

Janvara kritums ir reals un paredzams. Péec svétku perioda pateretaji savelk jostas. Dietas
nodomi padara restoranus mazak pievilcigus. Slikts laiks attur no izbraukumiem. Lielaka
dala Latvijas restoranu janvari redz apgrozijuma kritumu par 30-40% salidzinajuma ar
decemobri.

Bet janvara krituma Istais kaitéjums nak tikai februart un marta. Tad janvara fiksétas
izmaksas — kuras tu maksaji, kameéer apgrozijums bija zems — sak ietekmeét tava bankas
konta atlikumu. Daudzi restoranu bankroti tiek pasludinati ziema, bet patiesiba tie ir rudens
nepietiekamas sagatavosanas sekas.

Ka prieksfinanset janvara kritumu:

- Davanu karsu pardosana oktobri/novembri: Davanu kartes ir naudas plismas avansi.
Tu sanem maksajumu decembrl, bet "izmaksas" (édiens) iestajas tikai pavasari. Katra
pardota davanu karte ir bezmaksas aizdevums no klienta tev.

- leprieks apmaksati pasakumi un paketes: Slédz gada nosléguma pasakumus ar 50%
avansa maksajumu novembri. Nauda jau ir tava konta pirms janvaris iestajas.

- Likviditates rezerves veidoSana: Rezervé pika ménesos — no septembra lidz
decembrim — 8-10% no apgrozijuma tiesi ka buferi janvarim-februarim.

Sezonala planosana naudas pllismai

Naudas plGsmas prognoze ir finansu ekvivalents rezervaciju sistémai — ta padara tavu
nakotni planojamu, nevis reaktivu.
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Ka veidot naudas plismas prognozi:

1. Nem apgrozijuma datus par pédéjiem 2 gadiem pa ménesiem

2. Aprékini sezonalo indeksu katram ménesim (ménesa apgrozijums + gada apgrozijums x
12)

3. ldentifice savus 3 pika ménesus un 3 krituma meéenesus

4. Apréekini fiksétas izmaksas ménesi (nemainigas)

5. Aprékini "naudas plismas plaisu" katram ménesim: apgrozijums minus fiksétas
izmaksas

Lielakajai dalai Latvijas restoranu tas izskatas sadi:
- Pika ménesi (augsti ienémumi): Junijs, julijs, augusts, decembris
- Krituma ménesi (zemi ienémumi): Janvaris, februaris un dazkart novembris

- Neitralie ménesi: Paréjie

BIEZAK UZDOTIE JAUTAJUMI

Kapéc naudas plisma restoranam ir svarigaka par pelnu?

Uz papira vari gut pelnu, tacu tomeér saskarties ar maksajumu problémam, ja lielus
izdevumus veic tiesi pirms noslogota perioda. Naudas plusma nosaka, vai vari ikdiena
samaksat piegadatajiem un personalam.

Ka restoranam izdzivot klusajos ménesos naudas plusmas zina?

Veido rezerves noslogotajos periodos, vienojies ar piegadatajiem par sadalitiem maksajumu
terminiem un radi papildu ienémumus ar davanu kartém vai pasakumiem.

Ka davanu kartes palidz uzlabot manu naudas plusmu?

Davanu kartes uzreiz ienes naudu, kameér pakalpojums tiek sniegts tikai vélak. Ta tu finansé
savu kluso janvara ménesi ar decembra pardosanu.
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KRUSTOJUMS

Bezzaudejumu punkts: viesu skaits, pie kura
sakat pelnit

—— GALVENA ATZINA

Bezzaudéjumu punkts viesos = fikseétas ménesa izmaksas + segums uz
viesi (vidgjais rekins minus ta mainigas izmaksas). Izteikts uz servisu — "34
viesi otrdiena" — tas parvéers visu pelnas parskatu meérki, ko visa komanda
var redzet, skaitit un parspét reallaika.

KRUSTOJUMS FIG. 04

Vaki, kur jus sakat pelnit

lidzsvars

34 vispirms notiriet pelnas gtSanu — fiksétas izmaksas + pelna uz vienu segumu — tad katrs
papildu segums ir pelna

Kaut kur Sovakar ir viesu skaitlis — varbut 31, varbUt 47 —, pie kura jdsu restorans beidz
maksat par nomu un sak maksat jums. Vairums Tpasnieku to nekad nav aprékinajusi, kas
nozimé, ka katrs serviss notiek bez rezultatu tablo. Bezzaud&jumu analize prasa divdesmit
mindtes un Maina to, ka visa komanda redz otrdienu.

Recepte

- Fiksétas izmaksas ménesi: noma, algotas darba algas, apdrosinasana, abonementi —
viss, kas pienak neatkarigi no t3, vai pienak kaut viens viesis.
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- Segums uz viesi: vidéjais rékins minus ta mainigas izmaksas (31 rékina sastavdalas,
aptuveni jasu partikas izmaksu % — plus stundu darbaspéks, ja personalu mérogojat pa
servisiem).

- Bezzaudeéjumu viesi = fiksétas + segumes. Izdaliet pa saviem servisiem, un iegUstat katra
vakara tablo.

Izrekinats piemérs: €31 000 fikséto ménesi, €95 vidéjais rékins, 30% mainigas » €66,50
segums uz viesi » 466 viesi ménesi jeb aptuveni 19 uz servisu pie 24 servisiem. Péksni
pustuksa tresdiena ar 16 viesiem nav "mazliet kluss" — ta ir tris viesu attaluma no
bezzaudéjumu punkta, un gaidiSanas saraksta pamudinajums no rezervaciju celveza 3.
nodalas ir verts tiesi €199,50.

Ko bezzaudéjumu punkts iemaca par cenam

Parlaidiet formulu ar €4 augstaku vidéjo rékinu (viens aperitivs, edienkartes celveza 4.
nodala): bezzaudéjumu punkts krit par ~28 viesiemn ménesi. Parlaidiet ar 2% zemakam
partikas izmaksam: lidzigi. Bezzaudéjumu punkts ir vieta, kur katra cita celveza darbs k|Ust
redzams ka mazak viesu, lai batu drosiba — tapéc tas pieder pie biroja sienas, parrékinats
katru sezonu.

@ IZDARIET TO SOVAKAR

Aprekiniet savu bezzaudéjumu viesu skaitu uz servisu péc Sis nodalas receptes

— divdesmit mindtes, tris skaitli, kas jums jau ir. Tad rit sapulcé pasakiet
komandai ritdienas skaitli un verojiet, cik citadi tiek izspéeléts "kluss vakars'".

PADZILINATI

Vairak neka 60% Latvijas restoranu neiztur pirmos piecus gadus. Visbiezakais iemesls
nav édiena kvalitate, atrasanas vieta vai konkurence — ta ir finansu izpratnes trakums.

Un Sis izpratnes centra ir viens jédziens, kas jaapgust katram restorana ipasniekam: break-
even analize. Ne ka ikgadéjs uzdevums gramatvedim, bet ka ikdienas operacionals
instruments, kas pasaka: "Vai es Sodien jau esmu nopelnijis pietiekami, lai segtu visas
izmaksas?"

Saja raksta tu ne tikai iemacisies formulu, bet ari to, ka break-even izmantot kd kompasu
katra operacionalaja lemuma — sakot no terases atvérsanas apsvérsanas lidz papildu
pavara pienemsanai darba.

Kapeéc lielaka dala restoranu ipasnieku nezina savu break-even (un ko tas
izmaksa)

Pajauta nejausi desmit restoranu ipasniekiem, cik lielu apgrozijumu viniem precizi vajag, lai
Soménes sasniegtu nulles punktu. Lielaka dala nosauks aptuvenu skaitli vai, vél sliktak,
sacls, ka nezina. Tas nav kauns — ta ir sistémiska probléma viesmilibas izglitiba.
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Tomeér sekas ir konkrétas un dargas:

- Paragras investicijas: Tu atver terasi, kamér vél nesedz zales fiksétas izmaksas

- Nepareiza personala planosana: Tu plano piecus cilvékus tresdiena, kad nekad nav
pietiekami daudz viesu, lai segtu algu izmaksas

- Akcijas, kas tev izmaksa naudu: Tu piedava 20% atlaidi akcijas laika, neapzinoties, ka
tadéjadi noslidi zem break-even

- Vélini signali: Tu uzzini par zaudejumiem tikai pagajusa ménesa gramatvediba, nevis
reallaika

Restorana ipasnieks, kurs zina savu break-even, pusdiena skatas kases parskatu un doma:
"Esam pie €680, vajag €1183 Sodien. Ka dabut vél tos €5007?" Tas ir domasanas veida maina,
kuru Sis raksts vélas izraisit.

Vai vélies lasit vairak par plasaku kontekstu — partikas izmaksu kontroli? Tas ir bUtisks
papildinajums. Un analitiskaja dala: apskata restorana analitiku ka lemumu pienemsanas
instrumentu.

Break-even formula izskaidrota: vienkarsa, bet spéciga

Pati formula ir parsteidzosi vienkarsa:

Tam nepiecieSamas divas sastavdalas:

Seguma marza
Seguma marza ir tas, kas paliek no katras eiro apgrozijuma péc mainigo izmaksu

apmaksas:

Ja tavs restorans nopelna €100 apgrozijuma un izdod €38 partikai, dzérieniem un
mainigajam darbaspékam, tava seguma marza ir €62.

Seguma marzas koeficients
Koeficients izsaka seguma marzu ka apgrozijuma procentualo dalu:
MdUsu piemeéra: €62 + €100 x 100% = 62%. Par katru eiro apgrozijuma tev paliek €0,62 péc

mainigajam izmaksam fikséto izmaksu segSanai un pelnas gusanai.

Break-even aprekins
Ar mainigo izmaksu koeficientu 38% (un tatad SMK 62%) un fiksétajam izmaksam €22 000/
Mmeénest:

Dalits ar 30 darba dienam: €1 183/diena. Pie vidé&jiem izdevumiem €85 uz vienu viesi tas ir
aptuveni 14 viesu dien3, lai sasniegtu nulles punktu. Katrs nakamais viesis nes tiru pelnu.

Fiksétas vs. mainigas izmaksas: atskiriba, kas nosaka visu

Pareiza izmaksu klasifikacija ir katras break-even analizes pamats. Kludas Seit rada sagrozitu
prieksstatu.
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Fiksetas izmaksas: tavas ekspluatacijas pamats
Fiksétas izmaksas nemainas (vai gandriz nemainas) ar apgrozijumu. Tu tas maksa
neatkarigi no t3, vai apkalpo 20 vai 200 viesus:
- Tre: Riga par 100 m2 restoranu viegli maksa €3 500 lidz €8 000/ménesi. Mazakas pilsétas
un laukos tas ir ieverojami zemak
- Pamatalgas: Personala izmaksu fikseta dala — cilveki, kas noteikti vajadzigi atversanai
- Apdrosinasana: Ugunsdrosibas apdrosinasana, civiltiesiska atbildiba, darba negadijumi
- Lizingi un nolietojums: Virtuves iekartas, kafijas aparats, kases sistéma
- Energija (dalgji): Apgaismojuma, dzeséSanas un apkures pamata patérins — neatkarigi
no razosanas

- Mazikas autortiesibu licence (AKKA/LAA): Mizikas tiesibas ir tipiska fikséta izmaksa —
€100 lidz €400/gada atkariba no iestades

- Viesmilibai specifiskas atlaujas: Alkohola licence, veselibas atlauja, Partikas un
veterinarais dienests (PVD)

- Gramatvedibas izmaksas: Gramatvedi tu maksa neatkarigi no ta, vai gusti pelnu vai
zaudéjumus

BIEZAK UZDOTIE JAUTAJUMI

Ka aprékinat sava restorana bezzaudéjumu punktu?

Izdali kopéjas fiksétas izmaksas (homa, algas, apdrosSinasanas) ar seguma marzu uz
apmeklétaju (vidéjais izdevums minus mainigas izmaksas). Rezultats ir apmeklétaju skaits,
kas ménesi nepiecieSames, lai stradatu bez zaudgjumiem.

Ka ka restorana ipasniekam pazeminat savu bezzaudéjumu punktu?

Palielini vidéjo izdevumu uz apmeklétaju ar papildu pardosanu, samazini fiksetas izmaksas,
vienojoties par nomu vai ligumiem, vai optimize partikas izmaksu ipatsvaru. Katrs
ietaupitais eiro tiesi pazemina tavu bezzaudéjumu punktu.

Kads ir veseligs partikas izmaksu 1patsvars restoranam?

Parasti tiecies uz 25-35% no apgrozijuma partikas izmaksam. Augstas klases restoranos tas
var but augstaks dargaku produktu del. Ja tas parsniedz 35%, nepiecieSama optimizacija.
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ReVvPASH: raditajs, kas redz to, ko noslogojums
slepj

—— GALVENA ATZINA

RevPASH — ienémumi uz pieejamo sédvietas stundu — dala ienémumus
ar vietam x darba stundam, nosakot cenu katrai jums piederosajai
sédvietas stundai. Tas atkl3j to, ko noslogojums slepj: lenu apriti, vajas
malu stundas, parak kautrigas pika cenas. Fine dining zales parasti strada
€15-40 robezas; tendence nozimé vairak par limeni.

RADITAJS FIG. 05

Katrai sédstundai ir sava cena
20:00 (vislabakais laiks) _ 38 € / sédvietas stunda
18:00 €12/sédvietastunda

12:00 (pusdienas) €10/sédvietastunda

3x+ RevPASH parada labako sédvietu stundu skaitu, kas nopelna 3 reizes vai vairak neka klusie

Noslogojums saka, ka zale bija pilna. RevPASH uzdod asako jautajumu: pilna ar ko? Divu
cilveku galdins, kas tris stundas kavéjas pie vienas pudeles, un Cetru cilvéku galdins, kas
divas stundas iziet degustaciju édienkarti, abi skaitas "aiznemti" — bet tas nav viens un tas
pats bizness. Aizguts no viesnicu ienémumu parvaldibas, RevPASH ir restorana patiesakais
produktivitates raditajs, jo ta sauceéjs ir vienigais, ko patiesam pardodat: sédvietu stundas.
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LietoSana bez izklajlapu doktora grada

lenémumi + (vietas x darba stundas), katram servisam. 50 vietu zale, atverta 4 stundas, ar
€3800 piektdienas vakarinas: RevPASH €19. Spéka gajiens ir savu servisu salidzinasana sava
starpa:

Raksts Diagnoze Svira

Augsts noslogojumes, Lena aprite vai miksts Aprites laika meistariba, aperitiva un

zems RevPASH vidéjais rékins saskanojumu brizi

Stiprs 20:00, miris 18:00 Nepardotas malu Agra vakara produkti: pirmsteatra
stundas édienkarte, letes vietas

Piektdiena > otrdiena Pieprasijuma Pasakumi un privata pusdienosana

(3x+) koncentracija klusaja puse (rezervaciju celvedis, 5. nod.)

Plakans visur Parak kautrigas cenas Premium pika pieredzes; edienkartes
Pkl celveza noenkurosana

Jusu analitikas panelis to var aprékinat katram servisam automatiski; parskatiet to katru
meénesi blakus prime cost. Viens skaitlis tam, kas ienak uz sédvietas stundu, viens tam, kas
iziet — kopa tie ir pilotu kabine.

@ I|ZDARIET TO SOVAKAR

Apréekiniet RevPASH savam labakajam un sliktakajam servisam pagajusaja
nedela. Pierakstiet abus skaitlus un attiecibu starp tiem. Ja ta parsniedz 3x,

rezervaciju celveza 5. nodala ir jusu visaugstak apmaksata lasamviela Someénes.

PADZILINATI

Aizpildijuma raditajs ir KPI, kuru gandriz katrs restorana ipasnieks uzrauga. Un tomeér
tas ir viens no maldinosakajiem skaitliem viesmilibas nozaré. Pilna zale negaranté labus
ienémumus — un puscieta zale var izradities parsteigdami rentabla. KPI, kas atklaj so
atskiribu, sauc RevPASH: Revenue Per Available Seat Hour (lenémumi uz vienu pieejamo
sédvietas stundu).

RevPASH devindesmitajos gados popularizéja viesmilibas pétniece Serila Kaimsa (Sheryl
Kimes) no Kornela universitates, dalgji iedvesmojoties no viesnicu nozaré lietota RevPAR
jédziena. MUsdienas tas k|uvis par galveno vadibas raditaju daudziem vadosajiem restoranu
tikliem visa pasaulé. Saja raksta apguUsiet pamatus, formulu un piecas konkrétas sviras, lai
palielinatu savu RevPASH — ar 1pasu uzmanibu Latvijas gastronomijas kontekstam.
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Kas ir RevPASH?

ReVvPASH apzimé Revenue Per Available Seat Hour, brivi tulkojot: ienémumi uz vienu
pieejamo sédvietas stundu. Tas ir raditajs, kas norada, cik daudz eiro vidéji nopelna katra
sédvieta jusu restorana par katru atvértas darbibas stundu.

Pamata formula ir vienkarsa:
Pastav ari alternativs apréekins, kas ir intuitivi parskatams:

ST otra formula uzreiz parada divas sviras, kas nosaka RevPASH: cik sédvietu ir aiznemtas un
cik daudz viesi vidéji iztére. RevPASH var palielinat, paaugstinot aizpildijjuma raditaju,
palielinot vidéjo térinu vai — visspécigakais scenarijs — uzlabojot abus vienlaikus.

Konkréts aprekina piemeérs
Pienemsim: jusu restorana ir 40 sédvietas. Piektdienas vakara esat atverti no 18:00 lidz 23:00
— tas ir 5 stundas. Kopé€jie ienémumi taja vakara ir €2400.

ReVvPASH = €2400 + (40 x 5) = €2400 + 200 = €12 par sédvietas stundu

Péc alternativas formulas: pienemsim, ka vidéji 28 no 40 sédvietam ir aiznemtas
(aizpildijuma raditajs 70%) un vidéjais térins uz vienu viesi ir €60.

RevPASH = 0,70 x €60 = €42?

Uzgaidiet — tas nesakrit ar pirmo aprékinu. Kapec? Tapec, ka alternativa formula nem véra
uzturésanas ilgumu. Ja viesi vidéji uzturas 2,5 stundas, jaaprékina térins stunda: €60 + 2,5 h
= €24 par sedvietas stundu. Tad: RevPASH = 0,70 x €24 = €16,80. Tuvak realitatei, bet

nedaudz atskKirigi, jo aizpildijuma raditdjs vakara laika svarstas.

Tas uzreiz parada galveno: galda aiznemtibas ilgums ir kritisks mainigais, ko aizpildijuma
raditajs vien nekad neatspogulo.

Kapéc RevPASH ir labaks par aizpildijuma raditaju

Aizpildijuma raditajs parada, cik daudz sédvietu ir aiznemtas jebkura bridi. Tas ir noderigi,
bet loti nepilnigi. Lielaka probléma: aizpildijuma raditajs nenem veéra, cik ilgi viesi uzturas un
cik daudz vini tere.

Seit ir konkréts piemeérs, kas ilustré 3o atskiribu:

1. scenarijs: Restoranam X ir 50 sédvietas un tas vienmer ir pilns (aizpildijuma raditajs 100%).
Viesi vidéji uzturas 3 stundas un iztéré €45 par personu. RevPASH =1,0 x (€45 + 3) = €15 par
sédvietas stundu.

2. scenarijs: Restoranam Y arl ir 50 sédvietas, bet tas aizpildits tikai uz pusi (aizpildijuma
raditajs 50%). Tomer viesi iztéré €80 par personu un uzturas vidgji 1,5 stundas. RevPASH =
0,5 x (€80 + 1,5) = €26,67 par sédvietas stundu.

Restorans Y uz katru sédvietas stundu nopelna gandriz 80% vairak neka restorans X, lai gan
zale izskatas puscieta. Ka restorana X 1pasnieks jus, iesp&jams, butu apmierinats — pilna
zale tacu! Bet jus zaudéjat ieverojamus ienémumus.

23



Wappy«aef

TieSi ta ir aizpildijuma raditaja slazds: pilna édamzale ar ilgu galda aiznemtibu un zemiem
vidéjiem tériniem var dramatiski nepietiekami stradat salidzinajuma ar puscietu telpu ar
atru apgrozijumu un augstiem tériniem.

BIEZAK UZDOTIE JAUTAJUMI

Kas ir RevPASH un ka to aprékinat savam restoranam?

RevPASH nozimé Revenue Per Available Seat Hour (ienémumi uz pieejamo sédvietas
stundu). Aprékini to, dalot perioda apgrozijumu ar pieejamo sédvietu stundu skaitu
(sédvietu skaits x darba stundas). Ta meéri, cik efektivi izmanto savu jaudu.

Ka palielinat RevPASH sava restorana?

Palielinot vidéjo izdevumu ar papildu pardoSanu, optimizéjot galdu apgrozibas atrumu vai
aktivizejot klusakas laika nisas ar mérktiecigam akcijam.

Kuri citi KPIl bez RevPASH ir butiski restorana ipasniekam?

Partikas izmaksu Tpatsvars, personala izmaksu Tpatsvars, vidégjais izdevums uz apmeklétaju,
noslodze un neierasanos ipatsvars kopa shiedz pilnu prieksstatu par tava uznémuma
finansialo veselibu.
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SALIKTAIS PROCENTS

leguldiet ka ipasnieks: katram eiro janopelna
sava vieta

—— GALVENA ATZINA

Restorana ieguldijumi — terase, renovacija, iekartas, programmatura — ir
pelnijusi tadu pasu kalkulaciju ka ediens: atmaksasanas periodu
(ileguldijums + ménesa ieguvums) un vienkarsSu gada ROI. Atmaksasanas
zem 18 ménesiem ir spéciga; virs 36 vajadzigs strategisks, nevis finansials
pamatojumes.

SALIKTAIS PROCENTS FIG. 06

Lai katrs eiro nopelna savu naudu

Atmaksa <18 ménesu .
- labi
laika

18-36 ménesi robezlinija
36+ ménesi parak leni
=5 novértéjiet katru ieguldijumu péc atmaksasanas perioda — 12 000 eiro, kas pievieno

mo 2200 eiro ménesi, atmaksajas aptuveni 5 laika

Pirmas piecas nodalas haudu aizstav; Si to pavairo. Restorani noasino kapitalu uz
entuziasma — €40 000 renovacija, kas "Skita pareiza", kombinéeta krasns, ko izmanto
pusjauda — un badina garlaicigos ieguldijumus, kas uzkrajas. Zales ir viens aploksnes
izméra aprekins pirms katra "ja": ta pati ROl domasana, ko tagad piemerojat édieniem.
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Aploksnes metode

- Atmaksasanas periods = ieguldijums + papildu ménesa segums. €12 000 terase, kas
pievieno 90 viesus menesi ar €25 segumu, atmaksajas nedaudz vairak ka piecos
ménesos — kliedzoss "ja".

- Skaitiet izmaksas godigi: krasns cena ietilpst uzstadiSana, apmaciba un serviss, ko ta
iztraucé; terasé — mébeles, atlaujas un ziemas glabasana.

- Skaitiet ieguvumus konservativi: izmantojiet 70% no sava optimistiska novértéjuma. Ja
tas joprojam ieklaujas 18 ménesos, ejiet uz prieksu.

Kur slépjas garlaicigais ROI

Sis nozares augstakas atdeves ieguldijumi viesiem reti ir redzami: rezervaciju sistéma, kas
atgUst neieraSanos (atmaksasanas biezi mérama nedélas), energoefektiva saldésana, kas
apéd komunalo rindu, apmaciba, kas mainibu nobida par pakapienu (personala celveza 5.
nodala to izcenoja), automatizacijas slanis, kas atdod desmit darba stundas nedéla.
Spozums noveco; saliktais procents ne.

Un, kad ieguldijums ir pati izaugsme — otra zale, lielaka noma —, noteikums k|Ust stingraks:
vispirms izmodeléjiet to uz 4. nodalas bezzaudéjumu punkta un 3. nodalas naudas radara.
Izaugsme, kas apsteidz naudu, ir veids, ka labi restorani mirst ambiciozi.

@ IZDARIET TO SOVAKAR

Uzrakstiet savus pedéjos tris nozimigos ieguldijumus un aprékiniet to faktisko

atmaksasanos ar istiem skaitliem. Bez nosodijuma — kalibréSana. JUsu
nakamais ieguldijumu lemums tikko kluva gudraks par pédejiem trim.

SEFPAVARA NOSLEPUMS
Letakais kapitals viesmiliba

Tas nav bankas aizdevums — tas ir priekSpardots pieprasijums. Vindaru vakarinas,
izpardotas sesas nedélas ieprieks, depoziti decembra grupam, davanu kartes,
nopirktas 50. nedéla un izmantotas 7. nedéla: tas viss ir viesi, kas finanse jusu
naudas pldsmu ar 0% procentiem un nulles neierasanas risku. Majas, kas
sistematiski priekSpardod 10-15% no nakama ceturksna ienémumiem, reti vajag
savu kreditlimitu — viesu saraksts ir kreditlinija.

PADZILINATI
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Katrs eiro, ko tu ieguldi sava iestade, sacensas ar katru citu eiro. Jauns kombitvaikonis,
terases paplasinajums, labaka ventilacija vai rezervaciju sistéma — visi sola atdevi.
Jautajums nav tas, vai tie kaut ko atnesis, bet kurs atnesis vislielako un atrako atdevi.

Saja raksta tu iemacisies divas vienkarsas aprékinu metodes, ko var izmantot katram
investicijas lemumam, ka art domasanas klUdas, kas restoranu ipasniekiem visbiezak
izmaksa naudu.

Atmaksasanas laiks: cik atri atglsi naudu?

Vienkarsakais raditajs ir atmaksasanas laiks: investicija + gada papildu pelna (vai
ietaupijums). Trauku mazgajama masina par €6 000, kas gada ietaupa €3 000 algu un
Udens izmaksas, atmaksajas 2 gados.

1kgka likums viesmiliba: operacionalas investicijas ar atmaksasanas laiku zem 2-3 gadiem
parasti ir pamatojamas. Ja tas ilgst ilgak par ierices kalpoSanas laiku — tu zaudé naudu.
Vienmér rékini ar piesardzigiem ienémumiem — nevis skaistkalo prospektu, bet
realistiskiem.

ROI: cik procentuali tas atmaksajas?

Atmaksasanas laiks ignoreé to, kas notiek péc atmaksasanas. Tapéc tu skaties ari uz ROI:
(gada ienémumi + investicija) x 100. MUsu trauku mazgajama masina: (€3 000 + €6 000) x
100 = 50% ROI gada — izcili.

Vienmeér salidzini investicijas vienada veida. Dazreiz |éta iejauksanas ar 80% ROI (pieméram,
labaks apgaismojums virs skivjiem, vai sistéma, kas uzlabo tavu break-even analizi) ir
gudraka neka prestizs renovacija ar 12% ROI.

Neaizmirsti sleptas izmaksas

lepirkuma cena reti ir pilnas izmaksas. Pieskaitiet uzstadisanu, apmacibu, apkopi,
finanséSanas izmaksas un laiku, kad tava iestade (dalégji) ir slégta. Terase Skiet tira pelna, bet
tai nepiecieSama atlauja, mébeles, apkure, papildu personals un laika apstaklu risks.

Rekini art ar ietekmi uz likviditati: investicija, kas iztukSo tavu naudas rezervi, var padarit tevi
neaizsargatu pret klusu ménesi. Lasi, kapéec, raksta par naudas plusmas parvaldibu.
Investicija ir laba tikai tad, ja ta gan atmaksajas, gan uztur tavu likviditati veseligu.

Prioritizé: ne viss vienlaicigi
Izveido sarakstu ar visam vélamajam investicijam, aprékini katrai atmaksasanas laiku un

ROI un sakarto tas. Sac ar pasakumiem, kas visatrak atbrivo naudu — tie péc tam finansé
dargakos projektus. Tada veida tava iestade aug no pasu spéka, nevis no paradiem.

Sasaisti savu investiciju planu ar savu RevPASH (ienémumi uz pieejamo sédvietu stunda):
investicijas, kas palielina apgrozijumu uz pieejamo sédvietu stunda (atraka apkalposana,
lielaka aprite, augstaki izdevumi), skar tavas rentabilitates kodolu.
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BIEZAK UZDOTIE JAUTAJUMI

Ka apréekinat jaunas investicijas atdevi (ROl) mana restorana?
ROI = (papildu ienémumi vai izmaksu ietaupijums gada / investicijas summa) x 100. Terase

par €10 000, kas gada rada €5 000 papildu apgrozijuma, dod 50% ROl un atmaksajas 2
gados.

Kuram restorana investicijam parasti ir labakais atmaksasanas laiks?

Rezervaciju sistemam, personala planosanas rikiem un energoefektivam aprikojumam ir
Isakais atmaksasanas laiks, jo tie tieSi ietaupa izmaksas.

Kad restorana aprikojumu izdevigak nomat neka pirkt?
Nomat ir izdevigak, ja vélies saglabat kapitalu vai atri atjaunot aprikojumu tehnologiju
attistibas gaita. Pirkt ir labak, ja paredzéta ilga lietoSana un ir pietiekami pasu lidzekli.
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E-GRAMATA

Cik finansiali forma ir jusu restorans?

Es lasu savu pelnas parskatu katru ménesi, procentos no ienémumiem
Es maksaju sev istu algu darbaspéka rinda

Prime cost tiek aprékinats katru nedéelu un paliek <60-65%

Fiksets nodoklu procents katru nedélu pariet uz atsevisku kontu
Ritosa 13 nedélu naudas prognoze tiek atjaunota katru pirmdienu

Es zinu savu bezzaudéjumu punktu viesos uz servisu

00 0ggn
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GATAVS SAKT

Gribat pilotu kabini bez
izklajlapam?

HappyChef izseko viesus, ienémumus un rezervacijas balstitas
prognozes aiz jusu naudas radara — Si celveza skaitli, apréekinati,

kameér jus gatavojat.

Bez maksas, 30 minUtes, bez saistibam
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