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E-KONYV - EGY HAPPYCHEF UTMUTATO

Atfog6 itmutato az
éttermi pénzugyekhez

A nagyszerd étel tobb éttermet 6lt meg, mint a
rossz — mert a szamok nélkuli szenvedélybdl
kifogy a készpénz. ime a pénzigyi rendszer, a
konyha nyelvén.

Thibault Van de Sompele A HappyChef alapitéja
étteremtulajdonosokkal, étteremtulajdonosoknak épitve



E-KONYV

Tartalomjegyzék

o1

02

03

04

05

06

ROVIDEN

Roviden

A TERKEP

Olvasd az eredménykimutatast

receptként: minden sor egy
arany

A SZAM

Prime cost: az egyetlen szam,
amely a tulélést jelzi elére

OXIGEN

Cash flow: miért halnak meg
mMegis nyereseges ettermek

A KERESZTEZODES

Fedezeti pont: a teritékszam,
ahol keresni kezdesz

A MUTATO

ReVvPASH: a mutato, amely latja,

amit a kihasznaltsag elrejt

KAMATOZAS

Fektess be tulajdonosként:
minden forint dolgozza le a
helyét

E-KONYV

Mennyire fitt pénzugyileg az
éttermed?

Wappy«aef

13

17

2]

25

29



Wappy«gwef

EGY HAPPYCHEF UTMUTATO

Atfog6 utmutatd az éttermi pénziisyekhez

M inden télen csendben mennek tonkre éttermek, amelyeknek telt
hazuk és papiron nyereséges kdnyvelésuk volt. Sosem az étellel volt a baj.
A tulajdonos egyetlen szamot nézett — a bankszamla egyenlegét —, a
tébbit pedig megérzésre bizta. Marpedig mindketté hazudik. A kérdés,
amellyel ez az utmutatd indul: hogyan lehet, hogy egy étterem papiron

pénzt termel, februarban mégsem jon ki a bérleti dij?

A valasz hat fejezet, és egyikhez sem kell szeretni a tablazatokat.
Megtanulod ugy olvasni az eredménykimutatast, ahogy a bonsint szerviz
kdzben; megtaladlod az egyetlen szamot, amely a tulélést jobban jelzi
elére, mint a bevétel, meglatod, miért 6l meg a cash flow egészséges
vallalkozasokat; kiszamolod, pontosan hanyadik teritéknél fordul az estéd
vesztesegbdl nyereségbe; megmeéred, mennyit ér minden székora; és
eldontod, mely beruhazasok érdemlik meg a pénzedet. A pénzugy, mint
kiderul, csak hat recept. Az els6 megmutatja, hova ment valdjaban a

szombat este minden egyes eurdja.

Thibault Van de Sompele A HappyChef alapitéja
étteremtulajdonosokkal, étteremtulajdonosoknak épitve



<
Happy Chef
ROVIDEN

Roviden

Olvasd az eredménykimutatasod havonta szdzalékban, ne forintban — a
bevétel mindig 100%, €és minden sor egy receptarany.

A prime cost (étel + ital + bér) a szam tartsd a bevétel 60%-an vagy
alatta, és az eredménykimutatas tobbi része altalaban viselkedik.

A nyereség vélemeény, a készpénz tény vezess gorduld 13 hetes cash
flow-elbrejelzést; a legtdbb éttermi halal készpénzhalal.

Ismerd a fedezeti pontodat szervizenkénti teritékben a ,34 teriték egy
kedden” olyan cél, amelyet az egész csapat lat.

Mérd a RevPASH-t (bevétel elérhetd székéranként), hogy megtalald a
lassu asztalforgasban és az Ures peremiddkben bujkalo pénzt.
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A TERKEP

Olvasd az eredménykimutatast receptként:
minden sor egy arany

—— KULCSFONTOSSAGU FELISMERES

Az éttermi eredménykimutatas abban a pillanatban valik olvashatéva,
amikor minden sort a bevétel szazalékara valtasz: ételkoltség 28-32%, bér
30-35%, bérleti és rezsikoltség 10% alatt, minden mas 8-12%, ami 3-9%
nettd marzsot hagy. Olvasd havonta szazalékban, és a problémak
bejelentik magukat.

A TERKEP FIG. 01

Olvassa el eredményét szazalékban

Elelmiszer koltség 28-32%
Munkaeré 30-35%
Altalanos koltségek 16-22%
Netté nyereség . 3-9%

1000/ minden eredmény- és kdltségsort a bevétel egy részévé valtani — ami megmarad, az nettd
0 3 9%
— 0.

A forintok hazudnak az étteremtulajdonosnak — egy 15 milliés hdnap masként hangzik
juliusban, mint januarban, és a kdltségek lathatatlanul sodrodnak a novekvé bevétel
belsejében. A szazalékok nem hazudnak. A mindent megvaltoztato fegyelem zavarba
ejtéen egyszerl: minden hénapban oszd el az egyes koltségsorokat a bevétellel, és vesd
o0ssze az eléz6 hénappal és az alabbi benchmarkokkal.

A FINE DINING EREDMENYKIMUTATAS, A BEVETEL ARANYAIBAN
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Sor Egészséges sav Hol menedzseled

Bevétel 100% Foglalasok és marketing

Etel- és italkdltség 28-32% Etlaptervezés

Bér (veled egyutt) 30-35% Beosztas és megtartas
Ingatlan (bérlet, rezsi) 6-10% Bérleti targyalas, energia
MUkodeési koltsegek (a tébbi) 8-12% El6fizetések, karbantartas, dijak
Netté marzs 3-9% Minden fenti, kamatozva

Két szokas teszi 6szintévé az olvasast. El6szor: fizess magadnak valédi bért a bérsoron
belul — az az étterem, amely csak akkor nyereséges, ha a tulajdonos ingyen dolgozik, nem
nyereséges. Masodszor: épitsd az olvasast valodi koltségvetésre: tervezd meg az évre
minden sort eldre, aztan havonta vesd 0ssze a tényadatokkal. A kdltségvetés nem ketrec;
maganak a vallalkozasnak a receptlapja.

A havi tizenot perces ritualé

Ugyanaz a kaveé, ugyanaz a reggel, minden hénapban: nyomtasd ki az eredménykimutatast,
ird a margodra az ot szazalékot, karikazz be mindent, ami egy pontnal tébbet mozdult, és
kérdezd meg hangosan, miért. Ez a ritualé — nem egy szamviteli diploma — a pénzugyileg
irastudo tulajdonlas.

@ TEDD MEG MEG MA ESTE

Vedd el a mult havi eredménykimutatast, és ird minden sor mellé a szazalékot
(mindegyik + bevétel). Karikazd be azt, amelyik a legmesszebb van a fenti

tablazattdl. Az a kor a jovo havi projekted — és valoszinlleg tobbet ér egy

rekordszombatnal.

MELYEBBEN

A koltségvetés nem egy évente egyszer elvégzett kényvelési gyakorlat, amelyet aztan
félretesziink. Ez a pénzUlgyi irdnytlje: egy elvarasok 6sszessége, amelyhez minden héten
meéri a valdsagot. Azok az éttermek, amelyek él6 koltségvetéssel dolgoznak, akkor latjak a
problémakat, amikor még van idd beavatkozni.

Ebben az Utmutatéban lépésrél [épésre készitlnk egy redlis éves koltségvetést a
vendéglatéipar szamara érvényes referenciaértékekkel. Nem kell bonyolult szoftver — egy
tablazat és 6szinte feltételezések elegenddék a kezdethez.


https://happychef.cloud/hu/blog/foglalasok/atfogo-utmutato.html
https://happychef.cloud/hu/blog/marketing/atfogo-utmutato.html
https://happychef.cloud/hu/blog/etlap-italok/atfogo-utmutato.html
https://happychef.cloud/hu/blog/szemelyzet/atfogo-utmutato.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/etterem-koltsegvetes-keszitese.html
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Kezdjen egy O6szinte bevétel-elérejelzéssel

A koltségvetés a bevétel-elérejelzéssel all és bukik. Ne felulrél lefelé készitse (,600.000 €-t
akarok elérni"), hanem alulrdl felfelé: teritékek szama x atlagos fogyasztas x szolgaltatasi
napok szama. Vegye figyelembe a szezondlis mintakat — a januar és februar altaldban
csendesebb, az 6sz és december élénkebb.

- Hasznalja sajat el6zményeit alapként; korrigalja a kiugré értékeket
- Ossza fel szolgaltatasonként (ebéd/vacsora) és naponként — a hétfé nem szombat

- Legyen 6vatos a novekedési feltételezésekkel: 5-10% ambicidzus, nem 30%

Kapcsolja dssze az elérejelzését kemény iranyitasi szamokkal, mint a RevPASH és a fedezeti
pont elemzés, hogy tudja, mennyit kell valdjaban elérnie a koltségek fedezéséhez.

A nagy koltségtomegek: Prime Cost

Két tomeg hatarozza meg a nyereségét: az alapanyagkoltség és a személyzeti koltségek —
egyutt a ,Prime Cost". Az egészséges vendéglatdipari Uzem 6kolszabalya: tartsa a Prime
Cost-ot a bevétel 65%-a alatt.

- Alapanyagkoltség (italokkal egylitt): Torekedjen a bevétel 28-35%-ara. Kdvesse ezt a
cashflow-menedzsmenttel és szoros beszerzéssel.

- Személyzeti koltségek: Torekedjen 28-35%-ra, erésen fugg a koncepcioktdl (a fine dining
munkaigényesebb, mint a bisztrd).

Egy szazalékpont a Prime Costban gyakran a ktlénbség a nyereség és a veszteség kdzott.
Ezért ne fix 6sszegként, hanem a bevétel szdzalékaként tervezze ezeket a tdmegeket, hogy
mozogni tudjanak az élénk és csendes hénapokkal. Ha mélyebben meg szeretné érteni,
hogyan szamitsa ki és heti szinten kdvesse nyomon a prime cost-ot — beleértve a fine
dining valoédi referenciaértékeit és a csokkentés 7 bevalt eszkdzét —, olvassa el részletes
Utmutatéonkat: Prime Cost az étteremben: a nyereséges fine dining mester-KPI-ja.

Ne felejtse a fix koltségeket és a tartalékot

A Prime Cost utan jonnek a fix koltségek: bérleti dij (tdrekedjen maximum a bevétel 8-10%-
ara), energia, biztositasok, értékcsokkenés, marketing és karbantartas. Adjon hozza egy
redlis ,varatlan kiadasok" tételt — a berendezések elromlanak, pohartérés, varatlan javitas.
Az energiatétel jobban kézben tarthatd, mint a legtébb tulajdonos hinné: az éttermi
energiakoltségek csokkentésérdl szold Utmutatdnk megmutatja, hogyan teheti ezt a
kdltségvetési sort akar 20%-kal kdnnyebbé.

A legtdbb alapiténal elkovetett hiba: pontosan a fedezeti pontig terveznek és nem tartanak
fenn tartalékot. Tervezzen strukturalisan 5-10%-0s nettd marzsot és épitsen fel két honap fix
koéltségnek megfeleld likviditasi tartalékot. A likviditds, nem a nyereség dénti el, hogy
atvészeli-e a visszaesést.

Tegye a koltségvetést heti eszkozzé

Egy fiockban heverd koltségvetés értéktelen. Minden hétfén szanjon tiz percet arra, hogy az
el6z6 hét tényleges szamait a koltségvetése mellé helyezi. Az alapanyagkodltség ket
egymast kovetd héten eltér? Akkor avatkozzon be, mielétt az negyedévébe kerulne.


https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/revpash-kpi-etterem.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/nullszaldon-elemzes-etterem.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/nullszaldon-elemzes-etterem.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/etterem-penzforgalom-kezeles.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/prime-cost-etterem.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/energiakoltsegek-csokkentese-etterem.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/energiakoltsegek-csokkentese-etterem.html
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Kombinalja ezt a cashflow-kezeléssel és a szallitoi targyalasokkal — mert minden euro,
amelyet a beszerzésnél megtakarit, teljes egészében a nyereségébe kerUl. igy a
koltségvetés nem utdlagos jelentés, hanem heti kormanykerék lesz a kezében.

GYAKORI KERDESEK

Hol kezdjem, ha el6szor allitok 6ssze éttermi koltségvetést?

Indulj a varhato havi bevételbdl. Ezutan oszd kategoriakra a koltségeidet: beszerzés (25—
35%), bér (30-35%), bérleti dij (10-15%) és egyéb fix koltségek. A teljes 6sszeg legfeljebb a
bevétel 90%-a lehet ahhoz, hogy nyereséges marad,].

A bevételem hany szazalékat fordithatom legfeljebb bérkoltségre?

Okolszabalyként a bevétel 30-35%-a megy bérkdltségre, a jarulékokkal egyutt. Ha ez 40%
folé emelkedik, kdnnyen veszteségbe fordulhatsz.

Hogyan tervezzem be a varatlan kiadasokat az étterem koltségvetésébe?

Tartalékolj a bevétel 3-5%-at pufferként a varatlan kiadasokra: meghibasodott
berendezésekre, slirgds javitasokra vagy a beszallitok hirtelen aremelésére.


https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/etterem-penzforgalom-kezeles.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/szallito-targyalas-vendeglatosagban.html
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A SZAM

Prime cost: az egyetlen szam, amely a tulélést
jelzi elore

—— KULCSFONTOSSAGU FELISMERES

A prime cost az étel- és italkoltség plusz a teljes bérkoltség, a bevétel
aranyaban kifejezve. 60%-on vagy alatta egy teljes kiszolgalasu étterem
altalaban viragozhat; 65%-nal tulél; 70% folott lassitott felvételben
haldoklik, akarmilyen forgalmasnak latszik. Kovesd hetente, ne havonta.

A SZAM FIG. 02

Az onkoltség megjosolja a tulélést

60% vagy az alatt _ egészséges

korulbelul 65% feszlltség alatt

70% vagy tobb bajban

560% az élelmiszer, az ital és a munkaerd egyuttesen a bevétel 60%-an vagy az alatt tartsak

Ha csak egyetlen szamot kdvetsz valaha, ez legyen az. A prime cost a két olyan koltséget
egyesiti, amelyet hétrél hétre ténylegesen menedzselhetsz — mit vasarolsz és kit osztasz be
—, és elég gyorsan mozog ahhoz, hogy cselekedhess ra. A bérleti dij éves targyalas; a prime
cost keddi dontés.

Miért veri a heti a havit

Egy havi 63%-0s prime cost azt mondja: valami hetekkel ezelétt, dtlagosan félrement. A heti
olvasat azt mondja, melyik héten — a tulrendelt fehérje, a tulbeosztott csendes szakasz —,
amig az ok még a teremben van. A szamitas tiz perc, ha megvan a rutin: e heti beszerzések
(a szamlakbol) plusz e heti bér (a beosztasbdl), osztva e heti bevétellel.
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55% Kivételes — ellenérizd, nem fektetsz-e Fontold meg a mindség emelését, ne csak
alatt tul keveset mindségbe vagy az arrését

emberekbe
55-60% Egészséges fine dining Tartsd a vonalat; hangolj a szezonokkal
60-65%  Tulélés, nem kamatozas Egy pont az ételbdl (étlaptervezés), egy a

bérbdl (elérejelzéses beosztas)

65% Strukturalis probléma Tervezd Ujra az étlapot és a beosztast
folott ebben a hénapban, ne ebben a
negyedévben

A két karnak sajat Utmutatdja van: az ételoldal az étlaptervezésben él (kalkulacio, pazarlas,
arazas), a béroldal a személyzetben (elérejelzés-vezérelt beosztasok). A beszallitok a
csendes harmadik kar: a tiz f6 alapanyagod évi kétszeri Ujraajanlatoltatasa, ahogy a
beszallitoi targyalas bemutatja, rendre visszahoz egy teljes pontot.

@ TEDD MEG MEG MA ESTE

Szamold ki a mult heti prime costot a szamlakbodl, a beosztasbdl és a bevételbdl

— egy szam, tiz perc. Tedd ugyanarra a tablara, mint a kihasznaltsagodat. Ez a
két szam egyutt az éttermi menedzsment 80%-a.

A SEF TITKA
A szombat, amely pénzt veszit

Futtasd le egyszer a szervizenkénti prime costot, és megtalalod: a zsufolt
szombatot, amely kevesebbet keres, mint egy nyugodt csutortok. Sok
kdstolomenuUs ajandékfogas, egy plusz futar ,mert szombat van”, betéréknek
elékészitett prémium fehérjék, akik nem jottek — a forgalmas és a nyereséges két
kulonbdzd tengely. Azok a hazak, amelyek ismerik a szervizenkénti prime
costjukat, a foglalasi gorbéhez osztanak be és készitenek elb, és a csendes
csutortékuk csendben tulkeresi a szomszéd hangos szombatjat.

MELYEBBEN

10


https://happychef.cloud/hu/blog/etlap-italok/atfogo-utmutato.html
https://happychef.cloud/hu/blog/szemelyzet/atfogo-utmutato.html
https://happychef.cloud/hu/blog/penzugyek/szallito-targyalas-vendeglatosagban.html
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A vendéglatésok 66%-a a novekvo beszerzési koltségeket nevezi meg egyik
legnagyobb kihivasként — mégis a tdbbség soha nem targyal szallitdival. Evi aremeléseket
fogadnak el kérdés nélkul, mikdzben margodik egyre vékonyabbak lesznek.

Egy atlagos étterem évente 150.000 €-t kolt élelmiszerekre és italokra. 10%-0s megtakaritas
=15.000 € évente kdzvetlenul a nyereségbe. Ez tobb, mint amit a legtdbb éttermi
marketingkampany hoz.

Ebben a cikkben megismerheti a 8 targyalasi taktikat, amelyek a vendéglatasban
muUkdédnek, mikor alkalmazza ket és hogyan csdkkentse strukturalisan a beszerzési
kdltségeket.

Miért fizet a vendéglatosok 66%-a tul sokat
Az adatok szerint a vendéglatdsok 66%-a nagy kihivasként éli meg a ndvekvd beszerzési
koltségeket. Az irdnia azonban az, hogy a legtobbjuk semmit sem tesz ellene. Miért nem?

- Idéhidny: A targyalas id6be kerul, amely a napi operativ kdoszban nem all rendelkezésre

- Kapcsolattél valé félelem: ,Evek 6ta dolgozom ezzel a szallitéval, nem akarom elrontani
a kapcsolatot"

- Piaci ismeretek hianya: Nem tudjak, mi a piaci ar, ezért nem tudjak, mikor fizetnek tul
sokat

- yNem"-t6l valé félelem: Attol tartanak, hogy a szallité megszakitja az egyuttmuikodést
A valésag: a szallitdk elvarjak, hogy a professzionalis vasarlék targyaljanak. Egy szallitét, akit

soha nem kérddjeleznek meg az aron, évrél évre ndveli a margdjat. Ez nem partnerség — ez
egyiranyu értékaramlas.

Tekintse meg részletes Utmutatdnkat is az élelmiszerkoltségek kezelésérdl kiegészitésként
a targyalashoz.

Az arany idépontok a targyalashoz
Az id6zités minden a szallitéi targyalasoknal. A leghatékonyabb pillanatok:
- Januar: A szallitok Uj éves célokkal rendelkeznek és mennyiségi kotelezettségeket

szeretnének régziteni. A leginkabb hajlandék engedményekre az éves biztonsagért
cserébe.

- Jualius: Féléves értékelés. A céljuktdl lemaradd szallitok a masodik félévben mennyiséget
szeretnének behozni.

- Szeptember: Uj szlret borra és termékekre — Uj arlistak jelennek meg. Idedlis pillanat az
Uj tarifakrol targyalni, mielétt megszilardulnak.

Kerllje a decembert (mindenki elfoglalt), Unnepi idészakokat és olyan pillanatokat, amikor
On maga kétségbeesett. A targyalas aranyszabalya: targyaljon erépoziciébdl, soha
kétségbeesésbdl.

Felkésziilés: a nyero pozicio

A jol felkészult targyald mindig nyer. Mielétt telefont emel:

1. Gylijtse Ossze az 0sszes aktualis szerzédést és arlap-attekintést kategorianként

n


https://happychef.cloud/hu/blog/etlap-italok/elelmiszerkoltseg-kontrollja.html
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2. Ismerje a mennyiségeit: . X €/hénap kategdria Y-ban" — konkrét szamok adnak hitelt

3. Szerezzen 2-3 ajanlatot alternativaktdl targyalds elétt — nem kell Sket felhasznalni, de
van tékeattétele

4. Ismerje szdllitéja helyzetét: Novekszik? Nyomas alatt van? Ez hatarozza meg az
engedmeénykészségét

5. Hatarozza meg az alsé hatarat: Mi az a minimalis elény, amelyre szUksége van? Tudja,
mikor |ép Ki

A 8 targyalasi taktika

1. Szazalékos vs. fix kedvezmény

Mindig szazalékos kedvezményeket targyaljon, ne fix 6sszegeket. A 0,10 €/kg fix
kedvezmény értéktelen, ha a kovetkezd honapban emelkedik az ar. A 8%-os kedvezmény
minden areméléssel egyltt skalazodik.

2. Fizetési hataridok mint té6keattétel

A fizetési hataridék pénzt jelentenek. Net-30 Net-7 helyett = 23 extra likviditasi nap. 150.000
€-s éves forgalomnal és atlagosan heti 2 szamlanal = kb. 15.000 € extra forgdtdke, amelyet
nem kell finansziroznia. Ez a szalliténak viszonylag kevésbe kerUl, de Onnek 6riasit ér.

GYAKORI KERDESEK

Hogyan készulok fel egy targyalasra egy vendéglatos beszallitéval?

Ismerd a sajat szamaidat: mennyit rendelsz havonta, mennyit fizetsz most, mennyi a piaci
ar mashol? Kérj arajanlatot legalabb két versenytarstél. Soha ne menj targyalni alternativa
nélkul.

Milyen kedvezményekre szamithatok redlisan a beszallitéknal?

A 3-8%-0s mennyiségi kedvezmény szokvanyos hosszu tavud kapcsolatoknal. Az 1-2%-os
korai fizetési kedvezmeény 10 napon beluli fizetésnél. Mindig kérdezd meg kifejezetten,
milyen kedvezmeénylehetdségek érhetdk el.

Mindig a legolcsébb beszallitét kell valasztanom?

Nem feltétlenul. Az ar csak egy tényezd; a szallitdsi megbizhatésag, a mindség allanddsaga
és a kiszolgalas legalabb ennyire fontos. Egy kicsit dragabb, de mindig pontosan szallitd
beszallitd tobbet ér, mint a legolcsébb rossz kiszolgalassal.
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OXIGEN

Cash flow: miért halnak meg mégis nyereséges
éttermek

—— KULCSFONTOSSAGU FELISMERES

Az éttermek készpénzlyukakba buknak bele, nem csak veszteségbe: AFA-
befizetések, beszallitoi hatariddk, a decemberi elélegek, amelyek elrejtik a
januari apalyt. A védelem egy gordulé 13 hetes cash flow-elérejelzés, egy
soha nem bolygatott addszamla, és egy hdnapnyi fix koltség tartaléknak
— unhalmas, és életmento.

OXIGEN FIG. 03

Miért fogynak ki még mindig a jovedelmez6 éttermek?

a mélypont

13 Wk egy gorduld 13 hetes készpénz-eldrejelzés ravilagit a szakadékra, mielétt valsagga valna

A nyereség havonta egyszer el&allitott vélemény; a készpénz a tény, amely Kifizeti a pénteki
béreket. Az éttermi temetd tele van hazakkal, amelyek papiron nyereségesek voltak és

halottak a bankban — megdlte éket az ugyanarra a hétre esé AFA-befizetés, éves biztositasi
dij és egy lassu februar. Ezek kdzuUl egyik sem volt meglepetés; egyik sem volt belUtemezve.

A 13 hetes radar

Egy tablazat, tizenharom oszlop, minden hétfén tiz percben frissitve: varhaté bejové pénz
(foglalasvezérelt bevétel-elérejelzés, rendezvények, ajandékutalvany-eladasok), varhato
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kimend pénz (bérek, bérleti dij, beszallitok, az AFA-befizetés, az éves biztositas), alul a futd
egyenleg. A radar egyetlen feladata, hogy a 22. heti problémat a 9. héten tegye lathatéva,
amig a megoldasok még olcsék — egy beszallitoi fizetés attoladsa, egy rendezvény
elhalasztasa, egy borvacsora eléértékesitése. A teljes mddszer az éttermi cash flow
kezelése cikkben van.

Etterem-specifikus készpénzlépések

- Az érinthetetlen adészamla: minden heti bevétel fix szazaléka automatikusan atmegy
egy kulén szamlara az AFA-ra és a bérjarulékokra. Az egész Utmutatd leghatékonyabb
szokasa.

- Az elblegek és az eldre fizetett menik (a foglalasi Gtmutaté 2. fejezete) a jovébeli
foglalasokat jelenbeli készpénzzé teszik — nulla no-show-val.

- Az ajandékutalvany kamatmentes kélcsén decembertél a januar-februari apalyodig.
Aruld tudatosan.

- A beszallitéi hataridék targyalhatéok — ha a két legnagyobb beszallitéd 14 naprdl 30-ra
all at, az tartésan fél hdnapnyi levegdét ad.

@ TEDD MEG MEG MA ESTE

Nyiss egy ADO nevl megtakaritasi szamlat, és allits be automatikus heti

atutaldst az AFA-plusz-jarulék szazalékodra. HUsz perc adminisztraciéo ma este
eltunteti az iparag leggyakoribb halalkdzeli élményét.

MELYEBBEN

Az 6sszes kihivas koziil, amellyel az étteremtulajdonosok szembesiilnek, a cash flow a
legtobbszor alabecsiilt. Nem a f6zés, nem a kiszolgalas, s6t még a marketing sem —
hanem az egyszerud tény, hogy naponta érkezik bevétel, mikdzben a kdltségeket havonta
vagy akar negyedévente kell kiegyenliteni. Ez az id6beli eltérés a kozvetlen oka sok éttermi
cs6desetnek.

A vendéglatdipar marzsai szUkek. Az adatok a legtobb étteremnél 3-9%-os mUkodési
margint mutatnak. Ez azt jelenti, hogy minden egyes eurényi bevételbdl mindossze 3-9
cent marad az dsszes koltség levonasa utan. llyen kdérnyezetben a cash flow nem pénzugyi
részletkérdés — hanem a vallalkozas életere.

Ez a cikk eszkdzdket ad Onnek a cash flow proaktiv kezeléséhez, az ismert buktatok
elkeruléséhez és a 2026-0s szabalyozasban valé eligazodashoz.
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Miért olyan Kihivast jelent a cash flow a vendéglatasban?

A vendéglatdiparnak vannak olyan strukturalis jellemz&i, amelyek a cash flow kezelését
kulonosen dsszetetté teszik:

- Napi bevételek versus havi fix kdltségek: A bevétel minden este érkezik, de a bérleti
dijat, béreket és szallitdi szamlakat havonta kell fizetni. Egy rossz forgalmu hét
kdzvetlenul megérzédik a pénztarcan.

- Magas fix koltségek: A személyzet (a forgalom 25-35%-a), a bérleti dij (a forgalom 8-15%-
a) és az energia szinte rugalmatlan. Fuggetlenul attél, hogy hany teritéket szolgal ki,
ezeket fizetni kell.

- Szezonalitas: A nyar kivalod lehet; januér szinte mindig drdmai. De a fix kdltségek nem
valtoznak.

- Elelmiszer-pazarlas mint cash flow-lyuk: Minden romlasba ment termék nemcsak
nyersanyagkodltségi probléma — hanem készpénz, amelyet kiadott, de nem kapott vissza.

Tipikus cash flow minta — étterem

Hasznalja a decemberi cslcsot a januari mélypont elé6finanszirozasara

A januari mélypont: az éttermek legnehezebb hdénapja

A december az éttermek szamara altalaban az év legjobb hdénapja — céges vacsorak,
csaladi 6sszejovetelek, évzard menuk. A forgalom 40-60%-kal haladhatja meg az atlagos
honapot. Aztan jon januar.

A januari mélypont valods és elére lathatd. Az Unnepi idészak utan a fogyasztok 6sszehlzzak
a nadragszijat. A diétas fogadalmak kevésbé vonzéva teszik az éttermeket. A legtdbb
étterem forgalma januarban 30-40%-kal csokken decemberhez képest.

De a januari mélypont igazi kara februarban és marciusban mutatkozik meg. Ekkor
érezhet6 a szamlan a januar fix kdltségeinek hatasa — amelyeket alacsony forgalom mellett
kellett kiegyenliteni. Sok éttermi cséd a télen kezdédik, valdjaban azonban az 6szi
felkészulés hianyanak kovetkezmeénye.

igy finanszirozza elé a januari mélypontot:

- Ajandékutalvanyok értékesitése oktéber/novemberben: Az ajandékutalvanyok cash
flow-el6legek. Decemberben kapja meg a fizetést, de a ,kdltség" (az étel) csak tavasszal
merul fel. Minden eladott ajandékutalvany kamatmentes kolcsdn az Ugyféltdl.

- Elére fizetett rendezvények és csomagok: Evzaré rendezvényeket 50%-os eléleggel
zarjon le novemberben. A pénz mar a szamlajan van, mielétt januar elkezdddik.

- Likviditasi tartalék képzése: A szeptembertél decemberig tartd csicshdnapokban a
forgalom 8-10%-at tudatosan tegye félre pufferként januarra és februarra.

Szezonalis tervezés a cash flow-hoz

A cash flow-el6rejelzés a pénzugyi megfeleldje a foglalasi rendszernek — tervezhetédveé teszi
a jovot reaktiv helyett proaktiv mddon.
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Hogyan készitsen cash flow-el6rejelzést:

. Vegye el6 az elmult 2 év forgalmi adatait havonként
. Szamitsa ki a szezondlis indexet havonként (havi forgalom + éves forgalom x 12)

1
2
3. Azonositsa a 3 csucshénapot és a 3 mélypontot
4. Szamitsa ki a havi fix koltségeket (valtozatlan)
5

. Szamitsa ki a havi ,cash flow-rést": forgalom minusz fix kdltségek

A legtdbb étteremnél ez igy néz ki:

- Csucshonapok (magas bevétel): junius, julius, augusztus, december
- Mélypontok (alacsony bevétel): januar, februar és néha november

- Semleges hénapok: a tobbi

GYAKORI KERDESEK

Miért fontosabb a cash flow, mint a nyereség egy étterem szamara?

Papiron lehetsz nyereséges, mégis fizetési gondjaid tamadhatnak, ha nagy kiadasokat épp
a forgalmas iddszakod elétt ejtesz meg. A cash flow donti el, hogy napi szinten ki tudod-e
fizetni a beszallitdidat és a személyzetedet.

Hogyan vészelem at étteremként a csendes hénapokat cash flow szempontjabél?

Halmozz fel tartalékokat a forgalmas idészakokban, targyalj Gtemezett fizetési hataridékrél
a beszallitokkal, és teremts extra bevételt ajandékutalvanyokon vagy rendezvényeken
keresztul.

Hogyan segitenek az ajdndékutalvanyok a cash flow javitasaban?

Az ajadndékutalvanyok azonnal készpénzt hoznak, mikézben a szolgaltatast csak késébb
teljesited. Igy a decemberi értékesitésbdl finanszirozod a csendes januari hénapodat.
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A KERESZTEZODES

Fedezeti pont: a teritékszam, ahol keresni
kezdesz

—— KULCSFONTOSSAGU FELISMERES

Fedezeti pont teritékben = havi fix koltségek + teritékenkénti fedezet
(dtlagszamla minusz a valtozo koltsége). Szervizenként kifejezve — 34
teriték egy kedden” — az egész eredménykimutatast olyan célla alakitja,
amelyet a teljes csapat valds idében 1at, szamol és megverhet.

A KERESZTEZODES FIG. 04

A boritok, ahol elkezd keresni

nullszalddés

34 el6szor tisztazza a nullszaldot - fix kdltségek + fedezetenkénti nyereség — aztan minden extra
fedezet nyereség

Ma este valahol van egy teritékszam — talan 31, talan 47 —, ahol az éttermed abbahagyja a
bérleti dij fizetését, és elkezd téged fizetni. A legtobb tulajdonos sosem szamolta ki, vagyis
minden szerviz eredményjelzé nélkul fut. A fedezetipont-elemzés husz perc, és
megvaltoztatja, ahogy az egész csapat egy keddet |at.

A recept

- Havi fix koltségek: bérleti dij, fix bérek, biztositas, eléfizetések — minden, ami akkor is
megérkezik, ha egyetlen vendég sem.
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- Fedezet teritékenként: dtlagszamla minusz a valtozé koltsége (a szamla alapanyagai,
nagyjabol az ételkdltség-szazalékod — plusz az 6rabér, ha szervizenként skaldzod a
létszamot).

- Fedezeti teriték = fix + fedezet. Oszd el a szervizeid kdzott, és megvan az esténkénti
eredmeényjelzé.

Kidolgozott példa: havi 12 millié Ft fix, 37 000 Ft atlagszamla, 30% valtozdé » 25 900 Ft
fedezet teritékenként -» kb. 464 teriték havonta, azaz nagyjabdl 19 szervizenként 24 szerviz
mellett. Hirtelen a félig Ures szerda a maga 16 teritékével nem ,kicsit csendes” — hanem
harom teritékre van a fedezeti ponttdl, és a foglalasi Utmutato 3. fejezetének varolista-
Uzenete pontosan 77 700 forintot ér.

Mire tanitja a fedezeti pont az arazast

Futtasd Ujra a képletet 1500 Ft-tal magasabb atlagszamlaval (egy aperitif, a menu-
utmutato 4. fejezete): a fedezeti pont havi kb. 25-30 teritékkel csdkken. Futtasd 2%-kal
alacsonyabb ételkoltséggel: hasonld. A fedezeti pont az a hely, ahol az 6sszes tobbi
utmutatdé munkaja kevesebb biztonsaghoz szukséges teritékként valik [athatéova — ezért
vald az iroda falara, minden szezonban Ujraszamolva.

@ TEDD MEG MEG MA ESTE

Szamold ki a szervizenkénti fedezeti teritékszamodat ennek a fejezetnek a
receptjével — husz perc, harom szam, amely mar megvan. Aztan mondd el a

csapatnak a holnapi szamot az eligazitason, és figyeld, mennyire masképp

jatszanak le egy ,csendes estét”.

MELYEBBEN

A magyar éttermek tobb mint 60%-a nem éli tul az elsé 6t évet. A leggyakoribb ok nem
az étel mindsége, a helyszin vagy a verseny — hanem a pénziigyi attekintés hianya.

Es ennek az attekintésnek a kdzéppontjaban egy olyan fogalom &ll, amelyet minden
étteremtulajdonosnak el kell sajatitania: a nullszaldos elemzés. Nem a konyveldje éves
gyakorlataként, hanem napi operativ eszkdézként, amely megmondja Onnek: ,Termeltem-
e ma mar elég bevételt ahhoz, hogy az 6sszes koltségemet fedezzem?”

Ebben a cikkben nemcsak a képletet ismeri meg, hanem azt is, hogyan hasznalja a
nullszaldot iranytdként minden operativ dontésnél — egy terasz fontolgatasatol egy plusz
konyhaféndk felvételéig.

Miért nem ismerik a legtobb étteremtulajdonosok a nullszaldojukat (és
mibe Keril ez)

Kérdezzen meg tiz tetszbéleges étteremtulajdonost, mennyi bevételre van pontosan
szUkséguk ahhoz, hogy ebben a hénapban nullan legyenek. A legtébben egy homalyos
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szamot mondanak majd, vagy ami még rosszabb, azt, hogy nem tudjak. Ez nem szégyen —
ez egy rendszerszintl probléma a vendéglatas képzésében.

A kdvetkezmeények azonban konkrétak és koltségesek:
- Tul korai beruhazas: Megnyit egy teraszt, mikdzben az étterme fix koltségeit még nem
fedezi

- Hibas személyzettervezés: Ot embert oszt be egy szerdara, amely soha nem ér el
elegendé teritéket ahhoz, hogy ezt a bérkoltséget elbirja

- Akciok, amelyek pénzbe kerlilnek: Egy akcié sordn 20% kedvezményt ad, anélkul, hogy
észrevenné, hogy ezzel a nullszalddja ala csuszik

- Késoi jelzések: Csak az eléz6 hdnap kdnyvelésében veszi észre, hogy veszteséges volt,
ahelyett, hogy valds idében latna

Az az étteremtulajdonos, aki ismeri a nullszaldéjat, déli 12 érakor ranéz a pénztari
jelentésére, és azt gondolja: ,272 000 Ft-nal tartunk, 477 000 Ft-ra van szUkségUnk ma.
Hogyan hozzuk be még ezt a 205 000 Ft-ot?" Ez az a szemléletvaltas, amelyet ez a cikk el
akar inditani.

Szeretne tdbbet olvasni az élelmiszerkoltségek kontrolljanak tagabb kontextusardl? Ez
egy lényeges kiegészités. Es az analitikai oldalért: olvassa el az éttermi analitikat mint
dontéstamogaté eszkozt.

A nullszaldo-képlet elmagyarazva: egyszerii, de hatékony

Maga a képlet meglepben egyszeru:

Ehhez két 6sszetevdre van szuksége:

Fedezeti hozz3ajarulas
A fedezeti hozzajarulas az, ami minden forintnyi bevételbdl megmarad, miutan kifizette a

valtozo koltségeket:

Ha az étterme 1000 Ft bevételt termel, és 380 Ft-ot kolt élelmiszerre, italra és valtozd
munkara, akkor a fedezeti hozzajarulasa 620 Ft.

Fedezeti hanyad
A hanyad a fedezeti hozzajarulast a bevétel szdzalékaban fejezi ki:

A példankban: 620 Ft + 1000 Ft x 100% = 62%. Minden forintnyi bevételbdl a valtozé
koltségek utan 0,62 Ft-ot tart meg a fix koltségek fedezésére és a nyereség elérésére.

A nullszaldé-szamitas
38%-0s valtozd koltséghanyaddal (és igy 62%-os fedezeti hanyaddal) és 8 880 000 Ft/ho fix
koltséggel:

30 munkanapra osztva: 477 000 Ft/nap. 34 000 Ft atlagos vendégenkénti kdltés mellett ez
korulbelul 14 teriték naponta a nulla eléréséhez. Minden ezt kdvetd vendég tiszta
nyereséget hoz.
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GYAKORI KERDESEK

Hogyan szamolom ki az éttermem nullszaldés pontjat?

Oszd el a teljes fix koltségedet (bérleti dij, bérek, biztositasok) a teritékenkénti fedezeti
rataddal (atlagos kéltés minusz valtozo koltségek). Az eredmény az a teritékszam, amelyre
havonta szUukséged van ahhoz, hogy nullara kijojj.

Hogyan cs6kkentem a nullszaldés pontomat étteremtulajdonosként?

Noveld az atlagos teritékenkénti koltést upselling révén, csdkkentsd a fix koltségeidet a
bérleti dijrél vagy a szerzédésekrdl folytatott targyalassal, vagy optimalizald az
élelmiszerkoltség-aranyodat. Minden megtakaritott forint kozvetlenUl csdkkenti a
nullszaldds pontodat.

Mi az egészséges élelmiszerkoltség-arany egy étterem szamara?

Altaldban a bevétel 25-35%-ara torekszel éleimiszerkdltségként. A fine dining magasabban
lehet a dragabb termékek miatt. Ha 35% folé emelkedik, optimalizalasra van szUkség.
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A MUTATO

RevPASH: a mutato, amely latja, amit a
Kihasznaltsag elrejt

—— KULCSFONTOSSAGU FELISMERES

A RevPASH — bevétel elérhetd székdranként — a bevételt osztja a székek
x nyitvatartasi orak szorzataval, bedarazva minden székdéradat. Leleplezi,
amit a kihasznaltsag elrejt: lassu asztalforgast, gyenge peremiddket,
alularazott csucsokat. A fine dining jellemzéen 6 000-16 000 Ft-on fut; a
trend fontosabb a szintnél.

A MUTATO FIG. 05

Minden uilésoranak ara van

2000 (masoridsber) D o

18:00 12 €/ uléséra
12:00 (ebéd) 10 € / Uléséra
3)( A RevPASH azt mutatja, hogy az elsé szamu ulésorak 3-szor vagy tobbet keresnek, mint a

csendesek

A kihasznéltsag azt mondja, a terem tele volt. A RevPASH élesebb kérdést tesz fel: mivel volt
tele? Egy kettes asztal, amely harom 6ran at idézik egyetlen palack folétt, és egy négyes,
amely két 6ra alatt végigeszik egy késtoldomenut, egyarant ,foglaltnak” szamit — de nem
ugyanaz az Uzlet. A hotel-revenue-managementbdl kdlcsonzott RevPASH az étterem
legigazabb termelékenységi mutatdja, mert a nevezdje az egyetlen dolog, amit valdban
arulsz: a székorak.
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Hasznalat tablazatkezel6-PhD nélkiil

Bevétel + (székek x nyitvatartdsi 6rak), szervizenként. Egy 50 f6s terem, 4 éran at nyitva, 1
500 000 Ft pénteki vacsorabevétellel: RevPASH 7 500 Ft. Az er6huzas a sajat szervizeid
egymashoz mérése:

Mintazat Diagnézis Kar

Magas kihasznaltsag, Lassu asztalforgas vagy Forgasidé-mesterség, aperitif- és
alacsony RevPASH puha atlagszamla parositas-pillanatok

Erés 20:00, halott 18:00 Eladatlan peremoadrak Kora esti termékek: szinhaz el&tti

menu, pultos helyek

Péntek > kedd (3x+) Keresletkoncentracié Rendezvények és privat vacsorak a
csendes oldalon (foglalasi dtmutato,
5. fej.)
Mindenhol lapos Tul félénk arazas Prémium csucsélmények; a menu-
csucsidében dtmutato horgonyzasa

Az analitikai mUszerfalad automatikusan kiszamolja szervizenként; nézd at havonta a
prime cost mellett. Egy szam arra, ami székdéranként bejon, egy arra, ami kimegy — egyutt
6k a pilétafulke.

@ TEDD MEG MEG MA ESTE

Szamold ki a mult heti legjobb és legrosszabb szervized RevPASH-ét. ird fel

mindkét szamot és a kdztuk l1évd aranyt. Ha 3x folott van, a foglalasi utmutato 5.
fejezete a hdnap legjobban fizeté olvasmanyod.

MELYEBBEN

A kihasznaltsag az a mutaté, amelyet szinte minden étteremtulajdonos figyel. Es mégis
ez a vendéglatas egyik legfélrevezet6bb mérédszama. A tele terem nem garantal j6 bevételt
— eqgy félig ures terem pedig meglepden jovedelmezé lehet. Az a mutato, amely feltarja ezt
a kulonbséget, a RevPASH: Revenue Per Available Seat Hour.

A RevPASH-t az 1990-es években Sheryl Kimes, a Cornell Egyetem vendéglatas-kutatoja
tette népszerlve, részben a szallodaiparbdl ismert RevPAR koncepcid ihlette. Ma szamos
vezetd éttermi csoport szamara valt a kdzponti irdnyitasi mutatdva vilagszerte. Ebben a
cikkben megismeri az alapokat, a képletet és 6t konkrét emel&kart a RevPASH noveléséhez
— kulonos tekintettel a magyar vendéglatasi kontextusra.
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A kihasznaltsag az a mérészam, amelyet szinte minden vendéglatés kdvet. De tudta, hogy a
tele hdz nem garancia a j6 bevételre?

Ismerje meg a RevPASH-t: Revenue Per Available Seat Hour (bevétel rendelkezésre allo
Uléhelyenként és 6ranként). Azt méri, hogy atlagosan hany eurdt termel az étterme minden
egyes Uléhelye dranként, amig nyitva tart. A képlet egyszerUl: ossza el a teljes bevételt az
Uléhelyek szamanak és a nyitvatartasi éraknak a szorzataval.

Egy tele terem, ahol a vendégek sokaig maradnak és keveset kdltenek, meglepd modon
kevesebbet hozhat, mint egy félig Ures terem gyors asztalforgassal.

A RevPASH-t intelligens asztalkiosztassal, a napszakok részletes elemzésével és aktiv menu-
engineeringgel ndvelheti a magasabb fogyasztas érdekében.

Szeretné javitani a RevPASH-jat és jovedelmezdébbé tenni étterméet? Tudja meg, hogyan
segitenek a HappyChef elemzései minden uléhely maximalizalasaban.

Mi a RevPASH?

A RevPASH a Revenue Per Available Seat Hour roviditése, szabadon forditva: a
rendelkezésre allo Ul6hely-6ranként elért bevétel. Olyan mutatd, amely megmutatja, hogy
atlagosan hany eurdt hoz az étterme minden egyes Uléhelye éranként, amig nyitva tart.

Az alapképlet egyszerU:
Létezik egy alternativ szamitas is, amely intuitivan is jol érthetd:

Ez a masodik képlet azonnal egyértelmuveé teszi, mely két emelékar hatarozza meg a
RevPASH-t: hany uléhely foglalt, és mit koltenek a vendégek atlagosan. A RevPASH-t gy
ndvelheti, hogy emeli a kihasznaltsagot, emeli az atlagos rendelési értéket, vagy — a
leghatékonyabb forgatékdényv — egyszerre javitja mindkettét.

Egy konkrét szampélda

Tegyuk fel: az étterme 40 Uléhelyes. Egy péntek este 18:00-t6l 23:00-ig tart nyitva — ez 5 déra.
Az aznap esti teljes bevétel 960 000 Ft.

RevPASH =960 000 Ft + (40 x 5) =960 000 Ft + 200 = 4 800 Ft Gl6hely-6ranként

Az alternativ képlettel: tegyuk fel, hogy atlagosan a 40 Uléhelybdl 28 volt foglalt (70%-0s
kihasznaltsaqg), és az atlagos rendelési érték vendégenként 24 000 Ft.

RevPASH = 0,70 x 24 000 Ft =16 800 Ft?

Pillanat — ez nem egyezik az els6 szamitassal. Miért? Mert az alternativ képlet figyelembe
veszi a tartdzkodasi idét. Ha a vendégek atlagosan 2,5 érat maradnak, akkor a rendelési
értéket 6ranként kell szamolni: 24 000 Ft + 2,5 éra = 9 600 Ft Uléhely-6ranként. Ezutan:
RevPASH = 0,70 x 9 600 Ft = 6 720 Ft. Kozelebb a valdésaghoz, de még mindig kissé eltéré,
mert a kihasznaltsag az este folyaman ingadozik.

Ez azonnal rdmutat egy Iényeges pontra: az asztalonkénti tartézkodasi id6 kritikus valtozo,
amelyet a kihasznaltsag 6nmagaban soha nem ragad meg.
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Mi az a RevPASH, és hogyan szamolom ki az éttermem szamara?

A RevPASH a Revenue Per Available Seat Hour (egy elérhetd szekdrara jutod bevétel)
réviditése. Ugy szamolod ki, hogy egy idészak bevételét elosztod az elérhetd székorak
szamaval (székek szdma x nyitvatartasi 6rak). igy méred, milyen hatékonyan hasznalod ki a
kapacitasodat.

Hogyan névelem a RevPASH-t az éttermemben?

Az atlagos koltés novelésével upselling révén, az asztalforgasi sebesség optimalizalasaval,
vagy a csendesebb idéablakok aktivalasaval célzott promadciok utjan.

Mely mas KPI-k nélkulézhetetlenek a RevPASH mellett egy étteremtulajdonos szamara?

Az élelmiszerkoltség-arany, a bérkoltség-arany, az atlagos teritékenkénti koltés, a
kihasznaltsag és a meg nem jelenési arany egyutt teljes képet adnak a vallalkozasod
pénzugyi egészségérdl.
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KAMATOZAS

Fektess be tulajdonosként: mincden forint
dolgozza le a helyét

—— KULCSFONTOSSAGU FELISMERES

Az éttermi befektetések — terasz, felljitas, gép, szoftver — ugyanazt a
kalkulaciot érdemlik, mint egy fogas: megtérulési idé (befektetés + havi
nyereség) és egyszeru éves ROI. A18 honap alatti megtérulés erds; a 36
hénap folotti stratégiai, nem pénzigyi indoklast kivan.

KAMATOZAS

FIG. 06
Minden euro keresse meg a tartast
<18 hénapon belul - ..
- jo
megtérul
18-36 hénap hatarvonal
36+ hoénap tal lassu
:5 itéljen meg minden befektetést megtérulési idé szerint —12 000 €, ami havi 2200 eurdval jar,

mo korulbelul 5 alatt térul meg

Az elso ot fejezet védi a pénzt; ez megsokszorozza. Az éttermek lelkesedésre véreztetik a
tékét — a 15 millids felyjitas, amely ,,jo érzés volt”, a fél kapacitason hasznalt kombi suté —,
és kiéheztetik az unalmas, kamatozo befektetéseket. A gydgymod egy boritéknyi szamitas
minden igen elétt: ugyanaz a ROI-gondolkodas, amelyet most mar a fogasokra alkalmazol.

A boritékmodszer

- Megtérililési id6 = befektetés + plusz havi fedezet. Egy 4,5 millié forintos terasz, amely

havi 90 teritéket ad 10 000 Ft fedezettel, 6t honap alatt megtérul — Uvoltd igen.
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- Szamold a koltségeket 6szintén: a sUtd ara tartalmazza a beszerelést, a betanitast és a
szervizt, amelyet megzavar, a teraszé a butort, az engedélyeket és a téli tarolast.

- Szamold a nyereséget évatosan: az optimista becslésed 70%-aval dolgozz. Ha igy is 18
hénap ala fér, mehet.

Hol bujkal az unalmas ROI

Az iparag legmagasabb hozamu befektetései ritkan lathatdk a vendégnek: egy foglalasi
rendszer, amely visszanyeri a no-show-kat (a megtérulés gyakran hetekben mérhetd),
energiatakarékos hités, amely felzabal egy rezsisort, képzés, amely egy fokkal csokkenti a
fluktuaciot (a személyzeti utmutatoé 5. fejezete bedrazta), az automatizalasi réteg, amely
heti tiz munkadrat ad vissza. A csillogas éregszik; a kamatozas nem.

Es amikor a befektetés maga a névekedés — egy masodik terem, nagyobb bérlemény —, a
szabaly keményedik: el6bb modellezd a 4. fejezet fedezeti pontjan és a 3. fejezet
készpénzradarjan. A készpénzt lehagyod novekedés az, ahogyan j6 éttermek ambicidzusan
halnak meg.

@ TEDD MEG MEG MA ESTE

Ird &ssze az utolsé harom jelentds befektetésedet, és szamold ki a tényleges

megtéruléstket valodi szamokkal. Semmi itélkezés — kalibracio. A kovetkezd
befektetési dontésed most lett okosabb az el6z6 haromnal.

A SEF TITKA
A legolcsobb toke a vendéglatasban

Nem a bankhitel — hanem az el6re eladott kereslet. Egy hat héttel elére telthazas
boraszvacsora, el6legek a decemberi csoportokra, az 50. héten megvett ésa 7.
héten bevaltott ajandékutalvanyok: mindez a vendég, aki 0% kamaton
finanszirozza a cash flow-dat, nulla no-show-kockazattal. Azok a hazak, amelyek
modszeresen elére eladjak a kovetkezd negyedév bevételének 10-15%-at, ritkan
nyulnak a folydszamlahitelUkh6z — a vendéglista a hitelkeret.

MELYEBBEN

Minden forint, amelyet a vallalkozasaba fektet, verseng minden mas forinttal. Egy Uj
kombiparologtato, terasz-bdvités, jobb elszivérendszer vagy foglaldsi rendszer — mindegyik
hozamot igér. A kérdés nem az, hogy hoznak-e valamit, hanem melyik hozza a legtdbbet és
a leggyorsabban.
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Ebben a cikkben megtanul két egyszerl szamitasi médszert, amelyeket minden
befektetési dontéshez felhasznalhat, plusz azokat a gondolkodasi hibakat, amelyek
leggyakrabban pénzbe kerulnek az étteremtulajdonosoknak.

Megtériilési id6: Mennyi ido alatt kapja vissza a pénzét?

A legegyszerlbb mérészam a megtérulési idé: befektetés + éves plusznyereség (vagy
megtakaritas). Egy 6.000 €-0s mosogatogép, amely évente 3.000 € bér- és vizkdltséget
takarit meg, 2 éves megtérulési idével rendelkezik.

Okolszabaly a vendéglatasban: a 2-3 évnél rovidebb megtérulési idejl operativ befektetések
altaldban indokoltak. Tovabb tart, mint a berendezés élettartama? Akkor pénzt veszit.
Mindig dvatos hozammal szamoljon — nem a legszebb prospektussal, hanem a realissal.

ROI: Mennyit hoz szazalékosan?

A megtérulési ido figyelmen kivul hagyja, mi térténik az amortizacioé utan. Ezért tekintse a
ROI-t is: (éves hozam + befektetés) x 100. A mosogatdgéplnk: (3.000 € + 6.000 €) x 100 =
50% ROl évente — kivalo.

Mindig hasonlitsa 6ssze a befektetéseket azonos médon. Néha egy alacsony koltségu
beavatkozas 80%-os ROI-val (példaul jobb megvilagitas a tanyérok felett vagy egy rendszer,
amely javitja a fedezeti pont elemzést) okosabb, mint egy presztizses felljitas 12%-os ROI-
val.

Ne felejtse a rejtett koltségeket

A vételadr ritkan a teljes koltség. Adja hozza a telepitést, betanitast, karbantartast,
finanszirozasi koltségeket és azt az idét, amikor a vallalkozasa (részben) zarva van. A terasz
tiszta nyereménynek tlnik, de engedélyt, bdtorokat, fltést, extra személyzetet igényel és
iddjarasi kockazatot hordoz.

Vegye figyelembe a likviditasra gyakorolt hatast is: egy befektetés, amely kiuriti a
pénztartalékat, kiszolgaltatotta teheti egy csendes honapban. Olvassa el a cashflow-
kezelésrél szol6 cikket. Egy befektetés csak akkor j6, ha megtéril ES egészséges likviditast
biztosit.

Priorizalas: nem mindent egyszerre

Készitsen listat az 6sszes kivant befektetésrél, szamitsa ki mindegyiknél a megtérulési idét
és a ROI-t, majd rangsorolja 6ket. Kezdjen azokkal a beavatkozasokkal, amelyek a
leggyorsabban szabaditanak fel pénzt — ezek finanszirozzak majd a dragabb projekteket.
Igy a vallalkozasa sajat erejébdl né, nem addssagbol.

Kapcsolja 6ssze a befektetési tervét a RevPASH mutatoval: azok a befektetések, amelyek
novelik a rendelkezésre allé ulShelyenként és 6ranként elért bevételt (gyorsabb kiszolgalas,
nagyobb kihasznaltsdg, magasabb fogyasztas), az On hozamanak lényegét érintik.
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Hogyan szamolom ki egy Uj éttermi beruhazas megtérulését (ROI)?

ROI = (éves tobbletbevétel vagy koltségmegtakaritas / a beruhazas dsszege) x 100. Egy
10.000 €-0s terasz, amely évente 5.000 € tobbletbevételt hoz, 50%-0s ROI-val és 2 éves
megtérulési idével rendelkezik.

Mely éttermi beruhazasok térlilnek meg altaldban a leggyorsabban?

A foglalasi rendszereknek, a beosztastervezd eszkdozoknek és az energiatakarékos
berendezéseknek a legrovidebb a megtérulési idejuk, mert kdzvetlenul csokkentik a
koltségeket.

Mikor jobb lizingelni a vendéglaté-berendezést, mint megvenni?

A lizing akkor elénydsebb, ha meg akarod &rizni a tékédet, vagy a technolégiai fejlédéssel
gyorsan szeretnél fejleszteni. A vasarlas hosszU hasznalati idé és elegendd sajat forras
esetén kifizet6débb.
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E-KONYV

Mennyire fitt pénziugyileg az éttermed?

I:I Havonta olvasom az eredménykimutatasomat, a bevétel szazalékaiban
|:| Valédi bért fizetek magamnak a bérsoron belul

|:| A prime costot hetente szamoljuk, és <60-65%-on marad

‘:’ Fix addszazalék megy at hetente egy kulén szamlara

‘:’ A gorduld 13 hetes cash flow-elérejelzés minden hétfén frissul

|:| Ismerem a fedezeti pontomat szervizenkénti teritékben
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KESZEN ALL A KEZDESRE

Kéred a pilotarulkét a tablazatok
nélkul?
A HappyChef koveti a teritékeket, a bevételt és a készpénzradarod

mMaogotti foglalasvezérelt elérejelzéseket — az Utmutatd szamait,
kiszamolva, amig te f6zol.

Ingyenes, 30 perc, semmilyen kotelezettség nélkul
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