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R-LEABHAR - TREOIR O HAPPYCHEF

An treoir iomlan maidir le
hairgeadas bialainne

Mharaigh bia iontach nios moé bialann na
drochbhia riamh — mar ritheann paisean gan
uimhreacha as airgead. Seo duit an coras
airgeadais, i dteanga na cistine.

Thibault Van de Sompele Bunaitheoir HappyChef
togtha le hdinéiri bialainne agus doibh
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TREOIR O HAPPYCHEF

An treoir iomlan maidir le hairgeacdas
bialainne

Gach geimhreadh, téann bialanna faoi go ciuin a raibh a seomrai bia lan
agus a leabhair ag déanamh brabuis. Niorbh é an bia an fhadhb riamh.
D'fhair an t-dinéir uimhir amhain — iarmhéid an bhainc — agus thug sé
muinin do mhothu don chuid eile. Insionn an da rud bréaga. An cheist
lena n-osclaionn an treoir seo: conas is féidir le bialann airgead a
dhéanamh ar phaipéar agus an cios a chailleadh i mi Feabhra mar sin
féin?

Tégann an freagra sé chaibidil, agus ni éilionn ceann ar bith acu gra do
scarbhileoga. Foghlaimeoidh td P&L a léamh mar a l[éann tu raille na
dticéad, an t-aon uimhir amhain a aimsiu a thuarann marthanas nios
fearr nd mar a dhéanann ioncam, a fheiceadil cén fath a maraionn
sreabhadh airgid gndlachtai slaintiula, an t-aoi beacht a chomhaireamh
ag a n-iompaionn do thrathndna ¢ chailleadh go tuilleamh, luach gach
uair shuiochain a thomhas, agus a chinneadh cé na hinfheistiochtai ata
tuillte ag d'airgead. Mar a tharlaionn, nil san airgeadas ach sé oideas.
Taispeanann an chéad cheann ca ndeachaigh gach euro d'oiche Dé
Sathairn i ndairire.

Thibault Van de Sompele Bunaitheoir HappyChef
togtha le hdinéiri bialainne agus ddéibh



Wappy«aef

GO HACHOMAIR

An leagan gairid

Léigh do P&L gach mi i gcéatadain, niin euronna —is € an t-ioncam
100% i gconai, agus is codimheas oidis gach line.

Is é an priomhchostas (bia + deoch + saothar) AN uimhir coinnigh ag
60% den ioncam no faoina bhun € agus is ionduil go n-iompraionn an
chuid eile den P&L é féin go maith.

Tuairim is ea brabus, firic is ea airgead tirim coinnigh réamhaisnéis
airgid rollach 13 seachtaine; basanna airgid is ea formhor bhasanna na
mbialann.

Biodh do mhedphointe ar eolas agat in aionna in aghaidh na seirbhise
is sprioc i "34 aoi ar an Mairt" ata le feiceail ag an bhfoireann ar fad.

Tomhais RevPASH (ioncam in aghaidh na huaire suiochain ata ar fail)
chun an t-airgead ata i bhfolach in imrothluithe malla agus in uaireanta
cidine a aimsiu.
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AN LEARSCAIL

Léigh do P&L mar oideas: is coimheas gach line

—— LEARGAS TABHACHTACH

Eirionn P&L bialainne soléite an néiméad a thiontaionn td gach line ina
céatadan den ioncam: costas bia 28-32%, saothar 30-35%, aitiocht faoi
10%, gach rud eile 8-12%, rud a fhagann glanchorrlach 3-9%. Léigh gach
mi é i gcéatadain agus fograionn na fadhbanna iad féin duit.

AN LEARSCAIL FIG. 01

Léigh do P&L mar chéatadain

Costas bia 28-32%
Saothair 30-35%
Forchostais 16-22%

Brabus glan . 3-9%

1009 tiontaigh gach line P&L go sciar den ioncam — is é an méid até fagtha na 3-9% glan

Insionn euronna bréaga d'dinéiri bialainne — t& blas difridil ar mhi€38,000 in IUil seachas in
Eanair, agus siobann costais go dofheicthe taobh istigh d'ioncam atd ag fas. Ni insionn
céatadain bréaga. T4 an disciplin a athraionn gach rud naireach simpli: gach mi, roinn gach
Iine costais ar an ioncam, agus cuir i gcomparaid € leis an mi seo caite agus leis na
tagarmharcanna thios.

P&L AN FINE DINING, MAR CHOIMHEASA DEN IONCAM
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Raon slaintiuil Ca mbainistitear é

loncam 100% Airithinti & margaiocht

Costas bia & di 28-32% Innealtdireacht biachlair

Saothar (tu féin san direamh) 30-35% Sceidealul & coinneail foirne
Aitiocht (cios, fontais) 6-10% Idirbheartaiocht léasa, fuinneamh
Costais oibridchain (an chuid eile) 8-12% Sintidis, cothabhail, tailli
Glanchorrlach 3-9% Gach rud thuas, ag carnadh

Déanann dha nds an léamh ionraic. Ar dtUs, ioc fiorthuarastal leat féin laistigh de line an
tsaothair — bialann nach bhfuil brabusach ach nuair a oibrionn an t-Uinéir saor in aisce, nil
si brabusach. Sa dara hait, tdg an l[éamh ar fhior-bhuiséad: déan réamhaisnéis ar gach line
roimh an mbliain, ansin cuir na fiorfhigidiri i gcomparaid gach mi. Ni cas é an buiséad; is é

carta oidis an ghno féin é.

Deasghnath miosuil na gcuig ndiméad déag

An caife céanna, an mhaidin chéanna, gach mi: priontail an P&L, scriobh na cuig chéatadan
sa chiumhais, cuir ciorcal ar rud ar bith a bhog nios mé na pointe amhain, agus fiafraigh os
ard cén fath. An deasghnath sin — ni céim sa chuntasaiocht — sin i cuma na huinéireachta
ata liteartha go hairgeaduil.

@ DEAN E SEO ANOCHT

Tog P&L na miosa seo caite agus scriobh an céatadan in aice le gach line (gach

ceann = ioncam). Cuir ciorcal ar an gceann is faide on tabla thuas. Is € an ciorcal
sin tionscadal na miosa seo chugainn agat — agus is docha gur fid nios mo é
na Satharn curiarrachta.

NiOS DOIMHNE

Ni cleachtadh cuntasaiochta a dhéantar uair sa bhliain agus a cuirtear i dtaisce é
buiséad. Is ¢ do chompas airgeadais: sraith ionchasanna a chuireann tU i gcomparaid le do
réaltacht gach seachtain. Feiceann bialanna a oibrionn le buiséad beo fadhbanna ag teacht
fad is atd am ann chun dul i ngleic leo.

Sa treoir seo tdgaimid buiséad bliantuil réalaioch céim ar chéim, le figiliri treorach a
oireann do bhialanna in Eirinn. Nil ga le bogearrai casta — tosaionn scarbhileog agus
toimhdi macanta.


https://happychef.cloud/ga/blog/airithinti/treoir-iomlan.html
https://happychef.cloud/ga/blog/margaiocht/treoir-iomlan.html
https://happychef.cloud/ga/blog/biachlar-agus-deochanna/treoir-iomlan.html
https://happychef.cloud/ga/blog/foireann/treoir-iomlan.html
https://happychef.cloud/ga/blog/airgeadas/buisead-bialainne-a-chruthu.html
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Tosaigh le réamhaisnéis laimhdeachais mhacanta

Seasann né titfidh do bhuiséad le do réamhaisnéis ldaimhdeachais. N& tég € 6n mbarr anuas
("ba mhaith liom €600,000 a dhéanamh") ach 6n mbun anios: lion clddach x
medanchaitheamh x lion laethanta seirbhise. Cuir patrdin séasudracha san aireamh — bionn
Eanair agus Feabhra go struchtdrach nios cidine in Eirinn, bionn an fdmhar agus Nollaig
nios gndthai.

- Usaid do stair féin mar bhundus; ceartaigh d'fhoras

- Roinnt in aghaidh gach seirbhise (I6n/dinnéar) agus in aghaidh gach lae — ni hionann
Luan agus Satharn

- Bi cdramach le toimhdi fais: td 5-10% uaillmhianach, ni 30%

Ceangail do réamhaisnéis le huimhreacha stidrtha crua ar nés do RevPASH agus do
mheaphointe, ionas go mbeidh a fhios agat cé mhéad a chaithfidh td go firinneach a
dhéanamh chun teacht amach 6 do chostais.

Na bloic mhdra costais: priomhchostas

Cinneann dha bhloc do bhrabus: costas bia agus costas pa — le chéile is é sin do
"phriomhchostas". Riail orddige do bhialann shlaintidil in Eirinn: coinnigh do
phriomhchostas faoi 65% de do laimhdeachas.

- Costas bia (lena n-airitear deochanna): dirid ar 28-35% den ldimhdeachas. Féachaint air
seo tri bhainistiocht sreabhadh airgid agus solathar docht.

- Costas pa: dirit ar 28-35%, ag brath go mér ar do choincheap (bionn fine dining nios
saothraimi na bistro).

Is minic is € an difriocht idir brabus agus caillteanas céataddn amhain ar do
phriomhchostas. Sin é an fath go ndéanann tu buiséad do na bloic seo ni mar mhéid seasta
ach mar chéatadan den laimhdeachas, ionas go ngluaiseann siad le mionna gnéthach
agus cidin. Le tuiscint nios doimhne a fhail ar an gcoincheap seo — lena n-airitear an
fhoirmle bheacht, fior-thagarmharcanna fine dining agus na seacht luamhan praiticidla —
léigh ar n-alt iomlan ar prime cost i do bhialann.

Na déan dearmad na gcostas seasta agus an mhaolain

Tar éis do phriomhchostais tagann na costais sheasta: cios (dirid ar uasmhéid 8-10% den
ldimhdeachas), fuinneamh, arachas, dimheas, margaiocht agus cothabhail. Cuir leis sin mir
réalaioch "éigeandail" — briseann trealamh, gearrann gloine, tagann deisiichan gan
choinne. Ta an line fhuinnimh nios inrialaithe na mar a cheapann an chuid is moé d'dinéirt:
léirfonn ar dtreoir ar chostais fuinnimh a choigilt i do bhialann conas an mhir bhuiséid sin
a dhéanamh suas le 20% nios éadroime.

An earraid a dhéanann an chuid is mo de thosaitheoiri: déanann siad buiséad go dti an
euro ag meaphointe agus ni fhanann maolan ann. Pleanail go struchtdrach nettochorrlach
de 5-10% agus tég maolan airgid thirim de dha mhi de chostais sheasta. Cinneann
leachtacht, ni brabus, an maireann tu conspoid.


https://happychef.cloud/ga/blog/airgeadas/revpash-bialann-kpi.html
https://happychef.cloud/ga/blog/airgeadas/anailis-mheaphointe-bialainne.html
https://happychef.cloud/ga/blog/airgeadas/sreabhadh-airgid-a-bhainistiu.html
https://happychef.cloud/ga/blog/airgeadas/prime-cost-bialann.html
https://happychef.cloud/ga/blog/airgeadas/costais-fuinnimh-bialainne.html
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CEISTEANNA COITIANTA

Ca dtosaim agus mé ag cruthu buiséad bialainne den chéad uair?

Tosaigh le do laimhdeachas ionchais in aghaidh na miosa. Ansin roinn do chostais ina
gcatagoiri: solathar (25-35%), foireann (30-35%), cios (10-15%) agus costais sheasta eile. Ni
féidir leis an iomlan dul thar 90% den laimhdeachas chun bheith brabudsach.

Cén céatadan uasta den laimhdeachas is céir a chaitheamh ar fhoireann?

Mar riail orddige, is € 30-35% den laimhdeachas € do chostais foirne lena n-adiritear
ranniocajochtai sdisialta. Ma théann sé os cionn 40%, ta riosca caillteanais ann.

Conas a phleanalann mé costais gan choinne i mo bhuiséad bialainne?

Cuir 3-5% de do ldimhdeachas i dtaisce mar mhaolan do chostais gan choinne: trealamh
briste, deisiichain éigeandala n6 arduithe praghais tobann & sholathreoiri.
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AN UIMHIR

An priomhchostas: an t-aon uimhir a thuarann
marthanas

—— LEARGAS TABHACHTACH

Is € an priomhchostas costas bia agus di mdide saothar iomlan, sloinnte
mar sciar den ioncam. Ag 60% no faoina bhun is ionduil gur féidir le
bialann lanseirbhise rath a bheith uirthi; ag 65% maireann si; os cionn 70%
ta si ag fail bhais go mall, is cuma cé chomh gndéthach is a fheictear i.
Rianaigh gach seachtain &, ni gach mi.

AN UIMHIR FIG. 02

Réamh-chostas priomh-mharthanacht

Aq né o0 60% B |

Timpeall 65% faoi bhru

70% noé nios mo i dtriobloéid

5600/0 bia, deoch agus saothair a choinnedil le chéile ag né faoi bhun 60% den ioncam

Mura rianaionn tu choiche ach uimhir amhain, biodh si seo agat. Cuireann an
priomhchostas le chéile an da chostas is féidir leat a bhainistil i ndairire 6 sheachtain go
seachtain — an meéid a cheannaionn td agus na daoine a sceidealaionn tu — agus bogann
sé sach tapa le gniomhu air. Idirbheartaiocht bhliantuil is ea an cios; cinneadh Mairt is ea an
priomhchostas.

Cén fath a saraionn seachtainiuil miosuil

Insionn priomhchostas miosuil de 63% duit go ndeachaigh rud éigin amu, ar an mean,
seachtaini ¢ shin. Insionn Iéamh seachtainidil duit cén tseachtain — an phroéitéin a ro-
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ordaiodh, an tréimhse chiuin a ro-fhoirniodh — fad ata an chuis fés sa seomra. Ni thdgann
an riomh ach deich néiméad nuair atda an gnathamh ann: ceannachain na seachtaine seo
(6 na sonraisc) moéide saothar na seachtaine seo (6n rota), roinnte ar ioncam na seachtaine

seo.
Priomhchostas Breithiunas An beart
Faoi 55% Eisceachtuil — seicedil nach bhfuil Smaoinigh ar an gcailiocht a ardd, ni
tu ag tearcinfheistid i gcailiocht na an corrlach amhain
i ndaoine
55-60% Fine dining slaintiuil Coinnigh an ling; tidnail leis na séasuir
60-65% Ag maireachtail, ni ag carnadh Pointe amhain 6n mbia
(innealtdireacht biachlair), pointe 6n
saothar (rotai réamhaisnéise)
Os cionn 65% Fadhb struchtudrach Ath-innealtoirigh an biachlar agus an

rota an mhi seo, ni an raithe seo

Ta a dtreoir féin ag an da luamhan: tad taobh an bhia in innealtéireacht biachlair (costail,
dramhail, praghsail), taobh an tsaothair i gcursai foirne (rotai bunaithe ar réamhaisnéis). Is
iad na solathroiri an trid luamhan cidin: ma athlualann tu do dheich bpriomh-chomhabhar
faoi dho sa bhliain, mar a chlddaitear in idirbheartaiocht le solathréiri, faigheann tu pointe
iomlan ar ais go rialta.

@ DEAN E SEO ANOCHT

Riomh priomhchostas na seachtaine seo caite 6 na sonraisc, On rota agus on

ioncam — uimhir amhain, deich néiméad. Cuir ar an gclar ban céanna le

d'aitiocht i. Is ionann an da uimhir sin le chéile agus 80% de bhainistiocht
bialainne.
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https://happychef.cloud/ga/blog/biachlar-agus-deochanna/treoir-iomlan.html
https://happychef.cloud/ga/blog/foireann/treoir-iomlan.html
https://happychef.cloud/ga/blog/airgeadas/idirbheartaiocht-le-solathroiri.html
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RUN AN CHOCAIRE

An Satharn a chailleann airgead

Rith an priomhchostas in aghaidh na seirbhise uair amhain agus aimseoidh tu é:
Satharn plédaithe a thuilleann nios U na Déardaoin cidin. Comps troma ar an
mbiachlar blaiste, freastalai breise "mar gur Satharn atd ann", préitéini den scoth
ullmhaithe do shiuldéiri isteach nar thainig — dha ais dhifridla is ea gnéthach agus
brabusach. Na tithe a bhfuil a bpriomhchostas in aghaidh na seirbhise ar eolas
acu, sceidealaionn agus ullmhaionn siad de réir chuar na n-airithinti, agus
saraionn a nDéardaoin cidin go cidin Satharn calldnach na comharsan.

NiOS DOIMHNE

Ainmnionn 66% d'fhiontreoiri bialainne costais solathair ata ag ardi mar cheann de na
dushldin is mé acu — ach ni dhéanann an mhéramh acu idirbheartaiocht riamh ar
phraghsanna a solathraéiri. Glacann siad le harduithe praghais bliantula gan cheist, fad a
bhionn a gcuid corrlach ag dul in isle 13 i ndiaidh lae.

Caithfidh bialann mheanach €150,000 in aghaidh na bliana ar bhia agus deochanna. Coigilt
de 10% = €15,000 in aghaidh na bliana go direach chuig do bhrabus. Sin nios mé nd mar a
thairgeann an chuid is md de fheachtais margaiochta bialainne.

Sa alt seo foghlaimeoidh tu na 8 mbeartaiocht idirbheartaiochta a oibrionn i mbialanna in
Eirinn, cathain a gcuireann tu i bhfeidhm iad, agus conas do chostais solathair a islit go
struchtdrach.

Cén fath a n-iocann 66% d'fhiontreoiri bialainne an iomarca

De réir sonrai FSIN, bionn costais solathair atd ag ardud ina nddshlan mor do 66%
d'fhiontreoiri bialainne. Ach is é an paradacsa na nach ndéanann an chuid is mdé acu aon
rud faoi. Cén fath?

- Ganntanas ama: Tégann idirbheartaiocht am nach bhfuil ann sa chios laethuil
oibriochtuil

- Faiteachas caidrimh: "Taim ag déanamh gno leis an solathraéir seo le blianta, ni ba
mhaith liom an caidreamh a dhamaistid"

- Easpa eolais margaidh: Ni fhios ddibh cad é an praghas margaidh, mar sin ni fios déibh
cathain a bhionn siad ag ioc an iomarca

- Eagla roimh "ni": T4 eagla orthu go gcuirfidh an solathroir deireadh leis an gcomhoibriu

An réaltacht: bionn solathroiri ag suil le ceannaithe gairmiudla a dhéanamh
idirbheartaiochta. Méadaionn solathroéir nach ndéantar iarracht air riamh 6 thaobh praghais
a chorrlach bliain i ndiaidh bliana. Ni comhoibrid é sin — is sreabhadh aontreo luacha é.

Féach freisin ar ar dtreoir chuimsitheach ar costas bia a rialu mar chomhlanud ar
idirbheartaiocht.

n


https://happychef.cloud/ga/blog/biachlar-agus-deochanna/costais-bia-a-rialu.html
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Na hamanna 06ir chun idirbheartu
Is € an t-uainid an rud is tabhachtai in idirbheartaiochtai solathroiri. Na ndiméid is

éifeachtat:

- Eanair: T4 spriocanna bliantula nua ag solathrdiri agus ba mhaith leo gealltanais toirte a
dhaingniu. Bionn siad an-toilteanach lamhaltais a thabhairt in aghaidh cinnteachta don
bhliain.

- IGil: Meastodireacht leath-bhliantuil. Solathréiri atd chun deiridh ar a gcuid spriocanna ba
mhaith leo toirt a fhail don dara leath den bhliain.

- Mean Fémhair: Séasur fdémhair nua le haghaidh fiona agus tdirgi — tagann liostai
praghais nua. Néiméad idéalach chun caibidliocht a dhéanamh ar ratai nua sula seilfitear
iad.

Seachain Nollaig (bionn gach duine gnéthach), tréimhsi saoire agus néiméid ina mbionn
td in éigeandail. Riail dir na hidirbheartaiochta: idirbheartaigh ¢ laithreacht nirt,na 6
éigeandail go brach.

Ullimhuchan: an suiomh buaiteach

Bionn idirbheartai maith ullmhaithe buach i gcénai. Sula n-ardaionn td an guthan:

1. Cruinnigh na conarthai reatha go léir agus forbhreathnuithe praghais de réir catagoire

2. Bi ar eolas faoi do thoirt: "Caithtear €X/mi againn ar chatagdir Y" — tugann uimhreacha
nithidla creidiunacht

3. Faigh 2-3 luach 6 roghanna eile roimh ré — ni ga duit iad a Usaid, ach ta luamhan agat

4. Bi ar eolas faoi staid do sholathroéra: an bhfuil siad ag fas? An bhfuil siad faoi bhru?
Cinneann sé seo a dtoilteanas lamhaltais

5. Socraigh do theorainn iosta: cad € an buntaiste iosta a theastaionn uait? Bi ar eolas
cathain a shidlann td amach

CEISTEANNA COITIANTA

Conas a ullmhaim mé féin d'idirbheartaiocht le solathréir bialainne?

Bi ar eolas faoi do chuid figiuiri féin: cad a ordaionn tu in aghaidh na miosa, cad a iocann td
anois, cad é an praghas margaidh in ait eile? larr luachanna ar a laghad dha iomaitheoiri.
Na téigh riamh ag idirbheartu gan rogha eile i do lamh.

Cé na lascaini is féidir liom suil a bheith agam leo 6 sholathreoiri?

Bionn lascaini toirte de 3-8% coitianta i gcaidrimh fhada. Lascaini luath-iocaiochta de 1-2%
le hioc laistigh de 10 |a. Fiafraigh i gcénai go sainraite cé na roghanna lascaine ata ar fail.

An gcaithfidh mé an solathréir is saoire a roghnu i gcénai?

Ni ga. Is fachtoir amhain é praghas; ta iontaofacht seachadta, comhsheasmhacht cailiochta
agus seirbhis chomh tabhachtach ar a laghad. Is m& luach ata ag solathroéir beagan nios
daoire a sheachadann i gcénai in am na ag an gceann is saoire le drochsheirbhis.

12
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OCSAIGIN

Sreabhadh airgid: cén fath a bhfaisheann
bialanna brabusacha bas mar sin féin

—— LEARGAS TABHACHTACH

Teipeann ar bhialanna de bharr bearnai airgid, ni caillteanais amhain:
raithi CBL, téarmai solathrairi, éarlaisi mhi na Nollag ag ceilt triomach mhi
Eanair. Is i an chosaint réamhaisnéis airgid rollach 13 seachtaine, cuntas
cadnach nach leagtar lamh air choiche, agus mi amhain de chostais
sheasta mar mhaolan — leadranach, agus sabhalann sé do bheatha.

OCSAIGIN FIG. 03

Cén fath a rith bialanna brabusacha fos tirim

an pointe iseal

13 feiceann réamhaisnéis rollach airgid thirim 13 seachtaine an bhearna sula mbeidh
wk géarchéim ann

Tuairim a thairgtear uair sa mhiis ea brabus; is € an t-airgead tirim an fhiric a iocann pa na
hAoine. Ta reilig na mbialann lan de thithe a bhi brabudsach ar phaipéar agus marbh sa
bhanc — maraithe ag raithe CBL a thuirling an tseachtain chéanna le bille bliantuil an

arachais agus le Feabhra mall. Ni iontas a bhi in aon cheann de na himeachtai sin; bhi gach
ceann acu gan sceidealud.
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An radar 13 seachtaine

Scarbhileog amhain, tri cholun déag, nuashonraithe gach Luan i ndeich néiméad: airgead
isteach a bhfuiltear ag suil leis (réamhaisnéis ioncaim bunaithe ar airithinti, imeachtai,
diolachain dearbhan bronntanais), airgead amach a bhfuiltear ag suil leis (p3, cios,
solathrairi, an raithe CBL, bille bliantuil an arachais), agus an t-iarmhéid reatha ag an mbun.
Nil de jab ag an radar ach fadhb sheachtain 22 a dhéanamh infheicthe i seachtain 9, fad ata
na réitigh fés saor — iocaiocht solathréra a bhogadh, imeacht a chur siar, dinnéar fiona a
réamhdhiol. T an modh iomlan in sreabhadh airgid bialainne a bhainistiu.

Bearta airgid ata sainiuil don bhialann

- An cuntas canach dosharaithe: bogann céatadan seasta d'ioncam gach seachtaine go
huathoibrioch chuig cuntas ar leith le haghaidh CBL agus canacha parolla. An nés aonair
is éifeachtai sa treoir seo ar fad.

- lompaionn éarlaisi agus biachldir réamhioctha (caibidil 2 de threoir na n-airithinti)
airithinti amach anseo ina n-airgead tirim inniu — agus naid neamhlaithrithe.

- lasacht saor 6 Us is ea dearbhain bronntanais ¢ mhi na Nollag go dti do log Eanair-
Feabhra. Diol d'aon ghné iad.

- Ta téarmai solathréiri inchaibidlithe — m3a bhogann tu do dhé sholathrdir is mé 6 14 go
30 13, cuireann tu leathmhi de spas analaithe leis go buan.

@ DEAN E SEO ANOCHT

Oscail cuntas coigiltis darb ainm CAIN, agus socraigh aistrit uathoibrioch

seachtainiuil de do chéatadan CBL-modide-parolla. Baineann fiche ndiméad
riarachain anocht an eispéireas gar-bhais is coitianta sa tionscal seo de do
bhealach.

NiOS DOIMHNE

Ar na dushlain go Iéir a bhionn ag bialannéiri, is é sreabhadh airgid an ceannis mé a
bhionn faoi mheas. Ni an cécaireacht, ni an tseirbhis, fil ni an margaiocht — ach an firic
shimpli go dtagann airgead isteach gach |a cé go n-ioctar costais go miosuil né fid go
raithiuil. Is € an mismatch ama sin cuis dhireach le go leor féimheachtai bialainne.

Ta na corrlach sa tionscal bialainne cung. Léirionn sonrai an mhargaidh in Eirinn corrlach
oibridchain de 3-9% don chuid is mé de bhialanna. Ciallaionn sé sin nach gcoinnitear ach 3
go 9 cent as gach euro ldimhdeachais tar éis na gcostas go léir. Sa timpeallacht sin, ni sonra
airgeadais é sreabhadh airgid — is féith bheatha do ghno é.

Tugann an t-alt seo na huirlisi duit chun sreabhadh airgid a bhainistid go proghniomhach,
na gaisti coitianta a sheachaint agus rialachain shonracha na hEireann do 2026 a
nascleanuint.
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Cén fath go bhfuil sreabhadh airgid i mbialanna chomh dushlanach sin

Ta roinnt tréithe struchtudracha ag bialanna a fhdgann sreabhadh airgid nios casta:

- loncam laethtiil vs costais sheasta mhiostla: Tagann ldimhdeachas isteach gach
trathndna, ach ioctar cios, pa agus solathrdiri go miosuil. Buaileann seachtain olc ¢
thaobh laimhdeachais td go direach sa sparan.

- Costais sheasta arda: Ta an fhoireann (25-35% den ldimhdeachas), an cios (8-15% den
ldimhdeachas) agus fuinneamh beagnach do-sholldbtha. locann tu iad beag beann ar an
gcuid lion cudach a dhéanann tu.

- Séasuracht: Is féidir samhrai a bheith iontach; td Eanair beagnach i gcénai tubaisteach.
Ach ni athraionn na costais sheasta.

- Dramhail bia mar sceitheadh sreabhadh airgid: Nil gach tairge lofa ina fhadhb chostais
bhia amhdain — is airgead tirim é ar chaith tu € agus nach bhfuil a thuilleamh ar ais agat.

Patrun tipiciuil sreabhadh airgid — bialann in Eirinn

Usaid buaic na Nollag chun log Eanair a réamhmhaoiniu

Log Eanair: an mhi is crua do bhialanna in Eirinn

Is gnach go mbionn Nollaig ar an miis fearr sa bhliain do bhialanna — dinéir ghno, caoisiri
teaghlaigh, biachlair dheireadh bliana. Is féidir leis an [dimhdeachas a bheith 40-60% nios
airde na gnathmhi. Agus ansin tagann Eanair.

Ta log Eanair réaduil agus intuartha. Tar éis na tréimhse féile, coinnionn tomhaltéiri greim
docht ar an sparan. Cuireann ruin aiste bia bialanna nios |4 chun cinn. Cuireann an
drochaimsir maoithneachas ar shiuléidi. Feiceann an chuid is mé de bhialanna in Eirinn a
[dimhdeachas ag titim 30-40% i Eanair i gcomparaid le Nollaig.

Ach nileanann an damaiste fioruil ¢ log Eanair ach i Feabhra agus Marta. Sin an trath a
dtosaionn na costais sheasta ¢ Eanair — a d'ioc tu agus an ldimhdeachas iseal — ag
bualadh d'iarmhéid bainc. Fégraionn go leor féimheachtai bialainne sa gheimhreadh ach is
toradh iad ar ullmhuchan neamhleor san fhémhar.

Conas log Eanair a réamhmhaoiniu:

- Dearbhain bhronntanais a dhiol in Deireadh Fémhair/Samhain: Is réamhiocaiochtai
sreabhadh airgid iad dearbhain bhronntanais. Faigheann tu an iocaiocht i Nollaig ach ni
thiteann na "costais" (an bia) ach san earrach. Is iasacht gan Us én gcustaiméir chugat é
gach dearbhan a dhioltar.

- Imeachtai agus pacaisti réamhioctha: Druid imeachtai deireadh bliana le héarlais 50% i
Samhain. T4 an t-airgead cheana féin ar do chuntas sula dtéann Eandir i bhfeidhm.

- Culchiste leachtachta a thégail: Cuir ar leataobh 8-10% de do ldimhdeachas sna mionna
buaice Medn Foémhair-Nollaig go sonrach mar mhaoladn do Eanair-Feabhra.
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CEISTEANNA COITIANTA

Cén fath go bhfuil sreabhadh airgid nios tabhachtai na brabus do bhialann?

Is féidir leat brabus a dhéanamh ar phaipéar ach fés fadhbanna iocaiochta a bheith agat
ma dhéanann tu caiteachas mor direach roimh do thréimhse ghndthach. Cinneann
sreabhadh airgid an bhfuil td in ann do sholathroiri agus do fhoireann a ioc gach |a.

Conas a mhaireann bialann trid na mionna ciline 6 thaobh sreabhadh airgid?

Tog culchisti le linn tréimhsi gndthach, déan idirbheartaiocht ar théarmai iocaiochta
scaipthe le solathroiri agus cruthaigh ioncam breise tri dhearbhain bhronntanais n6
imeachtai.

Conas a chuidionn dearbhain bhronntanais le mo shreabhadh airgid a fheabhsi?

Tugann dearbhain bhronntanais airgead tirim isteach go direach cé nach seachadtar an
tseirbhis go dti nios déanai. Mar sin, maoinionn tu do mhi chidin Eanair le diolachain
Nollag.
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AN TRASNU

An meaphointe: na haionna ona dtosaionn tu ag
tuilleamh

—— LEARGAS TABHACHTACH

Medphointe in aionna = costais sheasta mhiosula + ranniocaiocht in
aghaidh an aoi (an meanbhille lUide a chostas athraitheach). Sloinnte in
aghaidh na seirbhise — "34 aoi ar an Mairt" — tiontaionn sé an P&L iomlan

ina sprioc is féidir leis an bhfoireann ar fad a fheiceail, a chomhaireamh
agus a sharu i bhfior-am.

AN TRASNU FIG. 04

Na cludaigh ina dtosaionn tu ag tuilleamh

mea ar mhea

34 mea ar mhea soiléir ar dtus — costais sheasta + brabus in aghaidh an chludaigh — ansin is
brabus é gach cludach breise

Ait éigin anocht ta uimhir aionna — b'fhéidir 31, b'fhéidir 47 — ag a stopann do bhialann de
bheith ag ioc as an gcios agus a dtosaionn si ag ioc leatsa. Nior riomh formhor na n-dinéiri
riamh i, rud a chiallaionn go ritheann gach seirbhis gan scérchlar. Ni thégann an anailis

mheaphointe ach fiche néiméad agus athraionn si an déigh a bhfeiceann an fhoireann ar
fad oiche Mhairt.
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An t-oideas

- Costais sheasta sa mhi: cios, pa tuarastail, arachas, sintidis — gach rud a thagann biodh
aoi amhain féin ann né na biodh.

- Ranniocaiocht in aghaidh an aoi: an meanbhille [Uide a chostas athraitheach
(comhabhair an bhille sin, do chéatadan costais bia a bheag né a mhér — moide saothar
in aghaidh na huaire ma scalaionn tu foireann in aghaidh na seirbhise).

- Aionna meaphointe = seasta + ranniocaiocht. Roinn ar do sheirbhisi € agus ta scoérchlar
na hoiche agat.

Sampla oibrithe: €31,000 seasta sa mhi, meanbhille €95, 30% athraitheach » ranniocaiocht
€66.50 in aghaidh an aoi » 466 aoi sa mhi, N6 timpeall 19 in aghaidh na seirbhise thar 24
seirbhis. Go tobann ni "beagan ciuin" i an Chéadaoin leathfholamh ag 16 aoi — ta si tri aoi
6n medphointe, agus is fil go direach €199.50 sonc an liosta feithimh 6 chaibidil 3 de
threoir na n-airithinti.

An ceacht a mhuineann an meaphointe faoi phraghsail

Rith an fhoirmle aris le meanbhille €4 nios airde (aperitif amhain, caibidil 4 den treoir
biachlair): titeann an meadphointe ~28 aoi sa mhi. Rith i le costas bia 2% nios isle: a
mhacasambhail. Is ag an meaphointe a éirionn obair gach treorach eile infheicthe mar nios
[0 aionna ata de dhith le bheith slan — sin an fath gur ar bhalla na hoifige is dual do,
athriofa gach séasur.

@ DEAN E SEO ANOCHT

Riomh d'aionna medphointe in aghaidh na seirbhise le hoideas na caibidle seo

— fiche ndiméad, tri uimhir ata agat cheana. Ansin inis don fhoireann uimhir an

lae amarach ag an bhfaisnéisiu agus féach cé chomh difridil is a imritear "oiche
chidin".

NiOS DOIMHNE

Nil tuilleadh na 60% de bhialanna in Eirinn beo tar éis na chéad chuig bliana. Is é an
chtiis is coitianta na easpa léargais airgeadais — ni cailiocht an bhia, ni suiomh, ni
iomaiocht.

Agus i gcroilar an léargais sin ta coincheap amhain a chaithfidh gach dinéir bialainne a
mhaistreacha: an anailis mheaphointe. Ni mar chleachtadh bliantdil do do chuntaséir, ach
mar uirlis oibriochtuil laethuil a insionn duit: "Ar bhain mé ldimhdeachas leordhéthanach
amach inniu chun mo chuid costas go léir a chludach?"

Sa alt seo ni hamhain go bhfoghlaimeoidh tu an fhoirmle, ach conas an medaphointe a
usaid mar chompas ag gach cinneadh oibriochtuil — 6 thearas a bhreithnid go dti cécaire
breise a fhostu.

18


https://happychef.cloud/ga/blog/biachlar-agus-deochanna/treoir-iomlan.html
https://happychef.cloud/ga/blog/biachlar-agus-deochanna/treoir-iomlan.html

Wappy«aef

Cén fath nach eol don chuid is mo d'uinéiri bialainne a meaphointe (agus
cad a chosnaionn sé)

Cuir ceist ar dheichniur uinéiri bialainne go randamach cé mhéad laimhdeachais a
theastaionn uathu go beacht chun teacht amach cothrom an mhi seo. Tabharfaidh an
chuid is moé uimhir éiginnte, nd nios measa: déarfaidh siad nach bhfuil a fhios acu. Ni naire
é sin — is fadhb chdrasach i in oideachas na bialainne.

Ta na hiarmhairti, afach, nithidil agus costasach:
- Infheistiocht romhoch: Osclaionn tu tearas agus tu fés gan do chostais sheasta don
halla a chlddach

- Foireann mhicheart: Pleanalann tu cuigear ar Chéadaoin nach mbionn go leor cludai
ann riamh chun an costas pa sin a iompar

- Gniomhartha cur chun cinn a chosnaionn airgead: Tugann td 20% lascaine le linn
feachtas cur chun cinn gan a thuiscint go dtéann tu faoci do mhedphointe leis

- Comharthai déanacha: Ni bhraithfidh tu ach i gcuntasaiocht na miosa seo caite go raibh
caillteanas agat, in ionad é a fheicedil i bhfior-am

Breathnaionn an t-dinéir bialainne a bhfuil a mheaphointe ar eolas aige ar thuarascail a
chiste ag medn lae agus smaoinionn sé: "Taimid ar €680, teastaionn €1.183 uainn inniu.
Conas a bhailimid an €500 eile sin?" Sin an athrd meoin ata an t-alt seo ag iarraidh a
chruthu.

Ar mhaith leat tuilleadh a [éamh faoi chomhthéacs nios leithne costas bia a rialu? Is piosa
riachtanach forliontach é sin. Agus don taobh anailiseach: féach ar anailisiocht bhialainne
mar uirlis chinnteoireachta.

Foirmle an mheaphointe minithe: simpli ach cumhachtach

Ta an fhoirmle féin an-simpli:
Teastaionn dha chomhphairt uait chuige sin:

Corrlach rannchuidithe

Is € an corrlach rannchuidithe nd an méid a fhanann de gach euro ldimhdeachais tar éis na
costais inathraithe a ioc:

Ma dhéanann do bhialann €100 ldimhdeachais agus ma chaitheann tu €38 ar bhia, deoch
agus saothar inathraithe, is € do chorrlach rannchuidithe €62.

Cdéimheas corrlach rannchuidithe

Léirionn an céimheas an corrlach rannchuidithe mar chéatadan den ldimhdeachas:

Inar sampla: €62 + €100 x 100% = 62%. As gach euro ldimhdeachais, coimeadann tu €0.62 i
ndiaidh costas inathraithe chun costais sheasta a chlidach agus brabus a dhéanamh.
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CEISTEANNA COITIANTA

Conas a riomhaim meaphointe mo bhialainne?

Roinn do chostais sheasta iomlana (cios, pa, arachas) ar do chorrlach rannchuidithe in
aghaidh an chlddaigh (meanchaitheamh Idide costais inathraithe). Is € an toradh na lion na
gcludach a theastaionn uait gach mi chun teacht amach cothrom.

Conas is féidir liom meaphointe mo bhialainne a isliu?

Méadaigh an meadnchaitheamh in aghaidh an chludaigh tri uasdiol, isligh do chostais
sheasta tri chaibidliocht a dhéanamh ar chios né conarthai, né optamaigh do chéatadan
costais bia. Laghdaionn gach euro a shabhailtear do mheaphointe go direach.

Cad é céatadan slaintiuil costais bia do bhialann?

De ghnath dirionn td ar 25-35% den laimhdeachas do chostais bhia. Bionn fine dining nios
airde de bharr tairgi nios daoire. Ma éirionn sé os cionn 35%, td optamu riachtanach.
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AN MHEADRACHT

RevPASH: an mhéadracht a fheiceann an rud a
cheileann aitiocht

—— LEARGAS TABHACHTACH

Roinneann RevPASH — ioncam in aghaidh na huaire suiochain ata ar fail
— an t-ioncam ar shuiochain x uaireanta oscailte, ag cur praghas ar gach
uair shuiochdin atd agat. Nochtann sé an rud a cheileann aitiocht:
imrothluithe malla, uaireanta cildine laga, buaiceanna ar phraghas ré-iseal.
Is gnach go ritheann seomrai fine-dining €15-40; is tabhachtai an treocht
na an leibhéal.

AN MHEADRACHT FIG. 05

Ta praghas ag gach suiochan-uair

20:00 (priomham) _ €38 / uair an chloig suiochan

18:00 €12 / uair an chloig suiochan

12:00 (I6n) €10 / uair an chloig suiochan

3x+ Léirionn RevPASH go dtuilleann na priomhuaireanta suiochdin 3x né nios mé ar a ndéanann
na cinn chidin

Deir an aitiocht go raibh an seomra lan. Cuireann RevPASH an cheist is géire: |an de cad €?
Bord beirte ag moillid tri huaire an chloig os cionn aon bhuidéil amhain agus bord ceathrair
tri bhiachlar blaiste in dha uair — airitear an da cheann mar "aitithe" — ni hionann an gnd
iad. Ar iasacht ¢ bhainistiocht ioncaim na n-6stan, is € RevPASH an mhéadracht
tairgiudlachta is firinni atd ag an mbialann, mar is é an t-aon rud a dhiolann tud i ndairire ata
ina ainmneoir: uaireanta suiochain.
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E a Usaid gan PhD sa scarbhileog

loncam + (suiochain x uaireanta oscailte), in aghaidh na seirbhise. Seomra 50 suiochan,
oscailte 4 uair an chloig, ag glacadh €3,800 ar dhinnéar na hAoine: RevPASH €19. Is é buille
na cumhachta do sheirbhisi féin a chur i gcomparaid lena chéile:

Patrun Diagndis Luamhan

Aitiocht ard, Imrothluithe malla né Ceird an ama imrothlaithe, néiméid aperitif &
RevPASH iseal meanbhille bog péireala

20:00 laidir, Uaireanta cidine gan Tairgi luath-thrathnéna: biachlar

18:00 marbh diol réamhamharclainne, suiochain chuntair

An Aoine > an Comhchruinnid éilimh Imeachtai & préinnseomra priobhaideach ar an
Mhairt (3x+) taobh cidin (treoir na n-airithinti, caib. 5)
Cothromii Praghsail ro-fhaiteach Eispéiris bhuaice den scoth; ancaireacht na
ngach ait ag an mbuaic treorach biachlair

Is féidir le do dheais anailisiochta € a riomh in aghaidh na seirbhise go huathoibrioch; déan
athbhreithnid air gach miin aice leis an bpriomhchostas. Uimhir amhain don mhéid a
thagann isteach in aghaidh na huaire suiochain, ceann don mhéid a théann amach — le
chéile is iadsan an cockpit.

@ DEAN E SEO ANOCHT

Riomh RevPASH do do sheirbhis is fearr agus do cheann is measa an

tseachtain seo caite. Scriobh sios an da uimhir agus an céimheas eatarthu. Ma
ta sé os cionn 3x, is i caibidil 5 de threoir na n-airithinti an Iéitheoireacht is fearr

ioctha agat an mhi seo.

NiOS DOIMHNE

Is é rata aitiochta an KPI a bhionn a fhaire ag beagnach gach Ginéir bialainne. Agus fés
is i ceann de na huimhreacha is meabhlach i mbialanna i. Ni rathaionn seomra lan ioncam
maith — agus is féidir le seomra leath-fholmha a bheith an-bhrabusach go hiontas. Is é an
KPIl a nochtann an difriocht seo nda RevPASH: Revenue Per Available Seat Hour.

Coitianaiodh RevPASH sna noéchaidi ag taighdeoir bialanna Sheryl Kimes & Ollscoil Cornell,
bunaithe go pairteach ar choincheap RevPAR as an tionscal éstan. Inniu is i an tomhas
stidrtha larnach i do go leor grupai bialainne ceannasacha ar fud an domhain. Sa alt seo
leagann tu an bunds, foghlaimionn td an fhoirmle agus faigheann td amach cuig cnaipe
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nithidla chun do RevPASH a ardu — le haird speisialta ar chomhthéacs gastranamai na
hEireann.

Is é rata aitiochta an KPI a leanann beagnach gach uinéir bialainne. Ach an raibh a fhios
agat nach rathaionn seomra lan ioncam maith? Bain aithne as RevPASH: Revenue Per
Available Seat Hour. Tomhaiseann sé cé mhéad euro a thuillionn gach suiochan i do
bhialann ar an medn in aghaidh gach uair a bhionn tu oscailte. T4 an fhoirmle simpli: roinn
do laimhdeachas iomlan ar lion na suiochan arna iolrd ag na huaireanta a bhionn do
bhialann oscailte. Is féidir le seomra lan le haionna a fhanann go fada agus nach gcaitheann
maoran a thairgeadh i bhfad nios |U na seomra leath-fholmha le rothld tapa. Ardaionn td do
RevPASH tri shannadh cliste bord, anailis mhionsonraithe tréimhse lae agus innealtéireacht
bhiachlar ghniomhach le haghaidh caiteachas nios airde. Ar mhaith leat do RevPASH a
fheabhsu agus do bhialann a dhéanamh nios brabusai? Faigh amach conas a chabhraionn
anailisiocht HappyChef leat gach suiochan a uasmhéadu.

Cad é RevPASH?

Seasann RevPASH do Revenue Per Available Seat Hour, aistrithe go héasca: an
[dimhdeachas in aghaidh gach suiochanuaire ar fail. Is tomhas € a léirionn cé mhéad euro a
thuillionn gach suiochan i do bhialann ar an mean in aghaidh gach uaire a bhionn tu
oscailte.

Ta an bhunfhoirmle simpli:
Ta riomh mhalartach ann freisin ata inléite go hintuigthe:

Léirionn an dara foirmle seo ldithreach cé dha luamhan a chinneann RevPASH: cé mhéad
suiochan ata airithe agus cad a chaithfidh aionna ar an mean. Is féidir leat do RevPASH a
ardu tri rata aitiochta a ardy, tri mheadnchaitheamh a ardd, né — an cas is cumhachtai — tri
an da rud a fheabhsu ag an am céanna.

Sampla riomha nithiuil
Cuir i gcas: ta 40 suiochan ag do bhialann. Ar Aoine san oiche bionn tu oscailte 6 18:00 go
23:00 — sin 5 uair. Is € an ldimhdeachas iomlan an oiche sin €2,400.

ReVvPASH =€2,400 + (40 x 5) = €2,400 + 200 = €12 in aghaidh gach suiochanuaire

Leis an bhfoirmle mhalartach: cuir i gcas go raibh 28 de na 40 suiochan airithe ar an mean
(rata aitiochta 70%) agus gur €60 an meanchaitheachas in aghaidh an aoi.

RevPASH = 0.70 x €60 = €42?

Fan — ni hionann sin agus an chéad riomh. Cén fath? Toisc go gceartaionn an fhoirmle
mhalartach an fad fanachta. Ma fhanann aionna 2.5 uair ar an mean, caithfidh td an
caiteachas in aghaidh gach uaire a riomh: €60 + 2.5 uair = €24 in aghaidh na huaire. Ansin:
RevPASH = 0.70 x €24 = €16.80. Nios gaire don réaltacht, ach fés beagan difridil toisc go n-
athraionn rata aitiochta i rith na hoiche.
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CEISTEANNA COITIANTA

Cad é RevPASH agus conas a riomhaim é do mo bhialann?

Seasann RevPASH do Revenue Per Available Seat Hour. Riomh é tri do [aimhdeachas i
dtréimhse a roinnt ar lion na suiochanuaireanta ar fail (lion na suiochan x uaireanta
oscailte). Mar sin tomhaiseann tu cé chomh héifeachtach a Usaideann tu do chumais.

Conas a ardaim RevPASH i mo bhialann?

Tri an meadnchaitheachas a ardu tri uasdiol, tri luas imrothlaithe na mbord a bharrfheabhsu
no tri shliotdn ama nios cidine a ghniomhachtu tri ghniomhartha cur chun cinn dirithe.

Cé na KPInna eile ata riachtanach in éineacht le RevPASH d'Ginéir bialainne?

Tugann céatadan costais bia, céatadan costais foirne, medanmhéid caiteachais in aghaidh
an chludaigh, rata ditiochta agus céatadan neamhlaithrithe le chéile pictidr iomlan de
shlainte airgeadais do ghnao.
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CARNADH

Infheistigh mar uinéir: caithfidh gach euro a
chuid féin a thuilleamh

—— LEARGAS TABHACHTACH

Ta an chostail chéanna tuillte ag infheistiochtai bialainne — Iéibheann,
athchairiy, trealamh, bogearrai — agus ata ag mias: tréimhse aisioca
(infheistiocht + gndéthachan miosuil) agus ROI bliantuil simpli. Ta aisioc
faoi bhun 18 mi laidir; os cionn 36 ta udar straitéiseach, ni airgeaduil, de
dhith air.

CARNADH FIG. 06

Déan gach euro a choinneail

focann sé ar aisi <18 mi - maith

18-36 mi teorann
36+ mi ré-mhall
=5 gach infheistiocht a mheas de réir tréimhse aisiocaiochta — €12k a chuireann €2,200 sa mhi
mo aisiocaiochtithartar 5

Cosnaionn na chéad chuig chaibidil airgead; méadaionn an ceann seo €. Doirteann
bialanna caipiteal ar dhiograis — an t-athchairid €40,000 a "mhothaigh ceart", an oigheann
combi a Usaidtear ar leath a chumais — agus fagann siad na hinfheistiochtai leadranacha a
charnann ar an ngannchuid. Is € an leigheas riommh amhain ar chdl cludaigh roimh gach
"sea": an smaointeoireacht ROl chéanna a chuireann td anois i bhfeidhm ar mhiasa.
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Modh an chludaigh litreach

- Tréimhse aisioca = infheistiocht + ranniocaiocht mhiostiil bhreise. Aisiocann
léibheann €12,000 a chuireann 90 aoi sa mhi leis ag ranniocaiocht €25 é féin i mbeagan
le cois cuig mhi—"sea" in ard do chinn.

- Comhair na costais go hionraic: cuimsionn praghas an oighinn an tsuiteail, an oilidint
agus an tseirbhis a chuireann sé isteach uirthi; cuimsionn an léibheann troscan,
ceadanna, agus stoérail gheimhridh.

- Comhair na gnéthachain go coimedadach: Usdid 70% de do mheastachan déchasach.
Ma ghlanann sé 18 mi fés, lean ar aghaidh.

Ca bhfolaionn an ROl leadranach é féin

Is annamh a bhionn na hinfheistiochtai is airde toradh sa tionscal seo le feiceail ag aionna:
coras airithinte a aisghabhann neamhlaithrithe (aisioc a thomhaistear i seachtaini go
minic), cuisnid tiosach ar fhuinneamh ag ithe line féntas, oilidint a laghdaionn imeacht
foirne céim (chuir caibidil 5 de threoir na foirne praghas air sin), an tsraith uathoibrithe a
thugann deich n-uaire foirne ar ais gach seachtain. Téann an ghlamaireacht in aois; ni
théann an carnadh.

Agus nuair is é an fas féin an infheistiocht — dara seomra, |éas nios mé — cruann an riail:
samhlaigh é ar mheaphointe chaibidil 4 agus ar radar airgid chaibidil 3 ar dtus. Fas a
ritheann nios tapula na an t-airgead — sin mar a fhaigheann bialanna maithe bas agus iad
uaillmhianach.

@ DEAN E SEO ANOCHT

Liostaigh do thri infheistiocht shuntasacha dheireanacha agus riomh a bhfior-

aisioc le fioruimhreacha. Gan bhreithiinas — calabrd atd ann. T4 do chéad
chinneadh infheistiochta eile direach éirithe nios cliste na do thri cinn
dheireanacha.

RUN AN CHOCAIRE

An caipiteal is saoire san fhailteachas

Ni iasacht bhainc é — éileamh réamhdhiolta ata ann. Dinnéar fionaddra diolta
amach sé seachtaine roimh ré, éarlaisi ar ghrupai mhi na Nollag, dearbhain
bronntanais ceannaithe i seachtain 50 agus Usaidte i seachtain 7: aionna ag
maoiniu do shreafa airgid ag Us 0% é ar fad, gan aon riosca neamhlaithrithe ag
gabhail leis. Isannamh a theastaionn a rétharraingt 6 na tithe a réamhdhiolann
10-15% d'ioncam na chéad raithe eile go cérasach — is € liosta na n-aionna an line
chreidmheasa.
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NiOS DOIMHNE

Bionn gach euro a chuireann tu i do ghné in iomaiocht le gach euro eile. Oigheann
combi nua, sineadh tearais, aerail nios fearr né coras airithinte — geallann siad go léir
toradh. Ni é an cheist an dtugann siad aon rud ar ais, ach cé acu is tapula agus is mé a
thabharfaidh.

Sa alt seo foghlaimeoidh tu dha mhodh riomha simpli is féidir leat a Usaid do gach
cinneadh infheistiochta, mdide na botuin smaointeoireachta is moé a chosnaionn airgead ar
dinéiri bialainne.

Aisioc: cé chomh tapa a fhaigheann tu do chuid airgid ar ais?

Is € an t-am aisioca an tomhas is simpli: infheistiocht + brabus bliantuil breise (N6 coigilt). Ta
am aisioca 2 bhliain ag meaisin niochain soithi €6,000 a shabhalann €3,000/bliain in am pa
agus uisce.

Riail orddige i mbialanna: is cosanta de ghnath infheistiochtai oibriochtula le ham aisioca
faoi 2-3 bliana. Ma mhaireann sé nios faide na saolré an trealamh? Ta tu ag cailleadh airgid.
Riomh i gcdnai le hioncaim choimeadacha — ni an réamhaisnéis is déchasai, ach an ceann
réalaioch.

ROI: cad é an toradh céatadanach?

Déanann aisioc neamhaird de cad a tharlaionn tar éis an am aisioca. Sin € an fath go
bhféachann tu ar ROI freisin: (ioncam bliantuil + infheistiocht) x 100. Ar meaisin niochain
soithi: (€3,000 + €6,000) x 100 = 50% ROI in aghaidh na bliana — iontach.

Déan comparaid idir infheistiochtai i gcdnai ar an mbealach céanna. Uaireanta is cliste
gniomh saor le ROl 80% (mar shampla soilsiu nios fearr os cionn na mbord, né céras a
fheabhsaionn do mheaphointe) na atdégail uaillmhianach le ROI 12%.

Na déan dearmad na gcostas folaithe

Is annamh is é an praghas ceannaigh an costas iomlan. Airigh suiteail, oilidint, cothabhail,
costais mhaoinithe agus an t-am a bhionn do ghno (go pairteach) dunta. Feictear go bhfuil
tearas ina bhrabus glan, ach éilionn sé ceadunas, troscan, téamh, foireann bhreise agus
riosca aimsire.

Riomh freisin an tionchar ar do leachtacht: is féidir le hinfheistiocht a thrann do mhaolan
airgid thirim tu a dhéanamh leochailigh le linn mi chidin. Léigh an fath in mbainistiocht
sreabhadh airgid. Ni maith infheistiocht ach amhain nuair a thugann si toradh agus nuair a
choinnionn si do leachtacht slaintidil.

Tosaiocht: ni gach rud in éineacht

Déan liosta de na hinfheistiochtai go léir ata ag teastail, riomh aisioc agus ROl do gach
ceann, agus rangaigh iad. Tosaigh leis na hidirghabhalacha a shaorann airgead an tapula —
maoineoidh siad na tionscadail nios daoire ina dhiaidh. Mar sin fasann do ghnd as a
chumhacht féin seachas as fiach.
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Ceangail do phlean infheistiochta le do RevPASH: baineann infheistiochtai a mhéadaionn
do laimhdeachas in aghaidh na suiochan ar fail in aghaidh an uair (seirbhis nios tapula, nios
mo imrothld, caiteachas nios airde) le croilar do thoirbhirt.

CEISTEANNA COITIANTA

Conas a riomhaim ROI infheistiochta nua i mo bhialann?

ROI = (ioncam breise né coigilt chostais in aghaidh na bliana / méid infheistiochta) x 100. T4
ROI de 50% agus am aisioca 2 bhliain ag tearas de €10,000 a ghineann €5,000
laimhdeachais bhreise in aghaidh na bliana.

Cé na hinfheistiochtai bialainne a bhionn leis an am aisioca is giorra de ghnath?

Bionn na hamanna aisioca is giorra ag corais airithinte, uirlisi pleanala foirne agus trealamh
coigilte fuinnimh toisc go sabhalann siad costais go direach.

Cathain is fearr 1éasail na ceannach le haghaidh trealaimh bialainne?

Is fearr Iéasdil ma ta tu ag iarraidh caipiteal a chaomhnu né uasghradu tapa a dhéanamh le
forbairt teicneolaiochta. Is fearr ceannach le haghaidh tréimhse fada Usdide agus
acmhainni dilse leordhéthanacha.
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R-LEABHAR

Cé chomh follain go hairgeadiiil is ata do
bhialann?

‘:’ Léim mo P&L gach mi, i gcéatadain den ioncam

|:| locaim fiorthuarastal liom féin laistigh de line an tsaothair

Riomhtar an priomhchostas gach seachtain agus fanann sé <60-65%
Bogann céatadan seasta canach chuig cuntas ar leith gach seachtain

Nuashonraitear réamhaisnéis airgid rollach 13 seachtaine gach Luan

0 0o

Ta mo mheaphointe ar eolas agam in aionna in aghaidh na seirbhise

29



REIDH LE TOSU

An cockpit uait gan na
scarbhileoga?

Rianaionn HappyChef aionna, ioncam agus na réamhaisnéisi
bunaithe ar airithinti ata taobh thiar de do radar airgid —
uimhreacha na treorach seo, riofa fad a bhionn tu ag cocaireacht.

Saor in aisce, 30 néiméad, gan cheangal

Wappyagwef
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