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Eicaywyn

H aiBouaod oag eival yepdtn, ol KPITIKEG 00C AAUTIEPEC, KAl O
TPATIE(IKOG 00 AOYAPIOCHOC TIAPAPEVEL KATA KATIOIO TPOTIO AUTO
TIOU OIWTINAA XAVel, XpnuatodoTeite Tn @IA0doEia Tou eaTiOTOpPiou
OTIO OTIOTOMIEVTEIC, PIo OEVTEPN OOUAEIA ] TNV LTIOUOVH EVOC
OLVTPOPOUL, AEYOVTaC OTOV EQUTO oag OTI N avayvwpion Ba To
KOAOWEL TEAIKA; YTIoWIAdeaTE OTI €va aoTEPIL, av EPOEL TIOTE,
UTIOPEL VO KAVEL TO XPNUOTIKO TIPOBANUA XEIPOTEPO TIPIV TO KAVEL
KOAUTEPO; ZuvexioTe va dlaBdlete — autd to PBIBAio vTtapxel
OKPIBWC yia auTod To XAoUO AVAPECH OE HIO YEUATN aiBouvaa Kal
HIO LYIN ETTIXEIPNON.

AUTO TO gyXeIPidlo gival auTO TIOL OTOXEVEL VA €ival OUTO TO
BiBAio. Ox1 eva BIPAIO yia TNV TEXVN — LTIAPXOLV AN APKETA
KOAAQ BIBAia, kot auto dgv TIPOCTIOBEL va ival Eva OTIO aUTE —
OAAG TO AEITOVPYIKO POVTEAO VIO VO OUYKEKPIPEVO, OOMIKA
aouLVnBIoTO €id0¢ ETIIXEIPNONG: £VO ECTIATOPIO XTIOUEVO YIO VO
KpiveTal 000 XTICETal YO Va €ival YEUATO, AEITOLPYWVTAC PE Jia
oclpa oepPipiopatog, Eva pPevou TIou dev PTIOPED va BlaaoTei, Kal
Ml doun KOGTOUG TIOL TIHWPEL OKPIBWE TN @IA0SOEia TTOU TO
KAvel d&lo va ypa@Tei yiI' auto.

1600 n vTtOOXEDN, dIOTUTILWHEVN EEKABOPO: PEXPI TO TEAOG ALTOV
ToU BIBAiov, Ba pTIopEite va KOITAEETE Ta VOUPEPA TOL SIKOU OaC
€0TIATOPIOU KOl VO EEPETE, PE OKPIREID avTi yia aywvid, aKPIBWE T
oa¢ KooTiel n eTUdIWEN TNE avayvwpiong autov ToV Jrva,
OKPIBWC TI0I0 HOXAG VO TPARNEETE TIPWTA YIO VO KAEICETE TO
XAoua, Kal oKpIBWC TIWE va KPOTACETE TNV aiBouoa TIoL ayaTtdte



XWPIC va T XPNUOTOSOTEITE CIWTINAG OTIO TIC OIKEC OOC
OTIANPWTEC WPEC. OO PTIOPEITE VO TINOAOYNOETE €va pEVOL BACEL
TOUL TIPAYHOTIKOU KOOTOLC TTapaywyn¢ Tov, 0x1 Bacoel Tou Tl
@QIVETOI LTIEPUCTIIOILO VA XPEWOETE OE VAV AyVwoTo. Oa
EEPETE, TIPIV ETUIOKEPOE( TIOTE KATTIOI0C 00NYOC, OV N Kouliva oo
€ival apKETA CLVETTINC yia va agidel auTtd TIoL Kuvnyd.

MTtpooTd: 10 AoyloTiKO BiAio dirodoiag, tou Badlel Evav
TIPAYMOTIKO aplBPO O€ EVPW OE AUTO TIOL COC KOOTIZEl N ETTIOIWEN
autr ™ oTiyun. H Agia @€ong-Qpag, n Hovadikr) PETPIKA TIOL
ETIOVATIMOAOYEI KABE aTIOQOCN TIOL TIAIPVETE yIa TNV aiBovoa. To
AoyI0TIKO BiAio AcTepIoU, TIou PEPVEL KABE TTAIGIO AUTOL TOU
BiBAiov o€ €va eviaio ETTEEEPYACUEVO HOVTEAO EVOC ECTIOTOPIOL
TIOU €ival Kal ovayVWPIOHUEVO Kal, TEAIKA, TIANPWUEVO.

'HonN &Epete I va POYEIPEVETE OE ALTO TO €TTITIES0. AUTO TIOL
OKOAOUBEI gival To p€Pog Ttou Kaveig dev oag didage — Kal EEKIVA
HE TNV aKPIPB OTIyr) TIOL TO ECTIOTOPIO COC XAVEL XpPrUaTa
OKOTTPO. MEIVETE pEXPI TO TEAEUTAIO KEQAADIO Kal OUTO YiveTal
KATI TIEPICOOTEPO ATIO HIa JIOPOWAN TWV PETIVOV VOUPEPWV: Ba
EXETE TO JOVTEAO VIO £VA €0TIATOPIO XTIOPEVO Va agilel akoua va
A€IToupyEi, Kal va gival akoua d1ko oag, 10 Xpovia artd Twpa.



KE®AAAIO 1

To Ectiatopio NMou Xavel Xprpoto
2 KOTU MO

O T1POTTOC TTOU KAVEIC OTIONTIOTE Eival O
TPOTTOC TTOU KAVEIC TA TTAVIA.

— ZEN MNMAPOIMIA



davtaoteite TNV aiBovoa Eva Bpadu MNapackevn. Kade eva atmo
Ta 28 kaBiopatd oog ival yepATo. To TIACO Eival r(oLX0 YE TOV
TPOTIO TIOL GLUPAIVEL HOVO OTOV HIa KOLZIVa AEITOLPYEI OKPIBWC
oToV PLBPO TNC. MIa ETIICKETTTPIO 2 TPOTIEID OTIO TO TTOPABLPO
QPWTOYPOQILEl TO TIEUTITO TIIATO TIPIV TO PAEL. H PETP oag Aéel,
OTIWC KAVEL TIC TIEPIOCOTEPEC ERJOUGdEC TIAEOV, OTI €va LeLydpl
TIETOEE ATIO TNV KoTteyxayn €10IKA yia aTtoe. 3 KPITIKEG T
ooBoapd évtuTtia kaBovtal aTo inbox oag, OAeC AAUTIEPES. Kot OTtav
K&BeaTe TNV Kuplakr] pe Toug Aoyaplacpolg, To E0TIOTOPIO
EByale 41 upw KEPDOC yIa OAOKANPN TNV €RdopAEda, 1 €xaoe
800, 11 — 110 cLXVA aTIO T 2 — YVNOiWg dEV UTTIOPEITE Va TIEITE,
ETIEION O TPOTIOC TIOL KPAToVOoOTE Ta BIBAIC dev dlaxwpilel «To
E0TIOTOPIO» OTIO «OAO OCA £BAAA TIPOCWTIIKA OTO ECTIATOPIO

OUTOV TOV YAVA YIO VO TO KPATHow 6p6io».

AUTO dev gival LTTOBETIKO. Eival kovtd atn dIdPEDn EUTIEIPia TOL
@IANOO0EOV, KOAG KPITIKAPIGHEVOL ECTIOTOPIOL PEVOU JOKIUWVY HE
30 1} Aiydtepa KaBiopata, Kol oxedOV KOVEIG OV TO AEel duvatd,
ETIEIBN TO VO TO TIEIC OLVATA AKOUYETAI OOV VO TIOPAdEXETAI OTI TO
EYXEIPNUO OTIETUXE EVW N aiBovaa TIPOPAVWC ETIITUYXAVEL AgV
aTIETUXE. KAvel akpIiBwg autd oL aUTH 1 KOTnyopia eoTiatopiou
TelVEL VO KAVEL OTAV KOVEIC OEV TOU E€XEI XTIOEI OKOTIIMAO Eva
XPNMOTOOIKOVOUIKO PMOVTEAOD: PMETATPETIEL IO YEUATN aiBouoa Kal
€EOIPETIKEC KPITIKEG OE KUPOC, PE KOGTOC TIOU O ISIOKTATNG
QTIOPPOPA TIPOCWTIIKA, ETT' AOPICTOV, PE TN Bewpia OTI N
avoyvwplon Ba TIANPWAOEL TEAIKA TOV AOyaplaauo.

1800 yiaTti Aeitovpyei €101 N apIBUNTIKY, dOUIKA, TIPIV KOV
(QTACOULUE OTA CUYKEKPIPEVA voUpEPG oaC. 'Eva e0TIaTOpIO PeEVOD
OOKIJWV aUTOU TOU PEYEBOLC CUVNBWC AEITOLPYEI PE pia oelpa



oepPipiopatog ) vOXTA, HEPIKEC POPEC Eva YELUA, OTIAVIO
TIEPIOCOTEPO. AUTO TIEPIOPICEL TOV PEYIOTO APIBPO OEPPRIPIOUATWY
o€ €vav aplBpo Tou Eva Ptiotpo 35 BEcewv Ba Bewpovae apyn
Tpitn. To KOGTOC CLUCTOTIKWY AVA TUATO €ival LPNAS €TTEIdNA
OAOKANPN N TIPOUTIO0ECN TOU PEVOU €ival CLOTATIKA OPKETA KOAA
ylo Vo SIKAIOAOYGOLV TNV TIPNA Kal TN @AUN — KopoBideg, wpipn
TIATTO, TIPAYHOTO OTTO TN @UON YA TA OTIoI0 VoG
TPOPOCUAAEKTNG TIANPWONKE va Ta Bpel. To KOOTOC Epyaaciag ava
TIEAATN €ival To LPNAGTEPO OTOV KAADO, ETTEIDN Eva EVOU
JOKIPWV 17 TuATwv yia 28 dtopa ouvhBwg xpeldletal Prpyada
dl00TOCI0AOYNUEVN VIO aifovoa 3 POPEC HEYOADTEPN, KAVOVTOC
TIOAD TIEPICOOTEPN TIPOETOIPATIO avd TIIATO aTT6 60N Ba
ETUXEIPOVOE TIOTE pia Kouliva Oykou. Kal ta €00dd ocag avd
TIEAATN, OKOUA KOl O€ PIa yVNoiwg premium Tiur, £Xouv opo®n,
ETIEION UTIAPXEL EVAC TIPAYUATIKOC OpIBUOC TTIAVG aTIO TOV OTI0I0
N TOTTIKA 0a¢ ayopd artAd dev Ba TIANPWaEl yia deiTvo, 600 KOAR
KI av €ival n kapapioa.

YPnAO oto0ep0d KOOTOC, UYPNAG YETORANTO KOOTOC, TIEPIOPICPEV
oepPipiopata, Tieplopiopévn TiPA. AuTtd OeV Eival ETUXEIPNMOATIKO
MOVTEAO pE aduvapn eKTEAeaT. Eival eTIXEIPNUOTIKO HOVTEAO TIOL
XAVEL XPUATA €K KOTOOKELNC, EKTOC OV KABE GANOC HOXAOC —
a&io B€onc-wpag, TTEPIBWPIO TIOTWV, OVAAOYIO TIPOCWTIIKOD,
TIPOCTOCIO ATIO PN EPQAVICEIC — TPARNXTEI CWOTA Kol TPABn)TEi
duvatd. Ol TEPIoTOTEPOI PINGO0EOI GEQP-IOIOKTATEC OEV TPUBOUV
Kavévav atto auTtolg, ETIEION KAVEIG OEV TOU( EITIE OTI LTIAPXOULV
auToi o1 poxAoi, kal avt' avToL avTIoTABUI(OUVY PIO SOMIKA
adlvaun ETXEipNON YE TO POVO input TIou deV EP@aVIlETal OTO



KEPON Kal {nUieC: TIC OIKEC TOUC OTIANPWTEC WPEC, KAl GLXVA TO
OIKO TOUC OTIANPWTO KEPAAIO.

ZTOUOTACTE VO POVTEVETE TI 0OC KOOTICEl AUTO, Kal XTIOTE TO
NAoyloTiko BiBAio ®i1Aodoéiog — Evav pnviaio Aoyoplacuo,
EEXWPIOTO ATIO T ETTIONPO KEPON Kal {NUIEC TOL ECTIOTOPIOL TaC,
TIOU KOTOYPA®EL TO TIANPEC KOOTOC TNG ETUSIWENC,
CLUTIEPINAPBOVOUEVWV TWV PEPWV TIOL 0 AOYIOTHG o0¢ dev Ba
O€l TIOTE €TTEIdN OEV ep@avilovTal w¢ TIMOAGYIO.

To Aoyiotikd BiAio @iAodogiag EXEl 4 YPAUMES, CUPTIANPWEVEC
pnviaia:

1. AEITOLPYIKO OTIOTEAEC N ECTIOTOPIOV — €000 EiOV KABE
KOOTOC TIOL TIANPWVEI TIPAYMOTIKA N ETTIXEIPNON, ATIO TO
uTtdpxovta BiRAia oac.

2. 'EAAEIppO ool G I810KTATN — TO XAOoHa avApESa OE auTo
TIOU TIANPWVECTE KOl ALTO TIOL Ba Ga¢ KOOTILE VO TIPOCAAPETE
KOl va dloTnProeTe Evav 0@ ToL SIKOL aag SIaPETPHMOTOC
0oAA0V. Av Ttaipvete ato oTtitt 1.800 € Tov prva Kal évag oe@
ME TNV euTtEIpia oag Ba oag kooTile 4.500 € TANPWC
ETROPULHEVA, OUTO TO XAoMa Twv 2.700 € gival pia
TIPOYUOTIKN) €TIIOOTNOT TIOL TIOPEXETE OTNV ETTXEIPNON, €ite
eU@avieTal €ite OXI KATIOL GTOUE AoyapPIOTHOUC.

3. MPOCWTIIKO KEPAANIO TIOL EYXVONKE — OTIOIOONTIOTE
XPHHOTO PETOKIVIBNKAV OTIO TOUC TIPOCWTIIKOUE OOC
Aoyaploopolg, armoTapieOEIC, 1) TO EI008NUO EVOC GLVTPOPOL
OTNV ETTXEIPNON OUTOV TOV PAVA, KATAYEYPOUUEVA AKOPA KOl
oTav aloBAvVETal 0OV «aTIAG KAALWN TNG MloBodoaiag autr)
@OPG».



4. ATIANPWTEG WPEG TIAVW OTIO £V KAVOVIKO TIAPEG popTio
— WPEC epyaaiog TIEpa artd autd 1ov Ba £Radle vag dikala
OMEIBOUEVOC YEVIKOC BIELBLVTNC 1] OEP-IOI0KTNTNC,
OTIOTIUNUEVEG OE €V OLVTNPNTIKO PLBUG ayopdc yia Tov poAo,
0X! OTOV PUBPO TWV OVEIPWV CaC.

Mpoaobeate g 4 ypaupeg padi kal TIaipveTte vav aplbuo: Tl oog
KOOTiel yvnaoiwg n emdiwén autov Tov Priva, o€ eupw, Oxl o€
aIoBNUATA. @EWPNOTE £VA AVTITIPOCWTIEVTIKO EGTIOTOPIO 28
BE0EWV TIOL AEITOLPYEI £TG1 — EVOEIKTIKA VOUUEPQ, OXI TA
TIPAYMOTIKA BIBAI0 EVOC CLYKEKPIYEVOU £0TIATOPIOL — OTIOL O
pNVIaiog Aoyoplaouocg GUXVA KATAANYEl KATIOL KOVTA O€
Asitoupyikn {nuia 900 €, ENAelppa apoIPBig 1d10KTATN 2.700 £,
Kapio €yxuan KEQOAQIOL EKEIVOV TOV GUYKEKPIUEVO Urva, Kal
TIEPITIOL 60 WPEC ATIANPWTNG TIAEOVALOVOOC EPYATiag
OTIOTIUNUEVEC oTa 25 € TNV wpa, 1) 1.500 €. AuTo ival éva
TIPAYMOTIKO pnviaio kéaoTtog eTdiwéng yopw ota 5.100 €, kabe
MNVa, 000 TO E0TIOTOPIO AEITOVPYE £TOL.

AUTOC 0 apIBUOC deV Eival ETTIXEIPNMA YIO VO TO TIOPATHOETE.
Eival o apiBuog tou XpelaleaTe yia va TIAPETE PIO EVUEPWHEVN
aTTIOQOCN YIO TO TIOCO0 KAIPO UTIOPEITE va d1aTNPHOETE TNV
eTdIWEN, Kal — TTI0 XpNolya — gival n Bdon cacg. Kabe mmAaicio
OTO LTTIOAOITTIO ALTOL TOL PBIBAIOL LTIAPXEL VIO VO QPEPEL ALTOV TOV
ap1Buo6 TIPOC TO PNdEV Kal PETA TTEPA ATIO AUTO, XWPIC va
OPOIWOEl AULTO TIOU EKAVE TO £0TIATOPIO AEI0 VO ETTIBIWXOEL N
avayvaplon &apxne. 'Evag ae@ 1tou EEpel Tov aplbuo Tou
AoyloTtikoU BipAiov ®ihodogiag eAEyxel TV eTdiwén. ‘Evag os@
TI0U OV EEPEI ATIAG EATTILEI OTI O1 KPITIKEG B0 HETATPATIOVV TEAIKA
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O€ XprUaTa eVoIKiov, Kal N eATTIOO OEV €ival XPNHUOTOOIKOVOUIKO
MOVTEAO.

ZUYKPIVETE OUTO TO €0TIATOPIO PE EvaV OEVTEPO, PAVIOCTIKO
adePPO TIIO KATW OTOV OPOO: TO D10 TAAEVTO GEQ-IOIOKTATN, TO
i010 28 kaBiopoTa, OAAG AEITOLPYWVTAC PE 2 TIIO CUVTOUEC OEIPEC
oepPipiopatog ) vOXTO € EAAPPWE XOUNAOGTEPN TIUN OVTI yia Wio
MOKPId, PE TTIIO OQIXTO PEVOU Kal PIKPOTEPN UTIPIYdda. AUTO TO
€0TIOTOPIO UTIOPEI VA PNV ypo@TEi TTOTE TToLBEVA. MTTOpEI ETTIONC
VA TIANPWVEL GIWTINAA TOV 1810KTATN ToL 4.000 € ToV Prva eVvw To
€0TIOTOPIO KUPOULC BITIAC eV TIANPWVEL TITIOTA, ETIEION XTIOTNKE
EVAVTIO O€ £VO HOVTEAO OYKOUL OVTi yIa JOVTEAO KUPOUC OTIO TNV
TIPWTN PEPA. To va yivelg auTtd To ECTIOTOPIO dEV Eival TO BEpa —
OAOKANPN N TtpodTtoBean avtoL Tou BiIPAiou gival 6Tl dev
XPEIGZETal VO ETUAEEETE AVAPECT OE AVAYVWPIOT Kal
@epeyyvotnTa. To BEPa gival OTI TO XAOHA AVAPESA € QUTA Ta 2
€0TIOTOPIN OEV Eival TO TAAEVTO, KOl OV gival N TTOIOTNTO TOU
@ayntoU. Eival 011 To éva €xel Eva XpNUATOOIKOVOUIKO HOVTEAO
XTIOPEVO YIa aUTO TIOL TIPAYHOTIKA KAVEL, Kal TO AAAO AEITOLPYEI
ME EATLIOO KO TNV TIAGTN TOU ISIOKTHTN.

AOTIZTIKO BIBAIO ®INOAO=IAZ

AEITOLPYIKO ATIOTEAEG PO + 'EAAEIHUO OHOIBAG
1IS10KTATN + MPOCWTIIKO KEPAANIO TTOU
EyX00NKe + ATANPWTEC TIAEOVALOVLTEG WPEG
(aTtoTIpNUéVEG o€ PLUONO ayopdcq) =
MpaypaTIiKG pnviaio KOOTOG ETUdIWENG
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Avut v eBdopdda: XTioTE Evav prva Tou SIKoL oag AOYIOTIKOU

BiBAiou ®i1A0d0Eiag, XpNOIUOTIOIWVTOC TO TIPAYHOTIKA GOC

VOUUEPO OTIOU TO EXETE KAl EINIKPIVEIC EKTIUATEIC OTIOL OEV TA

EXETE. MNV OTPOYYUAOTIOIEITE TIPOC OPEAOC OOC. AEV UTIOPEITE VO

OIOXEIPIOTEITE Eva KOOTOC TIOL OEV EXETE PMETPNOEL, KOl AUTH TN

OTIydr, OUTO TO KOOTOC Eival aXEOOV aiyoupa PEYOADTEPO ATIO

000 VOUIeTE.

ZEKIVOVTOG

AVOI&TE €va AOYIOTIKO QUANO KOl ETUICNUAVETE 4 YPOUUEG:
AEITOUPYIKO OTIOTEAECHA, EAAEIMPO OB IBIOKTATN,
TIPOCGWTIIKO KEPAAAIO TIOL €yXVONKE, OTIANPWTEC TIAEOVA{OUTEG
WPEC.

AVTANOTE Ta TIPAYMOTIKA £0000 Kl KOGTN TOU TIEPUCHEVOU
urva atto ta PIBAic oag yio Vo GUPTIANPWOETE TNV TIPWTN
ypauun.

Exktiyriate évav dikalo TIANPwE TIRAPUPEVO MIoBS ayopdc yia
TOV JIKO 0a¢ POAO, KOl OQAIPETTE Tl TIPAYHATIKA TIANPWONAKOTE
ylO VO TIAPETE TN OEVTEPN YPOAMMN.

Kataypdute KABe TIPOCWTIIKA-TIPOG-ETTIXEIPNON HETO@OPE Kal
KABe wpa epyaciog TIEPA OTIO EVO KAVOVIKO TIARPEG POPTIO yia
TOV PRAva.

MpooBéote TI¢ 4 ypouuéC padi yio vo TIGPETE TO TIPOYUATIKO
pnviaio k6atog emIdIWENG oag, ag evpw, OXI o€ aloOnuaTa.
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H ©0¢on-Qpa Eival H Movn Zag
Movaodo

O Xxpovoc gival o 110 aTTaviog TTOPOC, Kal av
OcV dlaxelpileTal, TITTOTa AAA0 OEV UTTOPEI v
OIaXEIPITTEL

— PETER DRUCKER
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‘Evag oe@-1810KTNTNG TIoL €€tade yia TIAnRpn doudda
oePPIPICUATWY TIOPATHPNOE KATIOTE KATI TIOL OEV ERYaIVE: Eva
peanuePIOVO Tpitng Pe Ta pIod KaBiopata Kal T PIoH TP €iXe
KOTOYPAWEl OXEDOV TO 010 KEPOOC aVA WPA HE TO EEAVTANUEVO
deimvo Zafpatov. 1810 kouvliva, idla TipdTLTI, PIYIKA SIAPOPETIKA
HOBNUOTIKG — ETIEISN) TO pECNPEPIOVE OEPPIC NTaV 30 AETITA TTIO
OUVTOMO aVA TPATIEQ KOl KAVEIC OEV €iXE TIMOAOYNOEI TIOTE KAVEVO
o£PRIC ava WP TIPIV.

Kd&Be e0TIOTOPIO EXEI hIO KUPIA PETPIKN GTNV OTIoiO Ba ETIPETTE VO
olaxelpicetat, €ite 0 IBIOKTATNG TNV €XEl OVOUACE! TIOTE eite OxI. Na
€V ECTIOTOPI0 LYNAOL OYKOU, TIOAAATIAWVY YUPWV, UTH N
METPIKA €ival cuvnBw( ta oepPipiouata avda Bapdia i Ta E60da
ava wpa gpyaaciac. MNa éva eoTIaTtoplo Pevol SOKIPWY PE Eva
o€pPig, 30 kaBiopata Kal atabepr} dIGPKEIA PeVoD, Kapio artd
OUTEC TIG METPIKEC OEV 00 AEEI OILTO TIOU XPEIALETTE Va EEPETE,
ETIEION) OAOKANPN N €TTIXEIPNOT) oag Tteplopiletal aTto Evav Povo
TIOPO TIOUL OEV KAIMOKWVETAL: TOV apIOUO TV BECEWV-WPWV TIOV
EXETE OIOBETIPEC YIO TIWANCT OTIOWE.

600 0 LTTOAOYIOUOC, Kal gival 0 apIBPOC OTOV OTTOI0 TEAIKA
avayetal kabe amogacon ae autd 1o BiPAio. H Afia @éong-Qpag
gival Ta GLUVOAIKA aag €00da @aynTol Kal TToToD yia Eva aEpPIC,
OIOIPEPEVA E TOV OPIBUO TwV BECEWY, dlaIpEPEVA E TOV apPIBUO
TWV WPV TIOL ALTO T0 GEPPIC KaTaAauBdvel TV aiBouvaa.

Mapte Eva ECTIOTOPIO 28 BECEWV TIOL AEITOLPYEL PE Eva EPPIC TN
vOxXTa, 6 vOXTEC TNV €BOOUAdA, PE Eva UEVOU TIOL SIOPKEL 3 WPEC
OTIO TO TIPWTO TIATO PEXPL TOV KAQE. Av KOBE BEaN TIOLAGEI O€
pEVOU dOKIPWV 165 € pe p€oo 0po 55 € e000wV aTIo TIOTA OVA
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TIEAATN — OLVOLOONOC, KPOGI PE TO TIOTAPL, N VO PUTIOVKAAL
MOIPOOHEVO OTO TPATIEY — aUTO €ival 220 € avda TteAATn, 6.160 €
ylo 10 0€pPIC, o€ 28 BETEIC Kal 3 WPEC, TTOU €ival 84 BECEIG-WPEC.
6.160 € diaipepeva pe 84 gival pia Agio @éong-Qpag 73,33 £.

A=ZIA ©OEZHZ-QPAZ

ZUVOAIKG £€0080 @ayNTOU Kol TtoToU yId £va
oépPIg + OLoelg + 'QpeC TIOL TO GEPPIC
KotoaAapBdvel Tnv aibovoca

Marti £xel onuacia auvtog 0 apIBPOC TIEPICTOTEPO ATIO TO
oepPipiouata, TIEPICCOTEPO ATIO TOV PECO AOYAPIOCHO,
TIEPIOCOTEPO OTIO TO TTOCOOTO KOGTOUC PaynTtov; Emeldn eival o
MOVOC apIBUOC TIOL TIMOAOYEI CWOTA OUTO TIOU TIPAYUATIKA GOC
Aeiter: Xpoévog otnv aibouvaoa. 'Eva eaTIOTOPI0 GYKOUL TIOUL Yupilel
Ta TPATEdIa 3 POPEC TN VUXTA OLCIOCTIKA TIOLAJEL TNV id1a B€on 3
EeXwPIOTEC POPEC. Eacic TTouAdTe KGBe BEGN aKPIBWC pia opd.
Kd&Be AeTtTO TTOUL TTAiPVEL Eva TTIATO VO EPPIPIOTEI, KABE AETITO
TIOU €vaC GOUEAIE E0OEVEI EENYWVTAC VAV GLVOLOCHO, KABE
AETITO pLBUOL avVAPEca e TIIATA Eival Eva AETITO OTIO TO
MOVOOSIKO 0a¢ OTIOBEU TIOU KOTOVOAWVETAI, EITE TIOPAYEL
aVOAOYIKG £€0000 gite 0X1. 'Eva pevoL 20 AETITWV TTIO POKPU UE
TNV id1a TP dgv gival pia Tto yevvaiodwpn Bpadid. Eival pia
peiwaon 10-15% otnv A&ia ©@€onc-Qpag oag, TTou TIaipveTal
OlWTINAQ, TNV OTToia KAVEIC dev EBaAE G€ TIMOAGYIO.
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AUTO ETTOVATIAAICIWVEL ATIOPACEIG TIOL SIOQOPETIKA QPaivovTal
KaBapd SNMUIOVPYIKEC. AC UTIOBECOLE OTI TO TPEXOV HEVOU OOC
17 Tudtwv dlapkei 3 WPeC Kol 20 ATITA Kal Eva TUAUA TNG
KOIVOTNTOC PMEVOU BOKIUWV TIOU OERECTE TPEXEL 12 TTIATO OF 2
wpeC 40. To va KOYETE TO PevoL oa¢ Katd 20 AeTITd Xwpig va
KOWETE TNV TIPN METOKIVEL TO aBnuatika 8€on¢-wpag oag aTo
73,33 € 0¢ 78,30 € — éva dAua 1tov agicel Tiepitou 4.940 € tov
XPOVo ag 6 vOXTEC TNV €RdopGdA, 50 eBdopddEC TOV XPOVOo, Yia
M aAAOyr) TIou 8V 00¢ KOOTICEl TITIOTO € GUCTOTIKA Kal, OTav
yivetal KaAd, dev oag KOaTigl TITIOTa OTNV EUTIEIPIa TOU
ETUOKETTTN. AUTO €ival, aXedOV OTO ELVPW, TI KOOTILEl N TIPOGANYN
EVOC GOUEAIE PEPIKNC OTIOOXOANONG 3 VUXTEG TNV €Bdoudda. To
TT10 OUVTOUO PEVOD dev €0@IEE ATIAA TN Bpadid. Xpnuatodotnaoe
g tpéoAnwn.

To avtiotpo@o eival e€icou TTpaypaTIKO Kal €00V aOPATO AV dEV
TO TTaPAaKoAoLBEiTe. H TtpoaBrkn evog TIIATOL TLPIOUY, HIOC
uTtnpeaiag digestif, 1 plog EKTETOPEVNC OKOAOUBIOG amuse Xwpig
ETIOVATIMOAOYNON ETIEKTEIVEL TIC BETEIC-WPEC TIOL KOTOVAAWVOVTAL
XWPIC va eTtekTeivel Ta €000a, Kal Ba dIoBPWAOEl CIWTINAG TNV
Atia ©€onc-Qpag oog aKOua Kal 0Tav To oePPIPpioUaTa Kal Ol
KPITIKEC TTOPOPEVOLV €EIcOL duvaTd 600 TIpIv. Eival Eva poTifo
TIOU ETIAVOAAUPBAVETAI O€ OAOKANPN TNV LYNAI yaoTpovouia: Eva
€0TIATOPIO0 TIPOCOETEL 40 AETITA EUTIEIPIOC ETIIOKETITN OE €va
HEVOU PECO O€ 18 PNVEC PIKPWV, KOAOTIPOAIPETWV TIPOGONKWVY
Kal Xavel 1o 18% 1tng agiog BEong-wpag Touv atn dladiKaaia, Pe
€vav IBI0KTATN TIETIEIOUEVO OTI N ETUXEIPNON OTIAA £YIVE TTIO
OKpIPN oTn AsITovpyia, EVvw aTNV TIPAYUATIKOTNTO N ETIXEIPNON
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€YIVE AlYOTEPO QTIOO0TIKA OTN PETATPOTTH TNC idlag aiBovooag oe
£€0000.

O1 {wveg ava@opdc aag Bonbolv va EEpete TIoL PpioKeTTE. 21O
€0POC €0TIATOPIWV PYEVOUL DOKIUWY G OUTH TNV KAiPoka, pia Aia
@¢onc-Qpacg KaTw arto 50 € cuvrBw¢ onuaivel 0TI TO ECTIOTOPIO
gival onUAvTIKa LTIOTIPOAOYNUEVO OE OXEDT PE TN dOUN KOOTOUG
TOU, I TO PevoU Blapkei TTOAD yia TNV TN Tou, A Kal Ta 2. Mia A&ia
@¢onc-Qpacg avaueoa o€ 50 € kai 80 € eival ekei GTTOL TEIVOLV VO
BpiokovTal Ta TIEPIoCOTEPA PEPEYYLA, KOAG AEITOLPYOUVTA
€0TIOTOPIN PEVOL BOKIPWV 20 €w¢g 45 Beaewv. Mavw artéd 80 €
ouwvnBw¢ onuaivel eite pio yvnoiwg premium aibovoa pe vPnAn
{Atnon Tov PTtopEi va dlotnprael TNy Tiun, &ite Yia doun yevou
Kal ouVOLACHOU TIOU €XEl OXEDIOCTEI OKOTIIO — TTOL Eival
OKPIBWC TO BEUA TWV ETIOPEVWV 2 KEQOAUIWV.

2 dopikoi poxAoi kKivouv tnv Aia ©€on¢-Qpag oag, Kal povo 2:
TP Kot didpkela. OTIdNTIOTE KAVETE 0NV aibovoa eoTtiaonc €ite
aL&avel Ta €000 yia Tov 10 Xpovo, eite dlatnpei Ta €000a VW
KOPel Tov XpOvo, &iTe, HOBNUOATIKA, SOUAEVEI EVOVTIOV GOC

aveEdpTNTa ATIo TO TTOCO0 KOAG alcBdvetal otnv aibouoa.

A&ilel va TpegeTe Tov 010 UTTOAOYICPO O€ €va OeVTEPO GEPPIC av
EXETE — €VA PeCNPEPIOVO TEPPIC, Eva TTIO GUVTOPO PEVOD
KaBNuePIVNC, Eva o€PPIC PTtap — €TTEIDN T ECTIOTOPIA OE AUTO
TO ETUTIESO CLXVA AVOKOAVUTITOLV OTI TO OELTEPEVLOV GEPPIC TOLG
EXEL MIa PIJIKG BIA@OPETIKN A&ia @€0nc-Qpag artod To KUPIo deiTtvo
TOUC, TIPOC OTIOIOONTIOTE KOTELBLVAT. 'EVa 0QIXTO, KOAX
TIMOAOYNMEVO SiPO PECNUEPIAVO JOKIUWY OE XOUNAOGTEPN TIUNA
MTTOPEl HEPIKEC POPEC Va KaTaypael pia Adia @€anc-Qpag Kovta
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0€ 0TI ToL d&iTTVOoU, ATIAA ETIEISN N TTIO GUVTOMN JIAPKEIN
QVTIOTAOUICEl TN XOPNAOTEPN TIKN- EVO EKTETAMEVO,
UTTOTIMOAOYNMEVO KUPIOKATIKO TIPWIVO UTIOPEI GIWOTINAA VA €ival n
AlYOTEPO KEPDOPOPO XPron TNE aibovaacg OAN tnv epdoudda,
oTNPILOPEVO POV €TTEIDN «aIoBAVETAI» OTI Ba ETIPETIE VA
O0ULAEVEL. YTTIoAOYioTE KABE OEPRIC TTOL TPEXETE EEXwpIoTA. O
MECOC OPOC TOLC padi KPUPBEL aKPIBWC TNV TIANPOPOPIa TIOL ALTA
N METPIKN LTIAPXEL YIa VA AVAdEIEEL.

Mia xprioiun melBapyia eival va emtavutooyilete tnv Aia
@€on¢-Qpag cag KABe QOopPa TIOL KAVETE OTIOIOONTIOTE OAAAYH)
OTO YEVOU, TNV aibouaa, 1 TNV TIuR — OxI1 TPIKNVIaia, TN OTIyn
TI0V cLuBaivel. H TtpoaBrikn evog TETaPToL TPATIECIOV OTNV
aibouoa yio va TIACETE TIEPIOCOTEPU OEPPIpioHaTa Eva
TIOAUAGXOAO ZafBBaTOKUPIAKO, YIO TIAPAdEyHa, AIOBAVETOI GOV
KaBapr] vikn, aAAG av avayKAalel EAAQPWC TIIO OQIXTr JIATOEN Kal
€VaV TTIO 0pyO GUVOAIKO PUBUO yIa Va avTIoTOOUICEL, 1] av aTtalte
€VaV ETITIAEOV OEPPITOPO TOL OTIOIOL TO KOGTOC dEV
avTIoTaBuideTal aTo 1a TIPOcbeTa £600a, Ta pabnuatika 6éonc-
WPAC PTIOPEL VO AEVE pia SIAQOPETIKN) I0TOPIO OTIO QUTH TIOU
UTTOOEIKVUEL JOVO 0 apIBUOC oepPIPICUATWY. H PETPIKA Eival
@BnNvr) 0TOV LTTOAOYIOHO — €Va AOYIOTIKO QUANO JE 4 inputs —
Kal oKPIPr) oTNV TIOPOUEANOT), ETIEIBN KABE GAANO TIAQICIO OE AUTO
TO BIBAIO LTTOBETEI OTI EEPETE ALTOV TOV APIBPO ATT' EEW.

AuTH TNV €BAOMAdA: LTTOAOYIOTE TNV TIPAYUOATIKN TPEXOVOT Aia
@¢on¢-Qpacg oag, XPNOIKOTIOIVTAC TO TIPOYHATIKA VOUUEPT TOU
TIEPOCPEVOL PRV, OXI JIa JES BPadIA. ZTn GUVEXEID
XPOVOWETPOTE TO PEVOU 00C, TIIATO-TIATO, OTIO TNV TIPWTN
MTIOUKIG PEXPI TOV Aoyaplaoud OTOo TPATIE(, O€ 3
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QVTITIPOOWTIEVTIKEC BpadIEC. Av n agia BEong-wpag oo
Bpioketal kKATw ato 50 €, 1} av n XPOVOPETPNOT OTIOKOAUTITEL 15-
KQI-TIAEOV AETTTA ATIMOAOYNTNG TIOPAYEUIONG OTOV PUBUO,
BPAKATE TOV TIPWTO 0OC HOXAD, KOl eV KOOTILEl TITIOTA VA TOV
TpaPnéete.

AZIA OEZHZ-QPAZ — ENEZEPFAZMENO NAPAAEITMA,
EZTIATOPIO 30 OEZEQN

Input Ap18pog

O¢oeIq 30

>epPipiouata ava voxta 1

NOxteg avoixtd tnv Bdoudda 5

Méan darmdvn avd TTEAATN (Jevol + cLVOLACUOG) 165 €

Méan TAnpdTNTa 85%

Aldpkela TpaTteio 2 WPEC 45 AeTtTd

‘Ecoda avd dlafécipn Béon-wpa 60 €
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Avuth Tnv EBdopada

YToloyiate Tnv TpExovoa Agia @£onc-Qpag oag
XPNOIUOTIOIVTAG TO TIPAYHATIKG £€0000, TIC BETEIC, Kal TN
dlapKela HEVOL TOU TIEPACUEVOL PNVA.

XPOVOWPETPAOTE TO PEVOU COC TUATO-TIIATO, ATIO TNV TIPWTN
MTIOUKIA PJEXPL TOV AOYOPIOCHO, O€ 3 OVTITIPOCWTIEVTIKEG
Bpadiéc.

ETuonudveTe oTIOI00ATIOTE ATIHOAOYNTN TtapayEUIoN 15 AETTTQV
] TLEPICCOTEPO OTOV PUOUO.

Av n Atia ©€onc-Qpag oag Bpioketal KATw amo 50 €,
aro@aciote av Ba avénoete TNV TIPN 1 Ba PEIOETE TN SIAPKEIA
TIpWTO.
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KE®AAAIO 3

TipoAdynon Touv Mevou AOKIHWV

H tiun eivai auto mtou rAnpwvelg. H aéia
gival auto TToU TTAIPVEIC.

— WARREN BUFFETT
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H vTtotiyoAdynaon €ivai To TTIo Kovo AaBo¢ aTIC QIANOOOEEC
Kouliveg, Kal oxedOV TIOTE deV gival AaBo¢ aplBunTiKng. O1 oep-
IBIOKTNTEG OE AUTO TO ETITIEOO PUTIOPOLV VO KOGTOAOYOOULV €va
TIATO OTO YPAUMAPIO. To AAB0¢ gival PuXOoAOYIKO: N TINOAGYNON
TOU PEVOL BACEL TOUL TI PAIVETAL VTIEPOCTIICIUO VO XPEWOETE OF
€vav ayvwaTo yla deimvo, avti BACEl TOU Tl TIPAYUOTIKA KOOTICEl
va TiapaxOei To pevou Kal Tt €XEl RdN O€i€el N ayopd Ot Ba avTEEEL
yla pio aiBovoa oav Tn dIKr o0,

ZEKIVAOTE PE TO TI KOOTICEl TO HEVOU, CWOTA KATAVEUNMEVO, OXI
MOVO TO KOOTOC GUCTOTIKWV TIOU EP@AVIETAl O€ EVa OEATIO
TIpodlaypa@wv. ‘Eva pevol doKIPWVY €xel 3 ETTITIESO KOGTOUC aVA
TTATO, KOl TO TIEPIOCOTEPA MOVTEAX TIHOAOYNONG KOITAouv POVOo
TO TIPWTO.

To TIpWTO £TTiTIEdO €ival TO OKATEPYAOTO KOOTOC CUCTATIKWY —
QUTO TIOU TIANPWOOTE OTOV TIPOUNBELTA aag. To deVTEPO Eival
OUTO TIOL OVOUIALW TO ETTITIESO €VTOONG EPYATING: TO KOOTOC TWV
OULYKEKPIUEVWV WPWV TIOL aTTaITE éva TTIIATO, ATIO TO TPIYUa
HEXPI TO TIIATO, TIOAAOTIAQCINCUEVO JE TO ETTIRAPUPEVO wWpIaio
KOOTOC TNG UTIPIyadag oac. 'Eva Ynuévo XTEVI e 3 CUOTATIKA
pTIopEi va @épel 4 € KOOTOC CLOTATIKWY Kal 11 AeTTTd XpOvou
€voc chef de partie- éva Tuato 1ou ataitei 48 wpeg (OPwaong,
€V0 XEIPOTIOINTO YOPVIPIGHUA KOl YO COATOO XTIOPEVN OE 2 HEPEC
UTIopEl va €pel 6 € KOOTOC CLOTATIKWY Kal 90 AETITA ABPOICTIKNC
gpyaaiog koulivag amAwpéva oTo TIopabupo TIapaywyng Tou.
TigoAoynuéva povo pe Baon 1o cLOTATIKA, auTtd Ta 2 TIATO
@aivovtal oXedOV TTOVOUOIOTUTIA. TIHOAOYNPEVO E TNV EPyOTia
EVOWMPOTWHEVN, TO OEVTEPO TIIATO KOOTICEI TIEPITIOL 3 POPEC
TIEPIOCGOTEPO Y1 VO UTIEI OTO TPOATIEC, KOl VO HEVOU TTIOU OEV
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OVTIKOTOTITPIEl ALTO TO XAOPO TTIOUBEVA OTNV TIUOAOYNGH TOL
€TUOOTEI O1WTINAG TA TIIO EVIOTIKA O€ EPYATia, TTIO

KEVTUTIWOIOKA» TUATO TOL OTIO TA TTIO OTIAG TOU.

To 1pito emiTedO €ival auTtd IOV OVOPAlW TO OTIOCRECUEVO
KOOTOC OVATITUENG KOl OTIATAANG — TO PEPISIO TOUL XPOVOU
€PELVAC Kal AVATITUENC, TWV OTIOTUXNUEVWVY OOKIUACTIKWVY
TIOPTIOWV, KAl TNC AVOTIOQEVKTNG OTIWAEING TPIUUAPICUATOC OE
premium oUGCTATIKA TIOL QPEPEL AUTO TO CUYKEKPIPEVO TIATO,
HMECOC OPOC aVAAOYad HE TO TIOCO KaIPO TIOPAUEVEL OTO pevoD. Ta
Kegahaio 7 kal 8 euBablvouy Kal oTa 2+ yio OKOTIo0G
TIMOAOYNONG, £VO AOYIKO TIPOCWPIVO PETPO Eival va TIPOCBECETE
8-12% Tdvw aTtd T0 KOOTOC CLUCTATIKWY KOl Epyaaiag yia va
KOAOWETE QUTO TO ETTITIESO, KAl VA ETIAVEEETACETE TOV TIPAYHOTIKO
apIBuO6 POAIC TpEEeTE TO PUANO MapakoAolBnong ATtédoang Kal
Tov MpolTTIoAoyIoPO AVATTTUENG OTTO AUTA TA KEQAAQIO YO Hid
oelov.

500 10 povtéAdo Katavoung Epyaciog Ava Midro,
EQAPPOCUEVO O€ EVa TIANPEC PeVoL SOKIPWY 9 TTIdTwv. ABpoioTe
TO KOOTOC CLUCTATIKWY OAWV TWV 9 TIIATWV: ag TIo0uE 38 €
OULVOAIKA. ABpOIOTE TO KOOTOC EVIOONC EpYaATiag, O€ Eva PEIKTO
ETUPRAPLHPEVO WPOUIaBio koulivag 22 €/wpa: o€ OAOKANPO TOV
XPOVO TIPOETOIYOCIOG Kal oepBIpiouaTog Touv YEVOU, aUTO
avépxetal Tiepitou o€ 31 €. NMpooBéate 10% yio avATITUEN Kal
oTIaTAAN: 6,90 €. ZUVOAIKO KOGTOC TTAPAYWYHNC ava TIEAATN:
75,90 €.
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H Katavoun Epyaciag Avda Midro, Bypa Mpog BApa

ABpoioTe TO OKOTEPYOOTO KOGTOC CUGTATIKWVY KABE TATOU OTO
Jevou.

a ABpoioTe TO KOOTOC EVTAONG EPYATiag: XPOVOC TIPOETOIPATIOG
Kal oepPIPIoUOTOC OVA TIATO, TIOAATIAACIOOHEVOG HE TO PEIKTO
eTuRapupévo wpopiodio koulivag oac.

a MpocBéate 8-12% aUTOL TOL UTTOCUVOAOU YIO ATIOCBECHEVN
OVATITLEN KOl GTIATAAN.

n AlaIPEDTE TO GUVOAIKO KOGTOC TIOPOYWYNG UE T GTOXEVOUEVN
ouvduaouEvn avaioyia @aynToL-Kal-Epyaaiag oag yia va
TIGPETE TNV TIKI PEVOD TIOU ATIAITEL TO HOVTEAO OAC.

Twpa EQAPUOCTE TN GTOXEVOUEVN OVOAOYiO KOGTOUC PAYNTOU-
Kal-epyaaciag oag. Ta TIEPICOOTEPA PEPEYYLA ECTIOTOPIA PEVOD
OOKIUWV dI0TNPOLV OUTH TN GUVALACKEVN AVOAOYIO — CUCTATIKA
OULV KATAVEPNPEVN €pYaaia oLV AVATITUEN, WC PEPISIO TNE TIUNG
pevoU — avaueoa o€ 42% kal 50%, aiobntd vPnAOTEPN OTIO TOV
OTOX0 MOVO KOOTOULC PaynToL EVOC ECTIOTOPIOL OYKOU, ETTEIDN N
gpyaaia gival adlaxwpIoTn aTto To TIPOIOV GE AUTO TO ETITIEDD
TEXVNC. 210 46%, n Tiun pevoL oag Ba TipeTel va eival 75,90 €
olaipepéeva pe 0,46, Ttou eival 165 €
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KATANOMH EPIrAzZIAZ ANA MIATO

(Kéotog ovuotatikwv + KOoTog éviaon
gepyaoiog + 8-12% avdrtrtuén/oTtatdAn) +
ZTOXEVOUEVN oLVALOCHEVN avaAoyia = TiuA
TEAVLe] 0]

— KOl av aUTH TN OTIyur Xpewvete 125 € yia €va yevou Tou
KooTiel 75,90 € va Ttapaxbei €101, Asitovpyeite e avaioyia
@aynToL-Kal-epyaaiag 61%, 1tou dev gival BIaIPog apiBuog yia
MIO ETTIXEIPNON TIOL OKOUO XPEIALETAL VO TIANPWOEL EVOIKIO,

00 @AAION, MAPKETIVYK KOl E0AC. ZUYKPIVETE IE OLOAOYOU(
OKOTUMO, OXI TIEPIOTACIOKA. XTIOTE €vav aTIAG TTIVOKA TWV
TE00GPWV I 5 E0TIATOPIWV OTO ETTTIESO AVOYVWPIOTC 00 —
TIOPOUOIO ETIITIEDO ACTEPIWV 1) BEGN 0ONYyO0U, TIOPOUOIOG APIBUOC
B€ocwv, TTapouola TIEPIOXN — Kal TIC dNUOCIEC TIUEC YEVOL
JOKIPWV TOUG. Agv avTIypAQPETE TOV apIBuo Toug. Kabopilete
{wvn Tov N ayopd oag £xel AON amodexOei, WOTE va PTIopEite va
TIEITE Qv N TP oa¢ Baciopévn o€ KOGTOC TIOPAYywWYNC Bpioketal
EVTOC 1 EKTOC aUTAG. Av N TIUA oag BACICUEVN O€ KOOTOC Byaivel
ONUOVTIKA Tavw atto T {vn OpoAGYwVY, aUTO gival GAUa va
ETAVEEETACETE TN YEPIDA, TOV OPIBUO TUATWVY 1} TOUG OPOUC
TIPOPNBEVTWV TIPIV OPICETE PIO TIUA TIOL N ayopd Ba aToppiel.
Av Byaivel evtog 1 KATw aTto Tn {Qvn, EXETE TIPAYUOTIKO XWPO,
KOl Ol TIEPICCOTEPOI OEQP-IOIOKTATEC O€ OUTA TN B€on
€€akoAovBoUV va uTtoTIHOAOYOULV aTtd cuvBela 1) vedpa. H

YuxoAoyia Twv aTPOYYLAWY apPIBUV EXEI TNUACIO TIEPICCOTEPO
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OTI0 000 B0 ETIPETIE, KOI Ba TIPETIEL VA TN XPNOIUOTIOINCETE aVTi
va v avtipgoxnOeite. To 165 € diaBadetal w¢ Yo OKETITOPEVN,
premium tiun. To 160 € diaBAdetal w¢ pia Tiur) TTou KATIoI0(
OTPOYYUAOTIOINGE TIPOC TO KATW Yia va aloBaveEi 1o ao@oAig,
KOl Ol ETIIOKETITEC TIAPATNPOVUV aUTO TO €id0¢ avTIoTABUIONG
TIEPIOCOTEPO OTIO OO0 VOUICOLV Ol IBI0KTNTEC. TIMOAOYrOTE OTOV
OpIBUOG TIOL TIOPAYEL TO HOVTEAO OOC, OTPOYYUAOTIOINUEVO OTd
TIANCIECTEPA 5 € TIPOC OPENGCG aa¢, OXI TIPOC TO KATW OTIO VELPO.
AZilel va yivel pnTr pia akopa SIAKPIOT TIPIV OPICTIKOTIOIOETE
évav apiBpo: n dlo@opd avauesa oty Tir JEVOL oog Kol o€
auTo TIoV Ba artokaAoVoa TNV **KAipaka Tiywv Mevol** cag —
TO Yeyovog OTI €va €0TIATOPIO OE OUTO TO ETTITIESD TLUXVA
ETIWPEAEITOI TIPOCTPEPOVTOC TIEPIOTOTEPA ATIO £VA ONUEIn
€100000, 01 hia aTabepn TP yio 6A0LC. 'Eva TTio cUVTOUO, 5 €w¢
7 THATWV PEVOD «OVAKAAUPNG» O XOUNAGTEPN TI SITTAO OTO
TIANPEC MEVOU BOKIUWV aag dIELPVVEL TN BACT) ETIICKETITWY TIOU
UTIOPEITE va EELTINPETACETE XWPIC VO APAICETE TNV KOPIO
eUTIEIpia, pe TNV TIPo0TIOBECN OTI TO TIIO GUVTOMO PEVOU
TipoAoyeital Baoel TN SIkNE Touv Katavoung Epyaaioag Avd Mdto
QVTi va €ival aTIAd EKTITWTIKG aTtO TNV TIYA TOU TIARPOUC PevoD.
"Eva pevoL avakEGALWNE TIMOAOYNUEVO WE «TO TIANPEG UEVOL
peiov peEPIKA TTIATA, pEiov aTtaBepd 30%>» eival auvhBwg
UTTOTIMOAOYNMEVO OE GXEDN WE TO TIPAYUATIKO KOGTOC TIAPAYWYHG
TOU, ETEION TA TUATA TIOL KOPBETE GTIAVIA Eival TO TTIO EVTATIKA OE
EPYOCio — Ol OEQ TEIVOLV VA TIPOCTATEVOLV TO TEXVIKA TTIO
O0OKOAQ TTIATO KO VO KOBOULV TIPWTA TO TTIO OTIAG TUATA, KATI TTOU
HOBNUOTIKA onuaivel 0Tl N EKTITWAON Ba TIPETIEL CLXVA Va Eival
MIKPOTEPN OTIO OGO LTTOBEIKVUEI TO EVOTIKTO. H ETTOXIOKN
ETIOVATIMOAOYNON a&ilel TNV idlo oLoTNPATNTA PE TOV OPXIKO
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KOBOPIOHO TIUNC, KL TA TIEPICCOTEPA ECTIATOPIN TNV
LTTOXPNOIUOTIOINVY. KaBw T0 KOOTOC GLOTATIKWY HUETOTOTTCETAI
ME TIC ETIOXEC — EVO TTIATO TPOVPAC TOV AEKEUBPIO KOOTILEL
ONUOVTIKA TIEPICCOTEPO ATIO TO D10 EVVOIOAOYIKO TUATO XTIOPEVO
YyOpW aTtto éva KOAOKAIPIVO AXXAVIKO TOV [0VAI0 — O TIEIPOCHOC
€ival va KPpATHOETE TNV TIPN MEVOL OTaBepn a€ OAN TN XPOVIA yia
OTTIAGTNTO KOl TIPOCOKIO ETUOKETITN. AUTHA Eival i AoyIKnA
ETUAOYT, OAAG Ba TIPETIEN VO Eival OKOTTIWN, YIVETAI O@OV
UTTOAOYIOETE TI TIPAYUOTIKA JECOC 0pOoC BYAlel Yia oTabepn)
€TNOI0 TIPNA, OX! YIa TIPOETUIAOYN TIOL KaVeig dev e€€tace. MepIKA
OTIO TA KAAUTEPQ AEITOLPYOUVTA ECTIOTOPIN PEVOD SOKIPWY avT
auToU XTi(OLV pIa PIKPN ETTOXIAKN (VN GTNV TILOAGYNCT] TOLUG —
€Vl JETPIO TIPIY KOTA TOUC TTI0 aKPIBOUC O CUOTOTIKA UIVEC,
OTIOPPOPNHEVO ATIO TOUG ETIIOKETITEC WC OVOUEVOUEVO UEPOC TOU
TIWG AEITOLPYEI Eva ETIOXIOKO ECTIOTOPIO — QVTI VO TPWVE
OlWTINAG £va SIELPUVOEVO XAOPa TIEPIBWPIOL yia éva TETOPTO
TOUL XpOvou. **AutA TNV eBdopada:** Tpe€te Vv Katavoun
Epyaaioag Avd MATto oT1o TpEXOV HEVOUL Gac, TUATO-TUATO, Kal
OULYKPIVETE TNV TIPOKOTITOLCO TIUH PE OUTO TIOU TIPOYUATIKA
XPEWVETE. AV TO XAopa gival TtAvw atto 10%, dev TIHOAOYEITE
A&Bo¢ ota TIEPIBLPIO — LTIOTILOAOYEITE OAOKANPN TNV
ETUIXEIPNON, Kal KABE KEQAAQIO PETA OTIO OLTO Ba TTOAEVEL PIa
avVNEOPIKA Paxn HEXP! va d10pBwBEl auToC 0 apIBUAC.
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XapnAn tpn

XopnAn epyacia YynAn epyacia

TIMH ZE ZXEZH ME THN ENTAZH EPrAzZIAZ — MNOY BPIZKETAI
KAOE MEPOZ THZ MPOZ®OPAZ, KAI FATI TO MENOY AOKIMQN
MONO TOY ZNANIA XPHMATOAOTEI THN AI©OOYZA
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ZEKIVOVTOG

Tpégte tnv Katavopun Epyaciag Ava Midto oto TpEXov Pevol
0ag, TIATO-TIIATO: KOOTOG CUCTATIKWY, KOOTOG EVTOONG
gpyaaciag, kai 8-12% yia avamtuén Kal aTtatdAn.

AlAIPECTE TO GUVOAIKO KOGTOC TIOPAYWYNG UE T GTOXEVOUEVN
ouvduaaopévn avaioyia oag (42-50%) yio va TIAPETE TNV TIYN
TIOU TIPOYMOTIKA OTTOITEl TO HOVTEAO GO,

S UYKPIVETE OIUTOV TOV APIBPO PE OUTO TIOL TPEXOV XPEWVETE, Kal
ONUEIWOTE TO XAOHO W¢ TTOC0CTO.

XTtioTe évav Tivaka 0PoAOYywV TE0GAPWVY 1 5 E0TIATOPIWY OTO
ETUTIESO AVAYVWPIOTC 0a¢ Kal TIC dNUATIEC TIWEG TOUC, YId VA

deite av 0 aplBuog oag BaciopEvog ag KOGTOC BpioKeTal eVTOg
auTtig TE Lwvng.

Av 10 xaopa uttepPaivel 10 10%, 0PICTE pIa NUEPOUNVIO YIO
ETIOVOTILOAOYNGN OVTi VO TO A@OETE VO CLVEXIOEI GAAN HIa
aeldv.
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KE®AAAIO 4

2uvovaopoi Kpaoliov Kai To
Mep10wpio Motwv

To kpaai sival NAIGKO Qwc¢, Kpatnuévo pali
arto VEPO.

— GALILEO GALILEI
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To @ayntd, otnv TeIBapyia TIPn¢ TTou TIEPYPAPETal 0To KE@AAIO
3, Ba @épel TNV Agia @€onc-Qpag oag o Evav BIaiuo aplBuo.
ZTavia Ba v @épel o€ évav aveTo. To TIEPIBWPIO TIOV
TIPAYHOTIKA XPNUOTOOO0TEI TOV MIoBO EVOC GOUEAIE, TNV APy
EKTINNON pag KAPBag, kot T dla@opd avAPESH 0 «KAADTITW TO
€€000» KOl «KEPOOPOPOC» OXEAOV TIAVTO TIPOEPXETAL ATIO TA
TIOTA, OX! TO POYNTO — KOl TA €0TIATOPIA PEVOD SOKIHUWY TIOU
ELUNUEPOLV OVTIPETWTTICOLY TO TIPOYPAMHA CUVOLOGHWY TOUC W
éva de0TEPO, OKOTIIA OXEDIOTHEVO KEVTPO KEPOOULC, OXI HId
METOYEVEDTEPN OKEWN KOAANUEVN GTO PEVOU.

davrtaoteite Evav copeAE va odnyei va TPaTEdl TE00APWY PECA
aTI0 GLVOLACO 6 TIOTNPIWVY, OEPRIPOVTAC TO id10 PUTIOUKAAI TTOU
o€PPIpE EKOTO POPEC eKeivn TN 0€lOV, OQNYOVPEVN GOV VA PNV
€iXe KOLPOOTEI TIOTE ATIO OUTO — KAl PAVTIOCTEITE, OTO TEAOC TOU
MAVa, TOV IBI0KTHTN VO OVAKOADTITEI OTI HOGVO 0 GUVOLACHOC
TIOPAYAYE TIEPICOOTEPO UIKTO TIEPIBWPIO OTIO OAOKANPO TO PEVOD
OOKIPWV 9 TUATWVY TIOU GUVOJEVE. AUTO TO EVIAIO KOVOUAI,
OVTIUETWTUOPEVO WG PETAYEVEDTEPN OKEWN Yla XpOovia,
OTTI00EIXONKE TO TIPAYHA TIOU CIWTINAA KPOTOUOE TO QUTA
OVOUMEVA.

O AGy0( TTIOUL TO TIOTA PEPOLV TO TIEPIBWPIO TIOU TO PAYNTO dEV
pTIopEi ival doUIKOC. To KOOTOC @aynToL Ca¢, KATAVEUNUEVO
OTIWC TIEPIYPA@El TO Ke@aAalo 3, xpelaletal va KABETOI KOVTA GTO
46% NG TIPNC PevoD PGVO yio va KAADWEL TNV Epyaaia TIou gival
EVOWMPOTWHEVN a€ auTd. To Kpaai £xel axedOvV KaBOAOUL aTIO OUTO
TO KOOTOC £pyaciag oLVAESEPEVO — EVOl UTTOUKAAI CEPBIPICUEVO
o€ 6 TUATA TIAipVEL ATIO €vav GOUEAIE TIEPITIOL TA idIa
OELTEPOAETITO OEPPIC EiTE 0ag KOOTIOE 18 € gite 80 € XOVOPIKNG
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— €101 €va KOOToC oepPipiopatog Ttou Ba RTOV ATIEPICKETITO OTO
@aynNTO €ival AVETa KEPOOPOPO OTO KPOT.

Opiote pia Opoyn Kéctoug ZepPipiocpatog Kal TNPROTE TNV.
Ma €va TIPOyPOUUa CLUVOLACHWY CE AUTO TO ETTITIEDO, £va
OTOXEVOPEVO KOGTOC OEPPIPIoUOTOC — TO XOVOPIKO GOC KOOTOC
TOU KPOa10U JIOIPEPEVO UE QUTO TIOU XPEWVETE YId TOV
ouvduoopo — avapeoa ag 28% Kal 35% eival pia Aoyikn {wvn-
TT10 ATIOAR OTT6 TO KOOTOC PAYNTOU, ETIEION TIOUAATE ETTIONC
TEXVOYVWaoia, Kivduvo armoBbrkeuong Kal T cuvalcOnUaTIKA
QVATAOT EVOC KOAG TAIPIOCPEVOL OEPPIpiouaTOC, TITIoTa ATIo TA
oTtoi0 0€V gP@AvIETal GTNV TIUA TOL PTTOUKOAIOV. TpEETE TOLG
ap1BuoLg o€ Evav ouvoLACHOG 6 TIOTNPIWV: AV TO XOVOPIKO C0C
KOOTOC OTa 6 oepPipiopata avépxetal o 34 €, Kal TIMOAOYEITE TOV
ouvduaopo ota 110 €, 1o KOoToC oepPIpiopaTog aag sival 31%
— QVETO €VTOC TNG {wvng, Kal TIapdyel 76 € PIKTO TIEPIBwPIOo
TIAVW OTIO TO TIEPIBWPIO PayNToL ATTO TO id10 TEPRIC, YIO KOOTOG
o€pPIg Ttou gival éva kKAGopa autoL ¢ Koudivac.

OPO®H KOZTOYZ ZEPBIPIZMATOZ

XovdpIkd KOOGTOG TOL KPOaa1oL + Tipn TTov
XPEWVETAI YIOX TOV CLUVOLOCHO — OTOXOG 28-
35%

Y UYKPIVETE OUTO pE TO TIEPIBWPIO PaynToL oTo idlo oepRiploua.
>e yevoL 165 € pe cuvduaapévn avaloyia @aynTol-Kal-Epyaaiag
46%, TO WIKTO TIEPIBWPIO C0O¢ GTO PaynTo ival 89,10 €. Movo o
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oLVALOCMOC, OTa 76 € PIKTO TIEPIBWPIO, TIPOCBETEI 85% 000
KEPDOC TIPOCOETEL OAOKANPO TO PEVOD SOKIPWVY 9 TIATWY, ATIO
€Va HOVO oepPipiopa GopEAIE, Kal autr) n oVyKplon Eival To
TIPAYMOTIKO ETTXEIPNUA YIO VO TIAPETE TO TIPOYPANMPA KPOCIoU
oa¢ 1000 coBapd 6oo Vv kouliva oac.

O1 cuvduaopoi Xwpig aAKOOA agiouv v idla avoTNEOTNTA, OXI
éva eAeVBEPO TIEPACUA ETTEIDN «Eival OTIAG XUUOC KOl TOAI».
'Evag KaAd XTIOPEVOG CUVOLACHOC XWPIC OAKOOA — verjus
OTUTIKO, {UPWPEVO Tadl, £va SI0LYACUEVO CIPOTI PPOUTWY —
ouwvNBwC KOaTIel AlyOTEPO Va TTopaxBei aTto évav cuvdLACHO
KPOO100 Kal UTToPEl va tiyoAoynOei oto 55-65% tng TIPRg Tou
oLVALOCPOL KPAGIOV EVW PEPEI CLUYKPICIUO 1] KAAUTEPO
TIEPIOWPIO, ETTEION TO KOOTOC CLOTATIKWY GAC €ival KAAGHA NG
XOVOPIKAC TIMNC EVOC ITIOVKAAIOL. Me vn@AAIOUC Kal
METPIOTIOBEIC ETUOKETITEC VO AVTITIPOCWTIEVOULV TIAEOV EVO
oNUAVTIKG Kal au&avouevo pepidlo oepPIPIoUATWY OE QUTO TO
ETTIEDO0, £VOC OLVOLATHOC XWPIC OAKOOA TIMOAOYNHEVOC XWPIC
TIeIfapyia TePIBWPIOV — AVTIPETWTIIOPEVOC WC EVYEVEIN AVTI YIO
TIPOIOV — Eival Xprjuata TIoL PJEVOLV OTO TPOTIE( G€ KABE Eva
OTIO OUTA T OEPPIPIoPATA, KOI TA E0TIOTOPIA TOKTIKA OQr)VOUV
15-20% TV GUVOAIKWV E008WV TIOTWV TOUC OTO TPOTIEY PE
QUTOV TOV TPOTIO, ATIAG LTTOTIUOAOYWVTOC TNV ETTIAOYH XWPIC
OAKOOA aTtO KAAOUC TPOTIOUC.

‘ETteita umtapyxel n idia n kKapa, n omoia CUPTIEPIPEPETAl AlyOTEPO
oav aTedePa Kal TIEPICCOTEPO OV KEQAAAIO, Kal Ba TIPETIEL va
TIpolTIoAOYIETOI PE OLTOV TOV TPOTTI0. O Kavovag ETtévduong
KaBoag 1ou divw 0Toug OE@-IOI0KTATEC Eival AUTOC: AVTIPETWTTIOTE
OTIOIOONTIOTE PTIOVKAAI KPATNUEVO TIAVW OTIO 12 UrVEC Xwpig va
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oePPIPIOTE WC OECUEVPEVO KEQAAQIO TIOU KEPDILEI UNOEVIKT)
OTI0000N, KOl TIEPIOPIOTE AUTH TNV KOTNyopia o€ OXI TIEPICCOTEPO
att6 20% Tng oLVOAIKAG agiag KABag oag o€ KOaToC. Mia KABa
0V €ival 40% yepaoPEVA UTIOLKAAID BIBAIOBNKNG TIOL KPOTATE
«y10 TOV KOTOAANAO ETTICKETTTIN» €ival PIa ETUXEIPNOT TTOU
OlWTINAG XPNHOTOJOTEL PIO IBIWTIKA CUAAOYT HE TAPEIOKN PO
€0TIOTOPIOL. AyopdaoTe yia oepPiplopa eviog oeldv, KPATrOTE PIa
yvnoiwg pikpn eruioyn BIBAIOBNKNG OKOTUUO KOl EEXWPIOTA
TIPOUTIOAOYIOPEVN, KOl TIAPAKOAOLBNGTE TOV KUKAO £PYOCIV
KABAC — TUVOAIKO KOOTOC KAPBAC dlAIPEPEVO [IE TO KOOTOC
TIWANBEVTOC KPaalol o€ 12 pAveg — PE Tov id1o TPOTIo TIov Ba
TIapakKoAovBoVoaTE OTIOI0dNTIOTE AANO KEPAAQIO Kivnong. Mia
avaAoyio KUKAOUL EpyaaiwV KATW aTtd 1,5 cuvnbwg onuaivel ot
TIAPO TIOAD KEQAAIO KABETAI 0TNV KAPBO 0€ oX€0N YE OUTO TTIOU
TIPAYMOTIKA XPEIAlETal TO TIPOYPAUKO GLUVALOCHWY YIO Va
AEITOLPYNOEL.

Madi, Eva KaAd AEIToupyoLV TIPOYPAMPO TIOTWVY CE VA CTIOTOPIO0
28 Baewv TIoU AEIToupyei 6 vOXTEC TNV €BOOUAdN UTTOPE AOYIKG
VO QVOUEVETOL VO OLVEICQEPEL 35-45% TOU CUVOAIKOU UIKTOU
TIEPIBwWpPIoL aTio TIEPITIOL 25-30% TWV CUVOAIKWVY E6OdWY —
TIOU €ival OAOKANPO TO BEPa. To @aynTo cag QEPVEL TN eAUN. Ta
TIOTA, TIMOAOYNUEVA Kal dlaxelpI{oueva U Ty idla Tteibapyia,
gival autd TTIoL TNV TIANPWVEL.

"Eva Tipdypappo KpaaoloUl e TO TIOTAPI KAl UTTOP YIO ETUOKETITEC
TI0U BEAOLV KPaGi XWpIg va deCPELTOVY OTOV TIANPN CLUVOLACHO
a&icel emtiong Tov dIKO TOL PIKPO, OKOTIIWO OTOXO0 TIEPIBwpIou,
EEXWPIOTO ATIO OUTOV TOU cLvdLOCHOoU. ETteldn Eva agpPipiopa
ME TO TIOTAPI OEV EXEl APNYNOT COUEAIE EVOWUATWUEVN OTNV TIUN
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TOU OTIWC EXEI EVAC TIANPNC GLVALOCHPOC, PTTOPEI CLVABWC Va
TPEEEL pIa TTIO GPIXTA 0POPr) KOOTOUC oepPIpiopatoq — 22-28%
avti yla 28-35% — Kal va aloBAVETOl OKOPO KOTAAANAO
TIMOAOYNMPEVO O€ €vav ETIIOKETITN TIOL TO TTOPAYYEAVEL A la carte.
Ta eotiatdpla TIOL TIMOAOYOUV TN AiOTO TOUG JIE TO TIOTAPI W
METAYEVEDTEPN OKEWN, ATIAG pioilovTtag T AAVIKA TIF VoG
MTTOUKOAIOU XWpIC VO EAEYXOULV TO TIPOKUTITOV KOO TO(
oepPipiopatog EvavTl TiPAYHATIKOD OTOXOU, GUXVA A@VOUV
ONUOVTIKO TIEPIBWPIO0 GTO TPOTIEQ EIBIKA OTOLC ETIICKETITEC TIOU
gival Alyotepo Tbavo va TTapouy Tov TIARPN GLVSLACHO, TIOU
€ival aKpIBWC TO TUAKO OTIOU N TIEIBAPXia TIEPIBWPIOL TIOTWV EXEL
TN HEYOAUTEPN onuaacia, KaBw¢ POvVo To QaynTo CE OUTOV TOV
AOYyapIOoPO QEPEL TIANPEG PEPIdIO TN Aiag ©Eonc-Qpag Xwpig
BonBela amo cuvduvaouo.

H ekmaidevon TPoowTtiko oTov id10 ToV cuVdLOCUO Eival, o€
TIPAKTIKOUG OPOUC, €VaC MOXAOC TIEPIBWPIOL TTIOTWV OCO0 KOl EVAC
@I\o&eviag. ‘Evag oepPItOpoC 1 COPENE TIOU PTIOPE v
TIEPIYPAYEL YIOTI ETUAEXONKE EVO CUYKEKPIUEVO OEPPipIopa yia
€Va OUYKEKPIPEVO TUATO — OXI HOVO TI €ival, OAAG TN AoYIK ) —
aLEAVEl JETPHOIUA TOOO TNV LIOBETNON OO0 Kal TNV IKAVOTIoinan
ETUOKETITN PE TOV OUVOLACUO, €va POTIBOo IOV I0XVEl O€
€0TIOTOPIN TIOL ETIEVOVOULV YVACIO G€ OUTA TNV EKTTAIGELOT EVaVTI
O0WV TNV OVTIMETWTTI(OLV WC KATI TIOU TO TIPOCWTIIKO Ba pabel pe
Wopwar. MpoldToAoyioTe TIPAYUATIKO, ETIOVOAAHBOVOUEVO
XPOVO EKTIOIdELONG YIO AUTO, 1IOOVIKA KAB0dNYyoUUEVO OTIO
OTIOIOV £XTIOE TOV OLUVOLOCHO, OXI Yla EQATIOE cuvedpia EvTagng
TIOU TTOiPVOULV 01 VEOI UTIAAANAOL piot @opd Kol eV ETTOVEEETALOLY

TIOTE KOBWC TO YEVOU OANALEL ETIOXIOKA.

35



AuTH TNV EBIOMAA: LTTOAOYIOTE TO TIPAYHATIKO 0OC KOOTOG
oepPipiopatog oTov TPEXOVTA CLVOVOGCHO COC, KOl LTIOAOYIOTE
EeEXWPIOTA TI TTOCOOTO OEPPIPICUATWV TTAIPVOLY KOBOAOU TOV
oLVALOCMO. AV 1 LVIOBETNOT BpioKeTal KATW aTI0 60%, TO XAOHO
gival cuvrBw¢ dyxog TINNE OTOV TPOTIO TIOU TIPOCPEPETAL O
oLVALOCPOC OTO TPATIE], OXI ATIPOBLUIN ETUOKETITN VA E0OEWEL
— Kol auTo gival TTpORANUa oevapiov a€pPI, OXI TIPORANUO
TINOAGYNONG, TIoL O&ilel va dlopBwBEl TTpIv ayyigeTe TV idia TNV

TIuN.
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Avuth Tnv EBdopada

YTTI0AOYiOTE TO TIPOYHOTIKO 0OC KOOTOC OEPRIpiopaTog o€
O0AOKANPO TOV oUVOLOCHO Kal EAEYETE TO EVOVTI TNG OPOQNG 28-
35%.

YTI0A\0YyiaTE TO TT000GTO LVIOBETNONG GUVOLOGHOU CAG WG
TI0000TO TWV GUVOAIKWV GEPPIPIOUATWVY.

TIMOAOYNOTE 1] ETAVATIUOAOYIOTE VAV CUVOUNCHO XWPIC
OAKOOA 010 55-65% TN¢ TIYAC TOU CUVALOGHOUL KPOGIOU,
eAEYPEVO EvavTi TOU BIKOU Tou TIEPIBWpIoU.

Tpégte Tov Kavova Emévduang Kapag: emionuavete
OTIOIOdNTIOTE PTIOUKAAI KPOTNHEVO TIAVW ATIO 12 UrVEG Kal
emBeBaiwate OTI AUTA N KATNyopio TIOPAPEVEL KATW aTto 20%
¢ aéiog kapac.

Av n vI0B€TNaN gival kdtw a6 60%, EavaypAYTe T0 oeVAPIO
OTO TPATIEQ YIO TNV TIPOC@OPA TOU GUVOLOCHOU TIPIV AYYIEETE
TNV TIYn Tou.
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KE®AAAIO 5

MpokatafoAsg, Eicitripia Kot To
MpoBANpa Twv Mn Ep@avicewv

Mia adeia BEan dev eival UIKPR ATIWAEIQ.
Eival oAokAnpn n Bpadid 1mou KATTo10¢
AdAAo¢ Ba urtopouae va Eixe.

— PHTO KAAAOY EXTIAZHZ
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davrtaoteite va o€pPIg Tpitng Pe 3 pn ep@avioel o€ aiBovoa 9
TpaTediov: 3 AdelEC BETEIC TIOL KAVEIC OEV TIPOEIdOTIOINCE TNV
Kouliva, 3 PEPIOEC TIPOETOINACHEVEC KOl ATIOVANTEC, KOl —
XEIPOTEPA, av To BIBAIo fTav yepato gRdouGdeg vwpitepa — 3
Ceuydpla TIou HBEAaV aKPIBWC EKEIVO TO TPATIEQ Kal
aTtoppieenkav yia To Tirota. H aibovoa @aivotav eviaéel amnod
TNV TIAELPA TNG OOAAG. Ta HABNUOTIKA EAEYAV HIO EVTEAWG
JlOQOPETIKNA I0TOpIO.

Mia pn eu@avion o€ PTioTpo 35 BEaewv TIou TPEXEL 3 YUPOULC TN
vOXTa €ival evoxAnon. Mia pn eUQAvion o€ ECTIOTOPIO YEVOL
OOKIUWV 28 BEaewv TIoL TPEXEL Eva GEPPIC gival dOUIKN TIANYN,
Kal Ol TIEPIOCOTEPOL OEP-IOIOKTITEC UTIOEKTIHOUV TO TIPAYHATIKO
NG KOOTOC KOTA MO TAEN PEYEBOUC ETTEION TO OKEPTOVTOI WC «EVA
XOMEVO TPATIE» AVTI yIO OUTO TIOU TIPOYUATIKA Eival: Jn
TIWANCIUN, YN OVAKTOIKN XWPNTIKOTNTA GTOV £Vav TIOPO TIOL N
ETUXEIPNON OEV UTTIOPEI VA dNUIOLPYOEL TIEPIOCCOTEPO OTIOWE.

MOCOTIKOTIOINOTE TO CWOTA TIPIV ATIOPACICETE YIO YIO TIOAITIKT).
‘Eva 1pattédl 2 tou dev ep@aviletal o€ pevoL 165 € pe 70%
LI0B£TNON cuvduacpoL ota 110 € dev oag KoaTilel povo 330 €
€0000 @ayntoL. Zag KooTi(el Ta €00da @aynTov, To £00d0 TIOTWV
TIOU QVOUEVOTAV OTO TUAUO TOU TPaTIEioV TIov Ba TO €ixe TApPEL,
Kal — Kpiolya — TtoA0 Tti8avo oag KOOTIoE €va 0eVTEPO TIAPTI
TI0U aTtoppPiPaTe BAOUAdEC VwpiTEpa ETIEISN TO PIBAIO £dEIXVE TO
TPATIEQ WC TIWANPEVO. H POpHpouvAa Koatoug Mn Ep@aviong
gival: xapéva £€00da PHEVOU, GLV XAPEVO OVAUEVOUEVA €000
TIOTWV OTO TIPOYHATIKG 0OC TTOCOCTO LIOBETNONC, GLV TNV agia
NG amopplpbeiocag KPATNoNG TIoL Ba PTTOPOVCATE Va EiXATE
TIOVARGEL AVT' aUTOU, A@OL G€ ALTOV TOV APIBPO BECEWV Kal AUTO
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TO XPOVIKO dldoTnua KpAtnaong, pia pn egeavicBeioa Ban dev
gival «adelo» — eival Pl B€on Ttov evepyd apvnOnkate o
KATIOI0V GAMO.

DPOPMOYAA KOZTOYZ MH EM®ANIZHZ

Xopéva £00d0 PeVOD + XaHEVO OVOHEVOHEVO
€0000 TIOTWV (OTO TIPAYHOTIKO GG TTOOCOCTO
vioBétnong) + Adia tng amoppipdeicag
KpAtnong = NpayHotiKo KOGTOG HIOG UN
EMPAVIONG

Tpegte Tov TTARPN aplBuo. 2 oepPipiopata, pevoL 165 €, 70%
LI0B£TNON cuvduacopov ota 110 €: Ta xapéva €é00da pevoD eival
330 €, ta xapéva avapevoueva €00da Totwv gival 154 € (0,7 x
220 €), Kol av auTog 0 TUTTOC TPATIECIOV CUVNBWC YEUILEl EVTOG
TOU TTAPABUPOL KUKAOPOPIAE — TIOL O€ €va ECTIOTOPIO
TIPOOPICHOU OLVNBWC YeUileEl — TO KOOTOC TNG aTIoPPIPBEicag
KPATNoNG €ival ouoIooTIKA Ta idla 484 € Eava, €TEIdN €iXoTe Eva
TIPOYUOTIKO OEVTEPO TIAPTI TIOL Ba TO Eixe TIAPEL. ZUVOAIKO
TIPOYUOTIKO KOOTOC OUTHC TNG UN EP@aviodeiocag B€ong 2: KATIoU
010 €0po¢ 480-960 € avaloya UE TO TTOCO CUVTNPNTIKA PETPATE
NV amoppI@deica KPATNON. MOAATIAACIACTE PE Wia 1) 2 pn
ep@avioelg Tnv eBdopada kal koitate 25.000-50.000 € tov Xpbdvo
o€ €Va ECTIOTOPIO TOU OTI0IOL OAGKANPOC O ETACIOC GTOXOG
KEPOOULC, GUUPWVO PE TA POBNUATIKA TOL AoYIOTIKOU BifAiou
d1Nodoéiag oto KepdAalo 1, pttopei va gival éva KAdopa autou.
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YTIapxouv 3 HOVTEAX TIOAITIKNC, KOl KABE Eva OVTOANACCEL
OlOQOPETIKA TPIRN) ETUOKETTTN YA XPNHUOTOOIKOVOUIKY TIPOCTaGia.
‘Eva povTtéAo €yyOnong KAPTOG — KAUIO XpEwaT EKTOC OV O
ETUOKETITNG OKLUPWOEL EVIOC dNAWMEVOL TTaPaBUPOL, cLVABWC
48-72 WpPeC — €ival n ETUAOYN PE TNV EAAPPUTEPN ETIAQN,
ONMIOLPYEL TN AlyOTEPN AVTIOTOON ETIIOKETITN, OAAA OEV OVOKTA
TITIOTa OTIO TO XOUEVA 00 £0000 OE PIO YVACIO PN EPQAVION
TIEPA ATIO OTI0I0 TEAOG OKUPWONG UTIOPEITE VA ETUPRAAAETE, TO
oTtoio atnv TPA&n cuxva Ttapalteital aTo KaAr BEAnon o0TwE
AAWC. 'EVO HOVTEAO TIPOKOTARBOANG — U1 PEPIKA TIANPWUN,
ouvnNBw¢ 30-50% TOU avaPEVOUEVOL Aoyaplacol, AauBavouevn
OTNV KPATNGON Kal KATAOXEUEVN O€ KaBuaTtepnuévn akDPwan 1 un
EUPAVIOT — AVOKTA TIPAYHOTIKA XPAUATA KAl PEIWVEL CNUAVTIKA
TO TIOCOOTA PN EUPAVIONC OTIAN ETTEIDN Ol ETIICKETITEC PE
XPrHOTO 10N OECUEVUEVA CUPTIEPIPEPOVTOL DIAPOPETIKA, OAANG
€I0AyEl TPIPN aKPIBWC TN OTIyUr) TIOL TIPOCTIABEITE va KAVETE TNV
KPATNON va aloBAvETal CUVAPTIOCTIKN OVTI Y0 GUVOAAAKTIKI).
‘Eva povTéAo TIARPOUG TIPOTIANPWHEVOUL EICITNPIOL —
OAOKANPEN N TIPA HEVOU TIANPWHEVN OTNV KPATNOT, ETUCTPETITEN I
OVTOAAGEIUN POVO eVTOC KaBoplopévou Ttapabipou, YE TOV TPOTIO
TIOU TIOUAQEI £VO KOVTOEPTO 1 pIa EKONAWGCT dOKIPWY — Eivail n
IOXUPOTEPN XPNMOTOOIKOVOUIKI TIPOCTACia Kal, avTI-dlaiodnTiKd,
Teivel va dnuiovpyei TN AlyOTEPN QVTIOTOON ETIICKETTTN OE
€0TIOTOPIN TIPOOPICUOU EIBIKA, ETTIEIDN Ol ETIIOKETITEC TIOL KAVOULV
KPATNON 3 YAVEC VWPITEPO YIO VO TIETAEOLV YIO PIO CUYKEKPIPEVN
nUeEPOUNVIa €XoLV 1dN KATnNyopIoTIOINGEl VOEPA TN BPadid w¢
ayopa eKONAWGONC, OXI Wi TIEPICTACIAKK KPATNan d&iTtvou.
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XapnAn pootacia

XopnAn eIpn YynAni 1eIpn

TA 3 MONTEAA MOAITIKHZ MH EM®ANIZHZ, ZXEAIAZMENA
ENANTI TPIBHZ ENIZKENTH KAl XPHMATOOIKONOMIKHZ
MPOZTAZIAZ

Molo povtéAo Talpladel OTO ECTIOTOPIO O0OC EEAPTATAl OTIO TO
XPOVIKO dIA0TNUa KPATNONG KAl TO PElyUa ETIIOKETITWV oac. 'Eva
€0TIOTOPIO TOU OTIOIOL TA TIEPICOOTEPA OEPPIpioUATA KAEIVOVTal 2
€wC 4 €BOOUAdEC TIPIV, KATA KOPIO AOYO TOTUIKA, AEITOLPYEI KOAG
O€ JOVTEAO TIPOKATAPBOANG PE CO@N), ELYEVIKN dlOTUTIWAT). 'Eva
€0TIOTOPIO TOU OTIOIOL TA TIEPICOOTEPA OEPPIpioUATA KAEIVOVTal 2
€WC 6 PNVEC TIPIV, PJE ONPOVTIKO PEPISIO va TIETAEL ) va odnyei
€I0IKA yI0 TO YeLPa, cLVABWCE aEHVElL XPAUATA Kal TIPOCTACIa OTO
TPATIEQ PN PETOPaivOVTag O€ TIARPN EICITHPIA.

H d10T0TIWON QEPEL TIPAYUOTIKO BAPOC OTO TIWC Ol ETIOKETITEC
AQUBAVOULV OTIOI0dNTIOTE OTIO QUTA T HOVTEAA. «ATIOITOUME
TIPOKOTOBOAN IO TIPOCTACIA ATIO PN EUQAVICEIC» dlaBAETal w(
KOTNyopia oTOXELUEVN OE KABE ETIIOKETITN YIO TIC AUAPTIEC
HEPIKWV. «ETTEIdN KABE TPATIEQ TIPOETOIMALETAN EIBIKA VIO €0AC
Kal OEV UTTOPEI VO IETATIWANDBEI €K TwV VLOTEPWVY, {NTAUE [X] oTnV
KPATNGON, TIANPWC EQAPPOTHEVO OTN BPadIG GAC» dNAWVEI TNV

42



i010 TIOAITIKA ¢ YEYOVOC YIa TO TIWC AEITOVPYEI TO ECTIOTOPIO GAC,
OX! W LTIOWYIO yIO TOV ETIIOKETITN TIOL TO SIOPBALEL, KOl N
EYKATAAEIYN KpdATnong atn de0TEPN dIOTUTIWAON TEIVEL Va gival
ONUOVTIKA XOPNAOTEPN ATIO TNV TIPWTN YIO AEITOUVPYIKA
TIAVOUOIOTUTIEC TIOAITIKEC.

O1 KpaTNoeIg heYAAwWV TTapTIdwV a&idouv pia EEXwpIoTh,
aUOTNPOTEPN €KOOCT OTIOIOC TIOAITIKNC ETUAEEETE, ETTIEIDN N
KAUTIOAN KOOTOLG deV gival ypaupikn. 'Eva TidpTi 8 TTou dev
eP@aviletal dev 0a¢ KOOTICEl TETPATIAACIO OTIO OUTO TIOU KOOTILEl
€va TPATEdl 2 — ouvnRBWC oag KOaoTICel TIEPIGOOTEPO ATIO AUTO,
ETIEION €va TPATIEY Yia 8 €ival TII0 SVCKOAO VO JETATIWANBEL €K
TWV LOTEPWV ATIO 0,TI Ba NTaV 4 EEXWPIOTA TPATIEID 2, KOl N
Kouliva oag TIOAL TTIBavo TIPOCGAPHOCE TIC TIOCOTNTEG
TIPOETOIYACIOG Kal TOV pUBPO yUPw OTI6 TO ETURERAIWUEVO
pEyeBOC auToL Tou TIAPTI. To TIEPICCOTEPO ECTIOTOPIN TIOL TO
olaxelpidovtal KaAa opilouvv XapNAGTEPO TIOCOOTO TIPOKATABOANC
OAAG QLOTNPOTEPO, PN SIATIPOYUATEVCIUO TIOPABLPO OKLPWANC
ylo TTAPTI 6 A TIEPIOCOTEPWVY, KOl ETTIIKOIVWVOUV aUTH TN dIAKPIoN
oa@WC 0TO oNUEio KPATNONG avTi va avakoALYOoLV To Xdoua
oTNV TIPOCTACia HGVO APOUL €V UEYOAO TIAPTI OEV EPPAVIOTEI.

OTI0I0 POVTENO ETUAEEETE, PETPNOTE TO TIPAYUATIKO TOU
OTTIOTEAECHA AVTi VA LTTOBECETE OTI N TIOAITIKN IO HOvN TNG AVVEL
T0 TIPOPANUA. MapaKOAOLONCTE TO TIOGOOTO U EPPAVICTC OG
pnviaia, TpIvV Kal JETA o0 OTTOINdATIOTE OAAQYK) TIOAITIKNC, E TOV
i010 TPOTIO TIOUL Ba TTAPOKOAOLBOVCATE OTIOINdNTIOTE GAAN
AEITOLPYIKNA YETPIKN. 'Eva E0TIOTOPIO TIOL PETABaiVEl ATIO HOVTEAO
€yylnong KAPTag o€ POVIEAO TIPOKATABOANG 40% uTtopEi va o€l
TO TI0C0CTO YN EPPAVIOTC TOL VA TIEQPTEI ATIO TIEPITIOL £Va OTIC
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18 kpatroelg o€ va axedOv oTIC 60 — PIO TIPAYHOTIK,
METPNOIUN BEATICOON — OAAG KOl pla JETPIO TITWAOT) GTOV GUVOAIKO
OYKO EPWTNHATWY OTOUC 2 PNVEC APECWC PETA TNV aAAayN,
KaBw¢ KATTOI01 ETIIOKETITEG dioTOoav 0T véa TPIPRH. Kal Ta 2
OTIOTEAEOHATA €ival TIPAYUOTIKA, KOl N KaBapn
XPNMOTOOIKOVOUIKI) ETUTITWON TNG HETAROONC O€ OVCTNPOTEPN
TIOAITIKN €ival 0 apIBuOg TTou Ba TIPETIEN VO KaBodnyei Tnv
aTto@aacr, 60Xl T0 EVOTIKTO YIO TNV avTidpoaon ETUOKETITN TIPOC

oTtoladnTIoTE KateuBuvan.

AuTH TNV EBAIOMAdA: LTTOAOYIOTE TOV TIPAYUOTIKO APIBUO NG
dopuovAag Koatoug Mn Ep@aviong XpnoiUoTIolwvTog Ty
TIPAYMOTIKN TIUA HEVOU Ca¢, TNV TIPOYUATIKA LIOBETNON
oLVALOCOU, Kal PIa EINKPIVA EKTIUNGT TNE TIIBAVOTNTAC
ETIOVOKPATNONG OTO TUTIIKO 0OC XPOVIKO SIACTNHO. ZTN GUVEXEID
EavadiaBaaote Vv TpEXOLCA SIATOTIWON TIOAITIKNAG AKOPWONG 0OC
Oav VO NoAoTOV ETIICKETTTNG TIOL TN BAETIEL YO TIPWTN QOPJ, Kal
Eavaypate oTIdNTIOTE dNAWVEL LTIOWYIa AVTI YO YEYOVOC.
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BaAte To Z& EQappoyn

Tpégte TN DOpuovAa Kdotoug Mn Epeaviong XpnoIpoTTolvTag
TNV TIPAYPOTIKA TIPA HEVOD, TNV LIOBETNON cuvduacuoL, Kal TNV
TBOVOTNTO ETIOVOKPATNONG.

a ATTIOQOCIOTE TIOI0 OTIO T 3 HOVTEAA TIOMITIKAG — €yylnon
KAPTOC, TIPOKATOBOAR, TIANPEC TIPOTIANPWHEVO EICITIPI0 —
TaIPIALEl OTO TIPAYMATIKO GAG XPOVIKO dIACTNUO KPATNONG Kal
MEIYHO ETUOKETITAV.

OpioTte EeXxwPIOTO, AUATNPOTEPO TTAPABUPO TIPOKATABOANC KOl
0KUPWONG yia TIAPTI 6 1| TIEPICTOTEPWV.

ZavaypayTe TN SIATUTIWAN TIOAITIKAC 0AG WOTE VA dNAWVEL
YEYOVO( YO TO TIWE AEITOUPYEI TO ECTIOTOPIO, OXI UTIOWia TOU
ETUIOKETTTN.

a ZEKIVIOTE VO TIOPAKOAOULOEITE TO PnVIaio TToooaTO Wn
EMPAVIONG OOG TIPIV KO PETE TNV OAAOyT.
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KE®AAAIO 6

H AvaAoyia MpoowTtikoL

Movol urropouuEe va Kavoupe tToao Aiya- uadi
UTTOPOULE VA KAVOULIE TOOO TTOAAQ.

— HELEN KELLER
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Mia PTTPpIydda OEKATECOAPWV TIOL UOYEIPEVEL Kol aepRipel yia 30
oepPBipiopata dev gival AdBOC¢, Kal dgv gival 0UTE TIOAUTEAEID —
€ival Kovta o€ auTd oL N TEXVN YVNOiwg OTIOITEl 0€ OUTO TO
ETUTIEDO TIOAUTIAOKOTNTOG, KOl KABE OEP-1O10KTTNC TIOU
TIPOOTIAONGCE VO TPEEEL Eva HEVOU JOKIPWY 17 TUATWY PE PIO
OKEAETIKN OpAda 1oN &EPEL yiaTi. To EPWTNUOA TIOL ATIOVTA AUTO TO
KEQAAQIO OV €ival av XpeldleaTe YEYANO TIPOOWTIIKO G€ OXEON
pe Ta oepPipiopatd oag. Xpeldleote. To pwTNUA gival Trola
avoAoyia gival BIalun, VOUIUN, Kal XpnUOTod0TAGCIKN, Kal TIoU Ol
TIEPITOOTEPEC PINODOEEC KOULIVEG OIWTINAG EETTIEPVOLV HIa

YPOUUN TIOL OEV OKOTIELAV VA EETIEPATCOLV.

XtioTe TNV AvaAoyia ZepBIPICHATWV-AVA-MTIPIYdda w¢ TOV
BaoIKO oag apIiBPO TIPOYPOUUATICHOV: CUVOAIKA aepPIpicuoTa o€
€va 0€pPIC, DINIPEPEVA UE TIC TUVOAIKEC TIANPWHEVEC WPEC
TIPOOWTIIKOU TIOL EPYACTNKAV YIO VO TIapdyouv Kol aepipouv
QUTO 1O 0EPPIC, Kouliva Kal adAa padi. MNa eva oépPig 28
oepPIplopdTwy TIOL OTTaITEl, O TIOVPE, 6 &P TIOL EPYALOVTal PIO
pEan Bapdia 6 wpwv o KaBévag (36 wpeg) cuv 5 TIPOCWTIIKO
oGAag TIou epyddetal pia péan Bapdia 5 wpwv o kabévag (25
WPEC), auTO eival 61 CLVOAIKEC WPEC TIPOCWTIIKOU Yia 28
oepPBipiopata — avadoyia 0,46 cepPipiocpata ava wpa
TIPOOWTIIKOU, 1} TIEPITIOL 2,2 WPEC TIPOCWTIIKOL ava oepRiploua.
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ANAAOTIA ZEPBIPIZMATQN-ANA-MMNPITAAA

ZUVOAIKG oepBipicuata o€ éva o€pPIg +
ZUVOAIKEG TIANPWHEVEG WPEC TIPOT WTTIKOV
(kouliva + caAa)

MapakoAovBriote auTO unviaia. Mia avaloyia TTouv PETOTOTTICETAI
OTI0 2,2 WPEC TIPOCWTIIKOL avd aepPiplopa 1pog 2,8 1 3,0 Xwpiq
OAAOYT} TNV TIOAUTIAOKOTNTO PEVOU 0OG AEEL OTI KATI TIOEL OTPAPA
OTOV TIPOYPOUUATIONO, TNV ATIOJO0TIKOTNTA TIPOETOIUACING i
TIEPITTH) ETAVOANTITIKOTNTO OTNV PTIPIydda — agilel va
OlEPELVNOEL TIPIV YIVEL TO VEO KOVOVIKO. ZKEPTEITE Wi VEAPH
HAyelpa TIou eyypA@ETal yia €va oTdl 6 Bdopddwy, pabaivovtag
TEXVIKI aTIO pia Koudiva TTou Baupdadel, Kal Eival akoua kel 8
MNVEC 0pYyOTEPQ, TPEXOVTAC TIANPN OTABUO TIC VUXTEG OEPPIC,
QTIANPWTN, ETIEISN KAVEIC OEV YETETPEYE TIOTE ETTIONA TOV POAO
NG Kal fTav TIOAD ELYVWUWY YIa TNV ELKAIpia yia va pwTtioel. H
TIPAYMOTIKI) avoAoyia TIPOCWTIKOU auTr¢ TNE koulivag dev Ntav
TIOTE QUTO TIOU EAEYE TO TIPOYPAUPA — oTnPEI(OTOV OE HIO
€TIOATNON TIOL YUTIOPOUGE VA PUYEL ATIO TNV TIOPTA TNV NUEPD
TI0U B0 £BPIoKE TIANPWUEVN SOULAEIA OAAOD, KATI TIOU TEAIKA
€KaVe. H ypapun 1tou EETIEPVIETAI TTIO CUXVA, Kal KAVEL TN
HeYaADTEPN CIWTINAN {NUId, €ival n aTTANPWTN 1] LTIOTIANPWMPEVN
epyaoia otdl. Ta otal gival éva TIPayUATIKO KOl LTIEPACTIICIUO
MEPOC TOUL TIWC Ol PINODOEEC KOULIVEC EKTIONOEVOLV TAAEVTO, KOl
€Va KOAG dlaxelpllopevo Tipoypappa otal gival yvraolo apoifaio
0QEN0C: Evag PAyEIPOC TIAIPVEL EKBEDT € Eva ETUTIEDD TEXVNC
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TI0U Ogv Ba PTIOPOVCE VA ayopPAaEl, Kal pia Koudiva TTaipvel
KIVNTOTIOINUEVO ETUTIAEOV XEPIO. AAG LTTIAPXEL PIa OKANPN
YPOMMI aQVAPEDSA O€ €éva OTAl — yvnaiwg dounpévo yupw aTtd Tn
MABNOT, XPOVIKA TIEPIOPIOUEVO, ETIOTITEVOUEVO, CUXVA ATIAIPWTO
1 EAGXI0TO TIANPWEVO EVTOC TWV OPIWV TIOU ETUTPETIEL ) TOTIIKN
EPYOTIKI) VOUOBETIN yIO EKTTAIOEVTIKEC TOTIOOETATEIC — KAl QUTO
OTO OTI0I0 PEPIKEC KOLLiVEC OIWTINAG TTapaCcUPOVTAL: ATIANPWTN R
oxedOV OTIANPWTN EPYOCTia TIOL KAVELI TIAAPEIC BAPDIEG
TIOPAYWYNG, ETT AOPIOTOV, ETIEIDN «ETAl YIVETOI € OUTO TO
ETUTEDO». H VOUIKN) €KBECON €ival TIPOYUOTIKY KAl TIOIKIAAEL v
JIKO1000aia, OAAG N OIKOVOMIKN €KBEDN €XEl ONUOGCIa aKOUa Kal
EKEl OTTOUL 0 VOMIKOC Kivouvog dev dAYKWVEL: Hio Kouliva TIou €XEl
XTIOEL TNV TIPAYUOTIKI) aVOAOYia TIPOCWTIKOL TNE YUPwW ATIO
dwpedv epyaaia €Xel XTioel pia doun KOATOUC TIOL KATAPPEEL TN
OTIyUn TI0L oTePEVEL AUTH N TINyN €pyaaciag, Kal 6a oTepEYel,
ETIEION TO VED KUKAOQOPOUV G€ VAV HIKPO KAADO YO TIOIEC
Kouliveg avTIHETWTTI(OLY Ta OTAL WG TIPOYPOAUUO EKTIAIdELONG KAl
TIOIEC TO AVTIPETWTTI(OLY WC ETUOOTNON. XTIOTE TOV
TIPOUTIOAOYIOUO €pyOTiog oag o€ pia PTtplydda Ttou Ba
UTIOPOUCOTE VO OTEAEXWOETE Kl VO TIANPWOETE dikala av n por)
oTa e€a@aviotav avplo, OTN CLUVEXEIA AVTIPETWTTIOTE
OTIOIOONTIOTE OTAL EXETE TIPAYUATIKA W YVAGCIO PTIOVOUC GTNV
TI010TNTO GEPPIC KAl IKAVOTNTO EKTTAIOELANC, OXI WG KOVOLAI OTIO
TO OTT0i0 EEUPTATAI N PEPEYYLOTNTA Gac. INa To idlo o€PRIg 28
oePPIPICUATWY, HIa TIARPWC TIANPWHEVN UTIPIYAdO — 6 OEP OE
ETIPRAPLUEVO KOOTOC 24 €/wpa, 5 odAa o€ ETIBAPUPEVO KOOTOC
19 €/wpa — koaoTilel 864 € (kouliva) cuv 475 € (oaAa),  1.339 €
yla 1o o€pPIg. ‘Evavtl E00dwv @ayntoL-Kal-totou 6.160 € ota
voupuepa Ttapadeiypatog tou Ke@oaAaiou 2, auto gival KOOTOC
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epyaaoiag 21,7% twv €00dwV yia autd To €&va oEPPIC — TIPIV
TIPOOBECETE dlOXEIPION, GOUEAIE, KAl OTIOIOSNTIOTE Epyaaia
ypPa@eiou TI0L 6V CLVOEETAI APEDA HE TO OEPPIC. 'Evag Xprolpog
EAEYXOC AOYIKNC € OAOKANPN TN AEITOLPYIA, TIC TIEPIOCOTEPEC
€BOOPABEC: N CLUVOAIKA GUEDN EPYAaTia, TIANPWC ETURAPLHEVN KAl
TIANPWC TIANPWHEVN, Ba TIPETTEL va KABETaI KATIOL 0T {wvn 32-
40% TV OLVOAIKWV ECOBWV YIO £VO ECTIOTOPIO OE AUTO TO
ETUTIEDO VA EXEI OTIOIOONTIOTE PEAAICTIKI SIOPON) TIPOCG
Kepdo@opia POAIG LTTOAOYICTOUV TO EVOIKIO, TO CUCTATIKA, KOl OAX
Ta vTIéAOITTA. MAVW aTT6 45%, SOUIKA, KATI GAAO OTO UOVTEAD —
a&ia BEonC-wpag, TIMOAGYNaN, 1 oEPPIPICUATO — TIPETIEI VO
KIvNOei, ETTEIdN KOapia TTOCOTNTO ATIOS0TIKOU TIPOYPAUUOTIONOU
0ev owdEl povn TNG Yia TOoo LYNAN avaloyia epyaaciac. H
OTEAEXWON OOUEAIE agidel TN OIKN TNC YPAUUN avTi va
EVOWMOTWOEI 0N YeVIK 0aAa, ETIEISN TO TIEPIBWPIO TIOTWV COTO
Ke@aAaio 4 sival Gueca cuvapTNan TOU VA EXEIC KATIOIOV OPKETA
IKOVO VO TIOVANOEI TOV GUVOLACUO E AUTOTIETIOIBNON avTi yia
ouyyvaun. ‘Evac copelie Ttou aveBadel Tnv vioBEon
ouvduaaopoL ato 55% o€ 75% TIANPWVEL, OXEDOV O KABE
TIEPITITWON, TOV SIKO TOL HICOBO OPKETEC POPEC UOVO LECW TOU
XAopaTOoC TIEPIBWPIOUL TIOTWV TIOU UTIOAOYIOTNKE 0TO Ke@AaAaio 4
— TIOU €ival To TTI0 EEKABOPO ETTIXEIPNMO TTOU EEPW YIO TNV
QVTIMETWTIION TNE TIPOCANWNC COUEAIE WC ETIEVOUTIKNA ETIEVOLON
€000V, OXI KEVTPO KOOTOLC, OTAV ATIOPACIETE AV O
TIPOUTIOAOYIOUOC ETUTPETIEL Hia. H dlaoTaupolpevn ekTtaideuon
€XEl oNPOcia TIEPICCOTEPO CE QUTH TNV KAIPOKO TIPOCWTIIKOD ATIO
000 OpXIKA TIPOUTIOAOYI(OLV Ol TIEPICCOTEPOI GEP-IOIOKTATEC,
ETIEION MIO UTIPIYAdA TOCO adlVaun G€ 0XECN YE TNV
TIOAUTTAOKOTNTA TNG EXEL TIOAV Ay ETTAVOANTITIKOTNTO
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EVOWHPOTWHEVN — EVaC IKAVOC MAYEIPAC APPWOTOC YIa
MapaoKeLr PTIOPEL YVAOIO VO ATIEINCEL TO TIACO JE TPOTIO TIOV
0ev Ba 1o €kave ag PeYaADTEPN, AlYOTEPO €EEIBIKELUEVN KOULiva.
To va XTIoETE TOLAGXIOTOV EVav SIOCTAVPOVHEV EKTIOIOEVLUEVO
QVATIANPWTN YO KAOE EEAIPETIKA EEEIBIKELUEVO OTABUO, OKOUA KI
QV OUTOC O OVATIANPWTAC TPEXEL 0TO 70% TN¢ ToX0TNTAC TOL
KOPIOU PAYEIPA, Eival BNV ao@AAEIN EVAVTI TN EVOANOKTIKAG:
pia Bpadid o€pPIg OTIOV N UTIPIYAdA AEITTEL pla Kpiolun de&10TNTO
Kl €[TE N TIOIOTNTA E(TE O XPOVIOPOC LTIOPEPEL AKPIRWC UTIPOCTA
0€ €KEIVO TO KOIVO — €vav €TIBEWPNTA 0dNYy0U, €vav KPITIKO, évav
TOKTIKO TIEAATN TIOU MIAAEI — PTIPOCTA OTO OTIOIO UTIOPEITE
AlYOTEPO VO TO OVTEEETE. H aTEAEXWAN GANOC QPEPEL TN OIKN TNC
€kO0XI TNC TIEIBapxiag avaloyiag, EEXwPIoTH aTo TN
dl00TaCI0AOYNON UTTplyadag koulivag, TTEIdN T0 OTUA 0€PPIC o€
OUTO TO €TTITIESD — €&NYNOTN OTO TPATIE]!, OKPIBWCG XPOVIOUEVN
TIaPAdoaon TUATWY, YVACIO QIAOEEVIa avTi yio GUVOANOKTIKO
o€pPIC — aTtaITel SI0EOPETIKY avaloyia TIPOCWTTIKOU-TIPOG-
ETUOKETITN ATTIO TN OOAX EVOC ECTIOTOPIOL OYKOUL. 'Eva auvrnow(
AEITOLPYIKO €0POC ival Evag aepPITOPOC yia KABE 6 £wg 8
oepPipiopata 6tav TTARPNS GLUVOLACUOC KAl APHyNoT TUATWVY
eival yépog tou TIPOTUTIOL, CPiyyovTag TIPOC Evav GEPPITOPO avda
5 oepPipiopata yia Ta TTI0 BeatpIkd, VWNANG ETTAERC OTUA GEPRIC.
H oteAéxwan Ttio apaid armo autr) v avaAoyia yia e€oikovounaon
KOOTOUC epyaaiag Teivel va eu@avileTal TTPWTa oToV pUOPO
o€pPIC — OKPIBWC N d1ACTOCN CUVETIEIOG TIOL 0 EAEYXOC TOU
KegaAaiou 9 eival XTiIopévog va TIACEl — TIPIV EPQAVIOTEL
OTIOLANTIOTE OTa KEPAN Kal {nuieg, TIoL €ival akpIBwWC yiati gival
OEAEOOTIKO Kal aKPIBWC yiaTti eival PeOTIKN OIKOVOMIa. **AuTr Tnv
eBoopAd:** uTIoAOYioTE TNV AvaAoyia ZepPIPIoPATWV-AVa-
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MTtpiydda oo yia Ta TIpayUaTIKa o€pPIC TN TIEPACHEVNC
eBoopAdaC, Kal EEXwPIOTA Kataypayte kGBe oTAl Tov BpiokeTal
QUTH] TN OTIyUr] OTO TIPOYPOUUG OOC E TOV apIBUO TIANPWV
Bapdiwv TIapaywyrg TIoL £XEl EPYACTEL N KABepia ToV TEAELTAIO
MAva. Av KATIOI0 OTAL £XEl EPYNOTEI TIEPIOCOTEPEC OTIO 8 TIANPEIC
BAPJIEC XWPIC TUPEC, XPOVIKA TIEPIOPIOHUEVO OXEDIO
EKTIOIdELONG, OUTO BEV Eival TIAEOV OTAL — OTIOPACIOTE QUTH) TNV
€BOOUAda av yiveTal TIANPWUEVN BECN ] TEAEIWVEL.

ANAAOTIA ZEPBIPIZMATQN-ANA-MMPIFTAAA — EZTIATOPIO
MENOY AOKIMQN 30 ©OEZEQN

Ap1Bpog ZepBipicpota, Eva

TIPOC WTUIKOD oépPIg

Kouliva (oe@ + ypauun + 7 30
{OXOPOTIAOTTIKN))

ZaAa (uTtodoxn, 5 30

aepPITOPOL, GOPEAIE)

14 (TIANPWUEVQ, 2 —
EVAANOGOOUEVQ)
ZUVOAIKN UTIPIYada 14 2,1 oepPipicpata

avé dtopo
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Avuth Tnv EBdopada

YToAoyiate Tnv AvaAoyia ZepPipIopdTtwv-Ava-MTiplyada Gag
ylo TO TIpayUOTIKG oépPIg TNG TIEpacpévNC eBdouddag, kouliva
Kol odAa padi.

Kataypdyte kdBe aTdl GTO TIPOYPOUUA GAG PE TOV aPIBPO
TIARPWV BapdItv TIOPAYwYHG TIOL EPYACTNKE N KaBeuia Tov
TEAELTOIO pAva.

Mo ottolodnToTe 0T TIAVW aTIO 8 TIANPEIC BAPSIEC XWPIG
XPOVIKQ TIEPIOPICHPEVO OXEDIO EKTIOIOEVANC, ATIOPACIOTE QUTH

NV eRdopdda:; TIANPwHEVN BEon 1| TEAOC.

EAéy&te T OLVOAIKA AUETDT €pYaTia WG TTOC0OTO £00dWV
gvavtl G Biwoiung {ovng 32-40%.

ETupeBaicyate 0TI UTTAPXEI TOUAAXIOTOV €VaC dIOCTOUPOUUEVO
EKTIAIOEVHIEVOC AVATIANPWTHG YIa KAOE EENIPETIKA EEEIDIKEVEVO
oTaduo.
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ATIO000N ZUOTOATIKWY XTNV
Kopuopn

Orrolo¢ dev amataAaq, OV aTEPEITaL.

— ATTAIKH MAPOIMIA
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To €VOTIKTO TIOL 00C €KAVE 0OBOPO 0P — AyopPACTE TO KAAUTEPO
TIPOIOV, TPILAPETE TO O€ TEAEIOTNTA, CEPPIPETE YOVO TO 1OAVIKO
KOMMATI — gival eTtiong, adlaxeiploTo, pia ato TI¢ TIo aKPIBEQ
oLvNABelEC TNV Koudiva oag. TNV TIUA Kal TOV OYKO EVOC
€0TIOTOPIOL OYKOU, N OTIOTAAN TPIMOPICUATOC OE EVa UETPIO
KOMMATI €ival 0@AAU0 OTPOYYLAOTIOINONG. TNV TIUH MIOC
OAOKANPNC KopaRidacg, HIog 0OAOKANPNG TIATOC, I} EVOC
OUCTOTIKOU OTIO TN QUG TIOL KATIOI0G 031yNaE 2 WPEC YIO VO
TIOPOOWOEL, TO KOUUATI TIOL TIETATE ETIEIDN OEV NTAV AKPIBWC TO
OXNUa TIOU BEAOTE YIO TO TUATO JEV Eival QAU
oTpoyyvAoTioinong. Eival cuxvd 15-30% autol TIo0U TIANPWOOTE
ylO TO CLOTATIKO, TIETAPEVO, O€ £VA TIPOIOV OTIOU TO XOVOPIKO

KOOTOC OVA KIAG 110N aVTIKATOTITPIZEl YVHOla OTIOVIOTNTA.

Edw n meiBapxia ammtdédoong oTAPOTA Va €ival Pia apeTr) Tou
back-of-house kai yivetal, Gueoa, pia Ty Tou TEPIBwpiov TT0L
Xpnuotodotei TNV eTudiwén evog aotepiol. Kabe pEpog evog
premium ouoTaTIKOU YIa TO OTI0I0 BPIOKETE VOUIUN XPrion — &évag
{WPOC, Eva yapviplopa, Eva CLUOTOTIKO YIO YEVUO TIPOCWTIIKOD,
€val (UPWPEVO CLUVOBEUTIKO KPATNHEVO VIO HEAAOVTIKO EVOD —
gival TtEPIBPIO TTOL EXETE 1ON TIANPWOEL Pit OPA KAl TWPO
OVOKTATE pIo E0TEPN POPXA, OLCIACTIKA dWPEAV, ETIEION N
EPYOCIa yla VO TO XPNOIUOTIOINCETE €ival KAAOUO TNG Epyaaiag
TIOUL UTIAKE GTNV TIPOUNBEIQ KAl TOV TEPOXIOUO TOU OPXIKA.

XtioTte 10 ®OANO MelBap)iog ATtodoong yia ta 51 6 1o
OKpPIBA, TIIO GLXVA XPNOCIKOTIOIOVUEVA premium CLCTATIKA 00,
TIapakoAovBolpeva eBdopadiaia: BAPog OAOKANPOL TIPOIOGVTOG
TIOU TTOPOANPONKE, BAPOC TIOL TIPAYUATIKA OEPPIPIOTNKE GE OAO
TO YEVOL OTIOU XpPnOolPoTIoIEiTal, BAPOC TIOL EKTPATINKE OE
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oeutepeLovoa Xprnaon ({wudg, yapviplopa, yeOua TIPOCWTIIKOL,
KovoEPPa), Kal BAPOC TIOL YVNOIWC TIETAXTNKE W
axpnolgorointo. YToAoyioTe éva TT0000TO aTI0000NC —
Xpnolgottonoipo Bapog (oepPIpIoPEVO oLV dELTEPELOLON
Xpron) dIIPEPEVO E TO TUVOAIKO BAPOC TIOL TTAPAAQONKE —
ylo KGBE cLOTATIKO, KAl TIOPOKOAOUBNOTE TO GTOV XPOVO LIE TOV
i010 TPOTIO TIOU Ba TTAPOKOAOLBOVCATE OTIOIOSNTIOTE GAAN
avoAoyio KOOTOUC.

MOZOZTO XPHZIMOMNOIHZIMHZ ANMOAOZHZ

(Bapog oepPBipiopévo + BAPOG EKTPATIEV OE
deutepeoOLOO XPHON) + ZUVOAIKO BAPOC TTOL
TTOPOARPONKE

MapTe pyia OAOGKANPN TIATIIO AyOoPACHEVN YIO €va YEVOD TIOU
XPNOIYOTIOIEL HOVO TO 0TABOC OTO TIIATO. AYyOPaCHEVT OAOKANPN
ota 14 €/KINO, pia péon Tartia 2,4 KIAwv koaoTilel 33,60 €. Movo
T 0TAON PTIoPEL VO avTITIPoowTIELOLVY 28% AUTOL TOL BAPOUC
HE XPNOIPOTIONCIKN aTtodoaon — Tepitou 670 yp — evw Ta
116810, TO KAPKAGCO Kal TO TPIUPAPICUATA QVTITIPOCWTIELOLY TO
LTTOAOITIO 72%. Mia kKoudiva TTou oepipel Povo To oTrBoC Kal
TIETAEL T LTIOAOITTO TPEXEI aTTOd00N 28% o€ éva cuatatiké 33,60
€, TI0L oNUAIVEl 0TI TO TIPAYPOTIKO KOOTOC TOU TUNPATOC 0THO0UC
TIOU TIPOYHATIKA XpnolpoTtoldnke eival 33,60 €, ox1 ta 9,41 €
TIOL POVO 10 BApog Touv otriBoug Ba vTtodeikvue av ayopalodtav
EeXwPIOTA, EEKOKKAAIOPEVO, OTNV TN EEKOKKOAIOUEVOU KPEATOC
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€VOC KPEOTIWAN. Mia KouZiva TIou JETOTPETIEL Ta TTOdIa o€ confit
ylo pOTOON YELUOTOC TIPOCWTIIKOV i} amuse, avayel T0 KAPKAGO
o€ Baon {wpo0 TIov XpnaoluoTtoleital o€ 3 GAAG TUATA, KOl
OTT00IdEl TO AITTOC YIO CUCTOTIKO YOPVIPIoHOTOC WOE TN
XPNOIKOTIOINOIUN artodoaon arto 28% 1pog 70-80%, Kal T0
OULCIOOTIKO KOOTOC TOU OEPRIPIOUEVOU TUNHOTOC OTHOOLC TIEPTEL
OVOAQYIKO — GUXVA TIEPICCOTEPO ATIO TO PICO — ETIEISN TO
LTTOAOITIO TOL {WOU BV €ival TIAEOV VEKPO KOOTOC TIOU KABETaI

OTOV KGO ATIOPPIUMUATWVY.

AULTO dev gival ETTIXEIPNUA YO TNVIA GTO TTIATO. To TUATO
TIOPAUEVEL AKPIBWCE TOCO QPIANGO0ED0 600 NTav. AUTO TIOU OAAALEL
eival T cupPaivel oo PEPN TOL CLUOTOTIKOD TIOL BEV Eival € OUTO
TO OUYKEKPIUEVO TTIATO, KOl Pia kKoudiva YE yvAola Tieibapyia
amedoong ouvnBwC Bpiokel 0TI uTtopei va avieEel va ayopdoel
€va ONPOVTIKA KAAUTEPO BACIKO TIPOIOV — EKTPOQPI) BOOKNC avTi
ylO TUTTIKO, €V TTIO GTIAVIO CUCTOTIKO ATIO TN QUOT €viog 6elOVv,
Mio ETUTIAEOV €Bd0oUGda Enprc wpipavang — XPNOIUOTIOIWVTOG
TO TIEPIBWPIO TIOL AVOKTHONKE OTTO TO LTTIOAOITIO TOU {WOU, XWPIC
VO PETAKIVAOEL KOBOAOL TNV TIUA HEVOL. AUTO( Eival 0
TIPAYHOTIKOC MNXOVIOUOC UE TOV OTIOI0 «ayOpPOOE TO KAAUTEPO KOl
XPNOIUOTIOINGE TO OA0» XPNUATOJOTE! TNV ETUSIWEN EVOQ
00TEPIOV: OXI pEoW TTEIBapXiag wg NBIKO ayabo, OAAd pEow
TelBapxiag wg Auean, LTIOAOYICIUN TINYK) TOU KEPAAQiou Kivnong
TIOU TIANPWVEL YIO KOADTEPO CUCTATIKA Kal KOADTEPO TIPOCWTIIKO.

H €TT0X10KN) KOl QUGIKN TIPOUNRBEIO PEPEL EVaV OXETIKO OAAA
EeXwPIOTO Kivduvo TTou oéilel va TtapakoAovBeital EExwpIoTd: n
MIKpN d1dpkela {wn¢ onuaivel 0TI pla Kok eRdopdda tapadoaong,
€vaq TIpouNBeLTHC TIou devV UTTOPEL va TIpounBevaEl pia
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UTTOOXEMPEVN TIOOOTNTA, N VO CUCTATIKO OTIO TN GUCT TIOU
EPXETOI KATW OTIO TIC TIPOSIOYPAPEC UTIOPEL VA AVAYKAGCEL PIa
TEAELTOIO OTIYUI] QVTIKOTAOTAOON PEVOU TIOU KOOTILEl TIEPIOCOTEPO
O€ OTIOTOANUEVN TIPOETOIUACIN KAl BIOOTIKY TIPOMNBEIa ATIO TO
i010 T0 cLOTATIKO. MNMOPOKOAOUBNOTE TO TIOCOOTO AVTIKATACTACNC
oa¢ — €ROOPAdEC OTTIOUL £va TIPOYPAMOTIOUEVO TUATO ETIPETIE VA
OAANGEEL AOYw TIPOPNBEIOC, SINIPEPEVO HUE TIC GUVOAIKECG
€BOOUAdEC — KAl OVTIPETWTTIOTE OTIONTIOTE TIAVW ATIO TIEPITIOU
Hia eBdopdda oTIC 8 W anuAd OTI Ol TXETEIC OOC E
TIPOPNOEVTEG YIO AUTO TO CUCTOTIKO XPEIA{OVTOI EVOWHATWHEVN
EQESPIKN TIPOMNOEIN, OXI OTIAG EATTIOO OTI N TIAPASOCT AUTHG TNG
eBoopdadac Ba £pOeL.

H emdiwén cuotatikwy aTto T @OCT Kol LTTEP-ETIOXIOKWY PEPEL
€Va OXETIKO KOOTOC TIOU a&ilel va OVOUAOTEL EINKPIVA: XPOVOG
0IKOOOUNONG OXECEWV PE TPOPOCUANEKTEC KOl IKPOUC
TIOPAYWYOUC TIOU GUXVA OEV UTIOPOUV VO OECUEVTOUV OE OYKO 1
TIPOYPAPPOTO TIOPAd0ONC OTIWC PTIOPEL EvaC SIOVOUENC.
Mpo0TIOAOYIOTE TIPAYUATIKEG WPEC YIO OUTH T JlOXEIPIoN
OXEOEWV HE TOV {O10 TPOTIO TIOL TIPOVTIOAOYILETE XPOVO
QVATITUENCG OTO ETTOPEVO KEPAAAIO — EVAC TPOPOCUAAEKTNG TIOU
00 EYTTIOTEVETON OPKETA WOTE VO 00C KAAETEI TIPWTO OTOV
EPXETAl KATI EENPETIKO EVTOC 0OV Eival YVrO10 OVTOYWVIOTIKO
TIAEOVEKTNHA EVAVTI PIOC KOLZivag TIOU KaAEL ovo Otav
XPEIadeTal Ttpoioy, Kal aUTH N EUTIICTOCVVN XTiETan o€ aelOv, OXl
0€ MEPOVWUEVEC TTAPAYYENIES, HECW OTABEPNC diKAING TIANPWHMNG
Kal YVAGI0L EVAIOQEPOVTOC YIO OUTO TIOL TOC PEPVOLV, OXI HOVO
yla auTd TToU €ioTe TPOBULHOL VO TIANPWOETE EKEIVN TNV

eBdouada.
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H KPEOTIWAIKI) OAOKANPOUL {WwOoU Kal OAOKANPOL Yoplov
OULYKEKPIYEVO OVTAMEIBEL TNV ETTEVOLON O€ YVIOla ECWTEPIKN
0e€10TNTa aVTi yIa TNV ayopd TIPO-TEUOXICHEVWVY KOUUATIQV, Kal
TO OQENOC CLOOWPEVETAL IE TOV XPOVO UE TPOTIO TToU a&ilel va
ONAWOEL EekdBapa: Evag PAYEIPAC TIOL PTIOPEL va TeEpaXIoEl Eva
OAOKANPO (WO OTIOd0TIKA OXI HOVO QVOKTA TIEPICOOTEPN
XPNOIKOTIOINOIUN AaTt0d00T ava cuvedpia, yivetal Kal Tio
YPYOPOC, TIOL CNUaiVEl OTI TO KOOTOC EVTACNG EPYOTiOg
EVOWUATWHEVO OE AUTA TNV OVAKTNON artdéd00ng — 10 TPITOo
emimedo oty Katavoun Epyaciag Avd Mdto cag amnd 1o
Ke@dAaio 3 — TIEPTEI PE TOUC PNVEG KABWC N deEI0TNTA
avaTtOOOETAl. AVTIMETWTIIOTE TNV E0WTEPIKI EKTIAIOELOTN
KPEOTIWAIKNAG W ETIEVOUTIKO KEQPAAOIO 0T dOUr KOOTOUC g, OXl
WG Plo wpaia-va-tnv-£xeig de€10tnTa koudlivag, Kal gival o
€0KOAO VO JIKOIOAOYNCETE TIC WPEC EKTIAIOELONG EVAVTI TN
oa@OUC XPNHATOOIKOVOUIKNC aTt0800NC.

Mia aTtAf unviaia avaokornan tou @OAou Melbapyiag
ATI0800NC¢ OTO KOPLEPOIa CUCTATIKA OAC, POIPACHEV AVOIXTA UE
OAOKANPN TNV KouZiva avti va KpatnBei wg 1I81WTIKO AOYIOTIKO
@UAAO TOU IBI0KTATN, TEIVEL va OANGLEL TN CLUTIEPIPOPA TTIO
yPryopa atto 000 6o UTTOPOUCE OTIOIOdHTIOTE TIOAITIKO
LTTOPVNPO. MAYEIPEC TTOU BAETIOLV, OE CUYKEKPIUEVOUC
apiBpoug, T agicel pia BeAtiwon amodoong 20 TTOCOooTIAIWY
pHovAadwv o€ €va HOVO CUCTOTIKO €O g€ €vav Prva apxidouv va
Bpiokouv deutepeOLTEC XPNOEIC PE DIK) TOLC TIPWTOBOVLAIQ,
ETIEION O APIBPOC KAVEL TO KIVNTPO TIPOPAVEG E TPOTIO TIOU TO
TTIOPOKAAW UNV OTIOTOAATE TIPOIOV» OEV KATAPEPVEI TIOTE

TIANPWC.
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AvutA TNV eBAOPGd: ETIAEETE TO TTIO OKPIBO 00C CUOTOTIKO KOTA

eBoopadiaia dartdvn kal TPEETe T0 PUANO MeBapxiog ATtOd0ONC

TIAVW TOU YIO pia eBdopdda. YTIOAOYIOoTE TO TIPAYHOTIKO COC

TI0000TO XPNOIUOTIOINOIUNG ATt0d00NC, KOl EVIOTIIOTE Hia VOUIUN

OeLTEPELOLOO XPNON YIO TO TUAUA TIOL TIETIETAL KOI OEV

XPNOIMOTIOIEITE QUTH TN OTIYUN).

ZEKIVOVTOG

ETuAéETE TO TTIO OKPIPBO, TIIO CUXVA XPNOCIKUOTIOIOUUEVO premium
OUCTOTIKO GOC.

MapakoAouBraTte T0 OAOKANPO BAPOC TIOL TIOPAANPONKE, TO
Bdapog Tou aepPIpioTnKe, T0 BAPOC TIOUL EKTPATINKE OE
deuTePELOVON XPNON, Kal TO BAPOC TIOL TIETAXTNKE IO Mia
eRdopuada.

YToAoyiaTe £va TT0O0OTO XPNOIYOTIONCIUNG arddoond:
(oepPIpIoPEVO GLV dELTEPEVOLTN XPON) JITIPEPEVO HE TO
OUVOAIKO BAPOC TTOL TTAPOANPONKE.

Evtortiote pia vouiun deutepebiovaa xprion — (WO,
yapviplopa, yebuo TIpOCWTIIKOU, KOVOEPRO — yIa TO TUAUO TIOU
TIETIETAL AUTN) TN GTIYMH.

Kataypdyte 1o TT0OCOCTO AVTIKATACTACNC GOG YIa TNV
TIpounBela auTol TOU CUGTATIKOU, KAl ETIICNUAVETE TO OV TPEXEI
TIGVW aTto pia eBdopada oTig 8.
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KE®AAAIO 8
Avarttuén Mevou Q¢ Kevipo
Kootoug

H TeA€10TNTa ETTITUYXAVETAI OX1 OTAV OEV
UTTAPXEl TITTOTA AAAO va TTPOCTEDEL, aAAd
otav SV VTTAPXEI TITTOTA AAAO VA aQaIpEBE.

— ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

61



Pw1rote ToUC TIEPICTOTEPOUC TEP-IOIOKTATEC TI KOOTILEl TO UEVOD
TOUC VO TPEEEL KOl Ba oo 6LO0LV Evav apIBUO Yo CLOTATIKA Kal
EPYOCIO OTO TPEXOV, OAOKANPWUEVO EVOU — TOV OPIBUO TIOL TO
Ke@aAaio 3 xTidel owaotd. PwtroTe TOUC Tl KOOTIOE VO QVATITUXOEI
OUTO TO PEVOU, Kal Ol TIEPICTOTEPOI OEV UTTOPOUV VO OTTAVTI|COLV
KaBOAOUL, ETIEIBN) O XPOVOC £PELVAC KOI AVATITUENC, N OTIOTAAN
OOKIUOOTIKWV TIOPTIOWV, KAl N idla 1 ETIOXIOKH 0AAOYH
QVTIETWTTI{OVTOL WG A0POTH, U TIPOUTIOAOYIOUEVN
dpacTNPIOTNTA LTIORABPOL AVTI yIa TIPAYHATIKO KEVTPO KOGTOUC
HE TN OIKI) TOL YPOUUI) 0TOLG Aoyaplacpolg. Eival TipaypoTika
XPHUATA, GUXVA CNPAVTIKA, KOl €Va EGTIATOPIO TIOU OEV
TIPOUTIOAOYIZEl YIO QUTO €iTE LTTOTIMOAOYEI TO PEVOU TOU O€ GXEaN
HE TO TIPAYUOTIKO KOOTOC TIOPAYWYNC TOU, €iTE aiuoppayEi T0
KOOTOC OVATITUENG OIWTINAG o€ BpadIEC a¢pPIg OTav 1 dOKIUNA
OlOXEETAI O€ Ia Kouliva Ttou uTtoTifeTal OTI E0TIALETOI OTO
oepPipiouarta.

EKTIUNOTE EIMKPIVA TI KOOTIZEl TIPOYUATIKA N OVATITUEN OE PIa
ETTOXIOKI aAAayH. Av 0 LTTOCEP COC KOl 2 commis E00EVOLV KaATA
MECO OPO 6 wpeg TNV eBdouGdA 0 KaBEvag, ae Eva Ttapdbupo
avarmtuéng 8 ELAOPAdWV TIPIV TNV KUKAOQOPIO VOC VEOL PEVOD,
ookipalovtag Kal BeATiovovtag véa Tidta, auto gival 18 wpeg v
eBoOPAd o€ PEIKTO eTTIROPUPEVO PLBUOG, O TTIOLUE, 23 €/wpa —
414 € mv gBdopada, N 3.312 € o€ OAOKANPO TO TIOPABLPO
avATITLENG. MPOCBEGTE KOOTOC CUCTATIKWYV Y10 SOKIUOOTIKES
TIOPTIOES, oLVNBWC TPEXEI OE TIANPEIC HEPIOEC YIO OWOTH
a&loAdynan €vog TUATOU, CUVTNPENTIKA EKTIUNUEVO 0TO 40% €VOC
OULYKPIOIUOU KOGTOUC GUOTATIKWV OAOKANPWHEVOL PEVOD

OeQOUEVWV TWV PIKPOTEPWV TIOCOTHTWV OOKIUACTIKIC TIOPTIdAG
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Kal TNG OTIOTAANG ETTOVAANYNG — ag TTovpE GAAa 1.100 € ag 6Ao
TO TIOPABLPO. ZUVOAIKO KOGTOC AVATITUENC YIA IO ETTOXIOKI)
oAAayr pevou: Tiepitou 4.400 €.

KOZTOZ ANANTY=HZ ANA AAANATH
(Qpeg E&A X HEIKTOG eTUROPLUEVOC MICOOG) +
(K6 TOG OUCTATIKWY SOKIHOOTIKAG TTOPTIONG,
~40% TOU KOOTOUG OAOKANPWHEVOL UEVOD)

Extipnon Kootoug Avarttuéng, Brijpa Mpog BRua

ABpoiaTte TIC WP IOV £0dVOLV O UTIOCEP KAl Ol COMMIS
dokipalovTag Kal BeEATIOVOVTOC G€ OAO TO TIAPABUPO
QVATITLENC.

a MOAAATIAQCIACTE AUTEG TIC WPEC UE TOV HEIKTO ETUROPUUEVO
U000 koulivag oac.

a MpocBEaTe T0 KOOTOG CUCTOTIKWY JOKIPMOOTIKNC TIOPTIOAC,
EKTIUNUEVO O€ TIEPITIOL 40% €VOC CUYKPIOIUOUL KOOTOUG
OUOTATIKGWY OAOKANPWHEVOL PEVOD.

n JUYKPIVETE TO GUVOAO HIE TNV KOTOVOUI avATITUENG 8-12% TT0L
gival dn evowpatwpévn otnv TIMoAdynaon Pevou oo,

TpECte 4 €TIOXIOKEG OAAAYEG TOV XPOVO KOl N OVATITUEN KOOTICEl
OTO £0TIOTOPIO KATIOUL KOVTA ota 17.600 € etnoiwg — évag
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TIPAYPOTIKOC, ONUOVTIKOC OpIOUAC TTIOL N KOTAVOUT avATITUENC-
Kal-OTtatéANg 8-12% o010 JOVTEAO TIHOAOYNONG Touv Ke@aaiou 3
LTTAPXEL EIBIKA Y1 VO OVOKTHOEL, Kl a&idel va eAEYEETE TOV
TIPAYHOTIKO 00¢ OpIBUO EvavTl ALTAC TNG KATAVOWNC aVTi va
UTTOBECETE OTI KOAUTITETAL.

Mépa aTTd TO OKATEPYAOTO KOOTOC, O HEYAAUTEPOC AEITOLPYIKOC
Kivduvog eival n avdarmtuén 1o aiyoppayei oto a€pPic. Mia
Kouliva Xwpic TIPOYPOAUUATIOPEVO TIAPABLPO AVATITUENC
OOKIUALEl VEQ TTIATO OTIC PWYHES TwV Bpadiwv aEpPIC — apoL
KAEio€l TO TIACO0, KATA TN SIAPKEID OPYwV TTOPABLPwLV
TIPOETOIYACIOG TIOL LTTOTIBETON OTI fTAV YIa TO Mise en place ¢
ETIOPEVNC NUEPAC — TIOL TIOPAYEI TOOO XEIPOTEPN OOULAEIN
avamntuéng (koupaaopEvol PHAyEIPEC TToL OKIPALoLY TNV 1 Ta
ENUEpPWUOTA TIOPVOLV XEIPOTEPEC ATIOPATEIC OTIO EEKOVPACTOUC
MAyelpeg TTou dokipalovy oTig 10 To TIpwi) 0G0 Kal GIWTINAA
Ol0BpwVEL TNV TIOIOTNTA TIPOETOILACIAC TOU TIPAYUOTIKOD HEVOD
o€PPIC, ETTEIDN 01 WPEC TIOL Ba ETIPETIE VA TIAVE OTO Mise ToU
aUpPIo TIRyav avT' auToU OTO SOKIUACTIKO TUATO OTIOWE.

H Abon eivarl pia yviola Fpoapun MpobttoAoyicHol AVATITUENG
HE TIC OIKEC TNG TIPOCTOTEVPEVEG WPEC, OXI CTPILWYHEVN ATIO
OTIoU @aivetal EAeVBEPO ekeivn TNV EBdoPAdA. AvabeaTe TNV
QVATITUEN O€ EVO CUYKEKPIPEVO UTIAOK — oLVABWC pIa TIIO apyn
nUéEPa a€pRIg, N TIC TIPWTEC 2 WPEC PIOG BApdlag TIPOETOIUOTIOg
HIo NuéPa TIou N Kouliva dev PBiadetal Ttpog 1o Bpadive aepPIg —
KOl OVTIMETWTIIOTE OUTO TO PTTIAOK W N SIOBETIUO Yio OTIONTIOTE
AGAAO, UE ToV id10 TPOTTO TIOL Ba TIPpOCTATEDATE OTIOI0ANTIOTE AAANO
oTaBepO KOOTOC. XTioTe Eva HUEPOAOYI0 AAAOYy WV GE OAn TN
XPOVIA: OTOBEPEC NUEPOUNVIEC, KABOPIOUEVEC TOLAGXIOTOV 2
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MNVEC ITIPOOTA, YIO TO TIOTE KAEIOWVEI KABE ETIOXIOKO PEVOU, TIOTE
apxicel n avattuén, Kai TIOTE yivetal T0 TEAIKO a€pIg ToU
€€epxoOuUEVOL PeEVOU. 'Eva eGTIOTOPIO TTIOL AEITOLPYEL PE OLTOV TOV
TPOTIO OLVNBWC TPEXEL TNV AVATITLEN OE VO CAPWC
opI0BETNUEVO TIAPABLPO 6 £WC 8 ELdOPGdWY avd oV,
KAEIOWVEL TO VEO PEVOU Wia TIANPN €Rdoudada TIpv TNV
KUKAOQOPIO Y10 VO ETUTPEWEL [ia § 2 YVNOIEC YEVIKEC TIPOREC
O£PPIC O€ TIPOOWTIIKO KOl ETIIAEYUEVOUC TAKTIKOUC TIEAATEC, KOl
QVTILETWTTILEL OTIOIONTIOTE AVATITUEN CUMPBAIVEL EKTOC ALTOD TOU
TIOPOB0POUL WC O OTI KATI GTO NUEPOAOYIO EXEI YAIOTPHOEL Kal
xpeladetal d10pBwan TPV yivel Xpovio.

To Brua TNG YEVIKAC TIPOPAC £XEl onUACia TIEPICCOTEPO ATIO 600
oKoUyETal 0TI Ba ETTIPETIE. 'Eva pevol SOKIJATUEVO HOVO OTNnV
Kouliva avartuéng, TIOTE TPEYUEVO G TIANPN PLOBUO yIa Eva
TIANPEC OEPPIC, OEIOTIIOTO OTTOKOAUTITEI TIPOBARUATA XPOVIOHOU
Kal TIapouaioong oTnv TPAyUOTIKY) ToL Bpadid Evapéng Tiou Eva
MOVO OEITVO TIPOCWTIIKOU 1 Eva SWPEAV GEPPIC YIa TAKTIKOUG
TIEAATEC 2 11 3 BPABIEC TIPIV TNV KLUKAOYOpPIa Ba eixe TiIGOEL
Owpedv. MpoiToAoyioTe pNTa €va 1] 2 dWPEAV 1 O€ PEYAAN
EKTTTWON OEPPIPIOUA «TIPOETIICKOTINGNC» 0T Mpauun
Mpo0ToAoyIopoL AvaTttuéng — ta Xouéva €60da O€ auTd Ta
oepPBipiopata gival @ONVA ac@AAEin EvavTi piag actabolg,
gBdOPAdAC Evapéng Pe KivOuvOo KPITIKWVY, GTO TIPOYUATIKO PEVOD.

MapakoAouBriate TNV ATIOd00T EVOC TUATOL PETA TNV KUKAOQOpPIO
TOU PE TNV id10 QLOTNPOTNTO TIOL TIAPAKOAOLONCATE TNV
QVATITLEN TOU, ETTEIDN TO GAAO PICO TNG AVATITLENC PEVOD WC
KEVTPO KOGTOU( Eival va EEPETE TIOTE VA ATIOCUPETE VA TTIATO
TI0U OV KePDILel TN B€an tov. 'Eva atAd ZApa ATtOcLPoNG
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MdéTtov — £va TIIATO TIOU CLVETIWC TTAPAYEL KATW ATIO PECO OPO
TI0000TA ETUOTPOPNC TUATOL, SUCAVAAOYEC TPOTIOTIOICEIG
€I0IKOV QITHHATOC, 1) aloONTA TTIO apyr EVOAAayT] TPOTIE(lol OE
ox€an KeE ) B€on Tov 0TV 0KOAOULBIO HEVOU — 0a¢ AEEL KATI TTOL
n dlodIKaaia avaTtuEng dev ETiooE TIANPWC. Mia kouliva TTou
MOVO TIPOCOETEN TIIATO O€ ETIOXIAKEC OANAYEC, TIOTE ETTIONMO
OTI0CVPOVTAC LTTOATIOdOVTA, KOTOANYEL JE TIPHEIMO PEVOL TTOL
OPAIWVEL TNV ECTIOCTN XWPIC KAVEIC VO TO ATIOQOGCIOEl ETTITNOEC.

EpTIAEETE TNV opada GAAaC oag oTo TTopabupo avartuéng, oxl
MOVOo TNV koudiva, Kal TtpolTIOAOYIOTE TOV XPOVO TOUC YId aUTO
€TtionC. 'Eva TUATO TIOU €XEl EENIPETIKN YELON OAAX €ival yvnaiwg
O00OKOAO VO TIEPIYPAPEI 1) va aepPIPIOTEI KOAG OTO TPATIEQ — MIA
LTTEPBOAIKA TIEPITIAOKN akoAouBia Ttapouaiacong, pia iIoTopia
OLOTATIKOU TTOU Traipvel 90 deutepOAeTiTa va €€nyndei dtav to
MOVTEAO pLBUOL cag aTo KepdAalo 2 €xel TipolTtoAoyioel 20 —
€ival KOGTOG AVATITLENC TIOL EPPAVIZETAI WC TIPORANUA TEPPIC
OpPYyOTEPO OV N GAAQ TO CUVAVTHOEL YIO TIPWTN POPA YOVO TN
Bpadia Evapéng. Mia auvtoun, dounuévn cuvedpia dOKIUNG Kal
EVNUEPWONC YIO OAOKANPN TNV opdada odAa¢ Katd tn SIGPKEID TOL
TIPaBLVPOL avaTttuéng, OX1 KOVO TIPIV TNV KUKAOQOPId, TTapAyEl
OoTaBEPA TTI0 OUAAO OEPRIC OTIC TIPWTEC 2 EBOOUASEC TOL VEOL
MEVOU aTToO O,TI TIOPAYEL PO EQATIOE EVNUEPWOT) TIPIV TNV
KUKAOQOpIQ.

Kpatrote £va amAo ypaTttd apxeio KABe dOKIPOTUEVOL TTIATOU
TIOU O€V £QTOCE OTO TEAIKO HEVOU, CLUTIEPIAAUBOVOUEVOL TOU
YIOTi KOTINKE — TTOAD TIEPITIAOKO VA TIAPOUCIACTEI YE TOV PUBUO,
TIOAU KOVTO G€ LTTAPXOV TUATO, OXOAIO ETIICKETTITWY TIOU OEV
ETacav, N arAd Ox1 OPKETA KAAO. AUTO To apXxeio a&ilel
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TIEPIOCOTEPO JE TOV XPOVO aTIO 600 QAIVETOL va a&ilel TN OTIyN
€KEIVN: Yo aTtoppi@Beioa 10€a aTo Tipiv 2 oelov,
eTaveEeTalouevn Pe SIOQOPETIKI TEXVIKN] 1] SIOQOPETIKO CLOTATIKO
€VTOC 0el0v, gival ouxva n TaxLTEPN dladpoun TIPOC Eva duvato
VEO TIIATO, Kal Pla KouZiva Xwpic apxeio Eava-avoKaAUTITEL Ta idla
00I1EE0dO KABE XpOvo avti va XTidel Ttdvw TouC.

AuTH TNV EIOMAA: EKTIUAOTE TO TIPAYUOTIKO 00C KOOTOC
QVATITLENG YIO TNV TIIO TIPOCEATN ETTOXIOKI) OAAAYT) COC,
XPNOILOTIOIVTAC TIPAYUATIKEC WPEC OTIOV UTIOPEITE Kal
EINIKPIVEIC EKTIUATEIC OTIOL OEV UTIOPEITE, KOl GUYKPIVETE TO PE TNV
KaTovoun avATITUENG 8-12% EVOWPOTWHEVN OTNV TPEXOLCA
TIMOAOYNON YEVOL CaC. AV O TIPOYUATIKOG apIBuoC sival
onUAvVTIK& LPNAOTEPOC, ALTO TO XAopa Byaivel attd To TIEPIBWPIO
oac eite 10 TTapakoAovBoLoaTE Eite OXI.
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Avuth Tnv EBdopada

EKTIUAOTE TO TIPAYUOTIKO 0OC KOOTOC AVATITUENG YIO TNV TTIO
TIPOCG@ATN ETIOXIOKN OANAYN: WPEC OE ETIRAPUEVO PpUBUG GLV
KOOTOC CUGCTATIKWY OOKIUACTIKAG TIOPTIdAC.

ZUYKPIVETE OIUTOV TOV TIPOYUOTIKO apIBUG UE TNV KATAVON)
avaTITUENG 8-12% EVOWPATWHEVN OTNV TPEXOLOA TIUA YEVOU
oog.

ATIOKAEIOTE €va TIPOCTATEVPEVO TIAPABUPO AVATITUENG OTO
HuepoAdylo ANOywV — IO GUYKEKPIPEVN NUEPa N Bapdia, Oxl
«OTIOTE Eival EAEVBEPO».

MpoypouuoTioTe éva dWPEAV I O€ EKTITWON oepRiplopa
TIPOETUIOKOTINGNG TIPIV TNV TIPAYUATIKI Bpadid évapéng Tou
VEOU PEVOU.

ZEKIVIOTE €va ypaTITO OpPXE0 KABE SOKIMATUEVOU TIIATOU TIOU
dev £QTOCE OTO PEVOU, Kal YIOTi.
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KE®AAAIO 9

O 0dnyo¢, O Emfswpntig Kai O1
Kavoveg MNMov Kaveig Agv
ANHOGCIEVEL

H apiateia sival va Kaveig auvnBiouéva
ipayuata EQIPETIKA KAAQ.

— JOHN W. GARDNER
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Ailel va eipaoTe TIPOOEKTIKOI Kal EINKPIVEIC YIa TO Tl JTTOPEL KOl Ti
OEV UTIOPEI VO 00 TIEI OVTO TO KEPAAQIO, ETIEIBN O XWPOC TWV
@INOOOEWV ECTIOTOPIWV €ival YEUATOC AUTOTIETIETIEIOUEVN
HMLBOoAOYIO yIO TO TIWCE TIPAYUATIKA ATIOQACIZETAL N avVayvw@PIoT,
TO TIEPIOCOTEPO W ETIAANBEVCIUO, PEPIKO EVEPY
QVTITIOPOYWYIKO OTOV £VAC OEQP-ISIOKTNTNG OpXilel va TTaipVEL
TIPAYMOTIKEG AEITOVPYIKEG OTIOPACEIC BOCIOCUEVEC OE UIO QN
avTi yla éva yeyovoc. Kaveig eEWTePIKOG OV EXEI EOWTEPIKN
YVWaon yia T0 Ttw¢ SOUVAEDOLV Ol ETIIBEWPNTEC OTIOIOLANTIOTE
OULYKEKPIUEVOL 00NyoU, TI PAXVOULV OTOMIKA, ) TIWE YivovTtal ol
E0WTEPIKEC TOUC OIOBOVAEVTEIC, KOI I TIPOCTIOINGN SIOQOPETIKA
Ba ftav Kakr vTtnpEeaia. AuTé TIoL aKoAoLBEL avT' auToL eival
QUTO TIOU gival yvnoiwg dNuOcIo — ta KPITHPIA TIOU Ol KUPIOI
0dnyoi dnuoalebouy ol idlol yia TO T a&IOAOYOUV — HUETATPAPPEVO
0€ KATI £VAVTI TOU OTT0IOL UTTOPEITE TIPAYHATIKA VO EAEYEETE TO
OIKO 00C¢ €0TIATOPIO, OE TIPOYPAUMA, QVTi VO OVTIMETWTTLETE TNV
QaVaYV@PIoT W¢ YUCTHPIO TIOU PTIOPEITE JOVO va EATTICETE va
ELXOPIOTNOETE.

Ta kpItipla 1ou o1 cofapoi 0dnyoi dnAwvouv dnuodacia Ol
oTaBuidouv, o€ ELPEWC CUVETIH POPPH OTOLC TIEPICCOTEPOUC
KOPIOUC 0dNyoUC, TEIVOUV VO GUYKEVTPWVOVTOI YUPW ATIO Eva
MIKPG 00VOAO BEPATWVY: TIOIOTNTA CLOTATIKWY, OEEl0TEX VIO
TEXVIKNC KAl GLVOLACHOD YEVTEWVY, N TIPOCWTIKOTNTA KAl
TOUTOTNTA TIOU EKQPALETON HECW TNG Koudivag, agia as axéan pe
TNV TIPN, KOl — AUTO TIOL Ol TIEPIGCOTEPOI TEP-IOIOKTITEC
UTTIOEKTIHOUV OE OXECN HE TO TIOG0 SNAWVETAI OTI EXEI ONPACI0 —
OULVETIEIQ TNC EUTTEIPIOG OE ETTAVOANAUPBAVOUEVEG ETIIOKEWEIC UE
TOV XPOVO. AUTO TO TEAEUTAIO KPITHPIO €ival AUTO YIa TO OTT0I0
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TIPAYMOTIKA MIAGEL AUTO TO KEQPAAIO, ETTEION Eival OULTO TTOU
Bpioketal TIEPICCATEPO LTIO TOV EAEYXO CGAC, TO TTIO PETPNOIMO,
Kal TO TTI0 OUXVA TO TIPAYHO TIOL EEXWPILEL Eva ECTIOTOPIO TIOL
TIapaTNPEital pia @opd aro Eva Tou avayvwpiletal Kol dlatnpei
TNV avayvwplion.

davtaoTeite Eva ONPO-TUATO TIOUL TTaipvel TEAEIO 5 o€ pia Bpadid
KOAOTEPQ QTIOPVNUOVEVEVN Kal 2 G€ Jla Tuxaia Tpitn TToU KaVEig
dgv TtapokoAouBovaoe — idla ouvtayn, idl10¢ PAYEIPAC, PIa
Ol10OPA 15 JELTEPOAETITWV OTOV XPOVO EEKOVPOONG TIOV KAVEIC
O€V €iXE UETPIOEl TIOTE ETIEION KOVEIC OEV EiXE KOITAEE! TIOTE TITIOTA
EKTOC OTIO TIC KOAVTEPEC BPadIEC. O PETOC OPOC PAIVOTAV EVTAEEL.
H dlaoTopd RTav N TIpayPoTIKN I0TopIa, Kal gival n dlaoTiopd
TIOU IO AVETTIYVWOTN ETIAVOANTITIKY ETHIOKEWYN Eival XTIOPEVN VO
TIAOEL.

Xtiote Tov "EAEYXO0 ZLVETTEING, TPEYHEVO Unviaia,
BaBpoAoynuévo EINKPIVA avTi yia YEWAI0dwWPA, OTIC JI0OTATEIG
TIOU Ol id101 01 0dNyoi dNAWVOLV OTI ToLC VOIALoLV:

o AlOKOpOVOT TUHATOL-TIPOC-TUATO: TPOPNRETE Ta idla 3 1 4
ONUA-TIATO OTIO £va TLXAIO deiypa oePPIPICUATWV OE GAO TOV
MAVO — Ox1 TNV KAAUTEPN oag Bpadid, Eva TIPAYHOTIKA TUXaio
Ocilypa — Kol BAATE TOV UTIOCEP COC 1] EVOV EUTIIOTO OVWTEPO
MAyelpa va BaBpoAoynoel TNV TTapoLaicaar, To aAATIoUA, Kal
TN OULVETTEID BEpUOKPATiag EvavTl NG JIKAG 00C ECWTEPIKNG
TIPOTUTING PWTOYPAPIaC KOl OEATIOUL TIPOIAYPOPUV.
BaBuoAoynote 1o KaBéva o€ aTTAr KAipaka 1-5 kai
TIOPOKOAOLONOTE TOV HEGO OPO Kal TN dlooTiopd, OXI HOVO TOV
MECO OpO- €va TUATO PE PECO OPO 4,2 PE PEPOVWHEVEC
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BaBpoAoyieg attd 2 £w¢ 5 gival TTOAD PEYOAVTEPOC KivOuvOC
OULVETIEIOC OTIO €Va TIIATO UE TIIO ETTITIEDO, TTIO AEIOTIIOTO 3,8

OUVOAIKQ.

ZUVETTEIN XPOVICHOU G£pBIG: TTOPOKOAOUBNOTE TOV
TIPAYHUOTIKO XPOVO TIOU TIEPVAEI OVAUETO O€ TIIATA O€ £val
ociypa tpatediov KA0e Bdoudda, 61 HOVo TIC BPadléC TTOU
E&pete OTI £X0oLV anuaacia. Mia koudiva TIou TPEXEL Evav OQIXTO
PLOUOG 18 AETITWV aVAPESA O€ TIATA O€ pia apyr) Tpitn Kal
évav BlaoTIKO pUBUIO 9 AeTTTwV O€ £va yepdto ZAaBBato
TIopadidel 2 SIAPOPETIKA 0TIATOPIO aVAAOYa WE TN BPadid, Kal
ouTn n dlokLvuavaon gival akpIBWE To €idog TIPAYUATOC TIoL Ba
TIOPATNPOVCE VA ETIAVOAIUBAVOUEVOC ETIIOKETTTNG — N MIA
OVETTIYVWOTN ETUCTPETITIKI ETTIOKEY.

ZUVETTEIN YVWONG OAANG: EAEYETE OEIYUOTOANTITIKA, Unviaia,
ov KaBe oepPITOPOC 0TN OAND UTTIOPED Va TIEPIYPAYEl CWOTA
TNV TIPOMNBEIN, TNV TEXVIKN KOl TN AOYIKA ) cuvduacuoU yia Ta
TUATA TOL TPEXOVTOC PEVOD SOKIPWY, OXI JOVO TO 2 TTIO
OVWTEPO TIPOCWTIIKO. 'EVaC ETTIIOKETTTNG TIOL TIAIPVEL Giyoupn,
OUYKEKPIYEVN OTTAVTNGCN ATIO €vav oePBITOPO Kal aoa@r Ao
GAAOV OTO 310 EPWTNUA, OE SIOQOPETIKEG ETUIOKEWEIC, BICVEL
OCULVETIEID TIOU UTTOPEITE Va SIOPOWCETE e EKTIAIdELAN, OXI
TOAEVTO.

ZUVETTEIN TIPOUNBEING CUCTATIKWV: TIAPAKOAOLONOTE TTOCO
OLXVA HIa dNAWMPEVN AETITOPEPEID TIPOUNBEINC OTO HEVOL —
«TUACUEVO UE TIETOVIA», EVOC OVOUAOUEVOC TIOPAYWYOC, Yia
OUYKEKPIYEVN TIPOEAELON — TIPETIEI VO AVTIKATACTOOEI
OlWTINAG AGYw TIPORANUATWY TIPOUNBEINC, KOl TIWC OUTH N
OVTIKOTAOTOON KOIVOTIOIEITOL 1 OXI OTO TPATTEL.
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Timota a6 auTa dEV EYYLATAL VA ACTEPI, Kal Ba duaTiioTovod
O€ OTIOIOVONTIOTE OOC EAEYE OTI TO EyyLATAl. AUTO TIOU KAVEI Eival
va Badel TV evEPYEIR 0aC EVAVTIA 0TO €va PEPOC TNC SIOBIKATINC
OVOYVW@PIONC TIOU PTIOPEITE TIPOYUATIKA VO ETINPEACETE JE
BeBaiOTNTA: AV TO ECTIOTOPIO TIOU PIWVEL O ETIIBEWPNTHC EVOC
0dnyou, o€ OTIoIN AVETIYVWOTHN ETTIOKEYN KAVEL, €ival To id10
€0TIOTOPIO TIOU BIVOUV 01 KOAUTEPOI TOKTIKOI TIEAATEC 00C OTN
O€KaTn TtiokePr) Toug. Odnyoi TTou dnuoaielouy OTIBNTIOTE Yia
N d10dIkaaoia Toug divouv oTabepd Eupacn o€
ETIAVOAOPBAVOUEVEC, OVETIIYVWOTEC ETIIOKEWPEIG EIBIKA ETIEION EVO
€0TIATOPIO UTTOPEL VO TTAPAYEL pia eEAIPETIKN BPADIA HECTW
adpevaAivng Kal TOXNG: N TTapaywyn Tou idlov TTpoTUTIoU
0&I0TIOTa, G€ Yla ouvnBiopévn Tpitn TIov Kaveic dev
TIOPAKOAOLBOUOE, gival €va dIOPOPETIKO Kal TII0 dVOKOAO
ETTiITELYUA, KAl Eival AUTO yIO TO OTIOIO 01 0dNYO0i Aéve OTI
TIPAYHOTIKA EAEYXOULV.

To ave&eleykTo pIod agiel ion eNKpivela. H TiepIpepEIOKN
KOTOVOUN avayvwplong, 0 puBUOC pE ToV OTToi0 £vag 0dnyo(g
ETIEKTEIVETAI OE IO ayopd, Ol TIPOTIUACEIC TIOAATOU ETUBEWPNTWV
TIOU PETATOTTI(OVTOI PIE T XPOVIA, Kal 0 KOBOPOC XPOVIOHOC OE
OX€0N JE TO TIOTE TUXAIVEL TO ECTIOTOPIO OOC VO KOPLPWVETAI
€ival OAOI TIPOYHATIKOI TIOPAYOVTECG Kal KavEVAC dev ival SIKOG
oG Vo SIOXEIPIOTEITE. O GE@-IOI0KTHTEC TTOL dlaxelpioval
KOAUTEPO TNV avayvwplon gival autoi Ttou BAdouv TIARPN
TIPOCTIAOEID EVAVTIO OTO EAEYXOMEVO UIOO — T CUVETIEIQ,
YVNOiwg — Kal AQVTIPETWTTI{OUY TO OVEEEAEYKTO WIOO PE KATI TTIO
KOVTA OTOV KaIPO TIapd TN oTPOTNYIKA: a&ilel va TtapakoAouBeital,

dev agidel va Xavelg OTIVO TIPOCTIABWVTOC VA TO ETINPEATEIC.
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Ailel va ovouaoTei, EekaBapa, TIWE va OKEPTEITE TNV THIBOVOTNTA
OTI OTTOI0ONTIOTE GEPPIC Eival ETLIBEWPNON, ETIEIDN TO AYX0C YOPW
OTIO OUTO TO EPWTNHA KAVEL TIEPIOOOTEPN {NUIA GE KATIOIEG
KOLZIVEC ATIO PIO TIPAYMOTIKI KOKN KPITIKA. H dnuooia dnAwpévn
AOYIKI) QVETTIYVWOTWV, ETTOVOAAUBAVOUEVWV ETUIOKEWEWV
ONUAIVEL OTI N OVTIYETWTIION KUPIOAEKTIKA KABE T€PPBIC w¢ TiBav
ETUOEWPNON — TPEXOVTAC MIO TTIO TETAMEVN, TIIO AYXWHEVN
Kou{iva KaBe pepovwpévn Bpadid o TIEPITITLWAON TIOU ATIOYE
gival n Bpadid — dev eival oUTE Biwaiun, oute, Bacel autoL oL
dNAWVOLV 01 0dNYOi yia TNV a&loAGynan Tou AVBEVTIKOD
XOPOKTPO EVOC £€0TIOTOPIOUL, TIIBAVO Va €ival N EKOOXT| TOU
€0TIOTOPIOL COC TIOL TIPAYUOTIKA TIPOCTIAB0UY VA OEI0AOYr)GOULV.
O 'EAeyX0C ZUVETIEIOG LTTAPXEL OKPIBWC YIa VO PN XPEIGZeTal va
AEITOVPYEITE O KATAOTACT POVIPOU XapnAoL Babuou mtavikoL: av
ol BaBuoAoyieq oLVETTEIAC Tag gival yvnaoiwc OTEPEEC GE HIA
ouvnBiopévn Tuxaia Tpitn, EXETE NON KAVEL TN HOVN TIPOETOIUATIa
TI0U €X€l onuaacia, o€ pia Bpadid TTov Kaveig dev
TIOPOKOAOLBOUCE.

H epyaaoia oLVETIEIOC OAC TIPOCTATEVEL ETTIONC EVOVTI EVOC
KIVOUVOU TTIOU O€V €XEI KOUIO OXEQT PE TOLG 00NYyoUC: O
OULVNBICPEVOC TAKTIKOC ETUOKETITNG TIOU ETIOKEQPONKE TNV
KOAUTEPH o0¢ Bpadid Kal ETUOTPEPEL TIEPIMEVOVTAC AKPIBWE aUTO
TO TIPOTUTIO, KABE POPA, ETIEIBH ALTO Eival TO TIPOTUTIO TIOV
Beoarte. ‘Eva €0TIOTOPIO TIPOOPICHOL el SuoavAaAoya aTto T
@UN ETUOKETITWV TIoL Ta&ideWav yia va gival ekel, Kal Evag
ETUOKETITNG TIOU €iTte 0€ 6 QIAOLC YIa EVa EENIPETIKO YELA KAl
META BIQVEL PO o1oONTA KOTWTEPN EKOOXI) OE PIO ETIIOTPETTTIKN
eTtiokeWn KAvel TIEPIoTOTEPN {NUIG OTN QNUN, CIWTINAJ, UE TO
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XPOvia, artd 000 LTIOAOYIOUV 01 TIEPICTOTEPOI IOIOKTATEC. O
‘EAeyxoq ZuveéTtelog gival e€icou dpuva NG LTTAPXOLOAC PHUNG
oag 0600 €ival eTTiBeoN OTOXELUEVN GTNV KOTOKTNOT VEAC
avayvwplong.

AuTn TNV eBAopGdA: TPEETE TOV EAEYXO AloKOpavaong Miatou-
Mpo¢-Mdto oTa 2 TTI0 ONUOVTIKA CHUA-TIATO 0OC,
XPNOIKOTIOIVTAC £Va TIPOYUATIKO TUXAI0 deiypa aTto TIC
TeAeLTOiEG 2 EBOOPADEC AVTi yIO T KOAVTEPO OTIOUVNIOVELHEV
TIATO 0a¢, Kal BaBuoAoynaTe Ta EINKPIVA.
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Avuth Tnv EBdopada

Tpapncte eva tuxaio deiypa oepPIPICUATWVY ATIO TIC TEAEUTAIEC
2 €BOOPAdEC IO TA 2 TIIO CNPAVTIKA OHUa-THATA 0OC.

BabuoAoynote Tapouaiaan, aAdTIoPa, Kol Bepuokpacio o
KAipoka 1-5 évavTl Tou ECWTEPIKOL aag OEATIOU TIPOdIAYPOPWVY,
TIopaKoAoLBWVTAC TN SIOCTIOPE OGO Kal ToV HECO 6pPO.

XPOVOUETPNOTE TO XAOHO QVAPECO OE TUATO O€ Eva Ogiypa
TPATIE(ICOV TOGO O€ Hla apyr] 0G0 KOl OE PIO TIOAUAGXOAN
Bpadia.

EAéy&te OelypoToANTITIKG 3 OEPRITOPOLE, OXI MOVO TOUG TTIO
OVWTEPOUE, YIO TIPOMNBEID Kal AOYIKr) cuvduacpol yia TO
TPEXOV HEVOD.

KataypdyTte omoladnTIoTe CIWTINAN OVIIKATAGTOON HIAG
ONAWUEVNC AETITOUEPEING TIPOMNOEIOG KAl TIWC KOIVOTIOIONKE 1
0x! 01O TPATIE].
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KE®AAAIO 10

Fifty Best, Tortikoi Odnyoi Kou H
Oikovopia Tng NMNpoooxng

H @rjun eivai auto 1mou oké@tovtal ol AAAOI
yia E0AC- 0 XapaKTNPAC Eival auto IOV
TTPAYUATIKA EIOTE.

— JOHN WOODEN
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Mépa artd 011010 CUOTNUO OOTEPIWV ETIKPATEL OTIC PIN0OOEiEC
oac Bpioketal Eva eVPUTEPO OIKOGUOTNHO AIOTWV, KOTOTAEEWV,
KPITIKWV, TOTTIKWV 00NYwWV Kol KOIVWVIKAC TIPOCOXTC TIOU
OIOPOPPWVEL TIC KPATHOEIG Kal TN QN JE ToV OIKO Tou TPOTIO, Kal
TO VA AVTIPETWTTIETE OAO aUTO WC £EICOL CNUAVTIKO — 1) €€ioou
G&1o va KuvnynBei — gival ypriyopog TpOTIOC VO KAWETE WPEC TIOV
OEV EXETE YIO OVAYVWPION TIOL OV KIVED Ta voUpEPG oa¢. ‘Eva
MEPOC aUTOU TOL OIKOCLGTAUOTOC 0dNYEI € TIPAYUATIK),
METPAOIUN Tnon Kpatogwv. ‘Eva pépog gival KUPOG Xwpig
ouvdedepéva €00da. To va EEPETE TIOIO €ival TIOIO, YIO TO
OUYKEKPIUEVO ECTIOTOPIO KOl TNV TIEPIOXT 00C, ailel va yiveTal
OKOTIPO OVTi OTTIO €VOTIKTO.

XtioTe TOV Xd@ptn Avayvwpiong: €va armio ypaenua 2 a&dvwv,
OTIOITOVMEVN TIPOCTIABEID EVOVTI TIOPATNPOVUEVNC ETUTITWAONG
KPOTAOEWV, KOAUTITOVTOG KABE TINyr avayvwpIiong OXETIKN WE TO
€0TIOTOPIO 0OC — TOV KOPIO 0dNyO TIOL KLVNYATE, OTIOINdNTIOTE
€OVIKN NiOTa «Ta KOADTEPA, TIEPIPEPEIOKT) KAALYN KPITIKOV
@aynTou, pio LTIOYNEIGTNTO OE TIAYKOOUIO AioTa Katdtagng,
TOTTIIKOUC 0dNyoUu¢ TIOANG, KOl OPYOVIKI) TIPOCOXH OTO KOIVWVIKA
oiktua (pia viral wtoypagia TAToL, €va Bivieo dnpioupyoL
TIEPIEXOUEVOL @aynToU). Mo KABE pia, KataypayTe 2 EINKPIVEIC
0pIBP0LC G€ KLAIOPEVOLC 12 PAVEC: TIC WPEC TIOV ECEIC N N
opdGda oag E0dEPaTeE PAEPTAPOVTOC I AAANAETIIOPWVTAC PE OUTH
v 1inyn (LTTOROAN yia €€€Taar, @IAOEEVIO KPITIKOU, SIaxEipion
TOU KOIVWVIKOU TIEPIEXOUEVOU TIOU dNUIOVPYNGCE TIPOCOXN), KOl TN
HETPACIUN OAAQYH OTA EPWTAPOTA KPATNONG 1) Ta opPipiouota
OTIC 4 EBOOUASEC PETA OTIO OTIOIAdATIOTE KAALYN 1] AioTa.
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XaunAn emimtwon

XopnAn mpooTddeia YYnAn mpooTtddeia

O XAPTHZ ANAINQPIZHZ — NMPOZMAOGEIA MNMOY ZOAEYTHKE
ENANTI METPHMENHZ ENINTQZHZ KPATHZEQN, ZXEAIAZMENO
ANA MHIH

AUTO TIOUL TEIVEL VO gP@avieTal 0€ aUTOV TOV XAPTHN, O ECTIATOPIO
TIOU TOV TTOPOAKOAOLBOUV, gival Pio yVAoIa EKTIANEN VIO TOUC
TIEPIOCOTEPOUC CEQP-IOIOKTATEC: UIO OVO KOAG TOTTOBETNEVN
KPITIKN TIEPIPEPEIOKOU KPITIKOU 1) hio dLVOTH AioTO TOTTIKOU
0dnyol cuxVvd odnyei o€ TIIO ATIOTOUN, TTIO AUECT AIXUN
KPOTAOEWV OTIO JIa LTIOWNPIOTNTA OE PIa EYKLPN TIAYKOOUIO
AioTa KaTatoéng, €TEIdN TO KOIVO TOU KPITIKOU 1 TOU TOTIIKOU
0dnyoU aroteAeital SuoavAaioya aTtd avBPWTIOLE TIOV PUTIOPOLV
TIPAYMOTIKA VO KAEICOLV TPATIE] OTO €CTIATOPIO COC AUTA TN
0€l0v, EVQW TO KOIVO PIOG TIOYKOOUIOC AioTag Katdtagng yEpPVeEl
TIPOCG aVOPWTIOLE TIOL AVAKOAUTITOLV TO OVOUG OAC XWPIC
PEAAIOTIKA KovTive dladpoun TIpog eTtiokewn. AUTo dgv €ival
ETUXEIPNMO evavTia TNV €TdIWEN TNG TIAYKOOUIOC AioTOC — TO
MOKPOTIPOBET O KUPOC Kal N a&ia KaplEPOC Eival TIPAYMOTIKG —
gival ETIXEIPNUA YO va PNV UTIOBETETE OTI N ETUTITWON
KAILOKWVETOI PE TO KUPOC, Kal Yo va TIPOUTIOAOYILETE TIC
TIPAYMOTIKEG TIEPIOPICHEVEC WPEC COC OVAAOYQ.
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Ta Kovwvika diktua a&idouv T dIKN TOUg EINIKPIVA Kataxwpnaon
OTOV XAPTN QVTI yIO EVO YEVIKO «Ba ETIPETIE VA KAVOUE
TIEPIOCOTEPO OTIO OLTO». 'Eva HGVO TIATO TIOU YiVETal YVNoiwg
viral uTtopEi va TIapayel Jio TipaypoTIKY, HETPHOIUN aiXun o€
EPWTNHOTO — MIo SLVOTA OTIyur BiVIED aTIO Evav dnuiovpyd
TIEPIEXOUEVOL QOYNTOU PTIOPEL VO TIAPAYEL It ALENON TPIWV HE
Te000pwV £RO0UAGdWV TToU agicel 15-25% TTavVwW aTIO TOV BOCIKO
PLBUO KPATHOEWV — OAANG TIOPAYEL ETTIONG MO QXU OE
EPWTAUATA OTIO €va LPUTEPO, TIIO ELAICHNTO GTNV TIUN KOIVO
AlyOTEPO TUOOVO VO JETATPATIEL OE TIPAYHATIKF KPATNON OTNV TIUNA
00¢, KOl Yla opada o€pPIC aTIPOETOIPOOTN YIO TOV OYKO TV
EPWTNUATWY XOUNAARC TIPGOBECNC TIOL OKOAOUBEI.
MapakoAOLBONOTE TO TTOCOOTO PETATPOTINC GTNV QIXMI], OXI HOVO
TOV OYKO €PWTNUATWY, TIPIV OTIOQOCICETE OTI N KOIVWVIKI)
TIpoooxN agilel Tiq wpeg Ttov Badel n oudda cog OTo
TIEPIEXOUEVO.

H 1tAeupd KOOTOLC TOL XAPTN €XEI oNUACIa EEICOL PE TNV TIAELPA
eTMTWONG. H 0woth @IAoevia evog KPITIKOU — TO dWPEAV I O€
EKTITWON YELMA, N ETUTTAEOV TIPOCOXI OTIO TOV CEP KAl TNV
OpAda CAAAC, N TTAPAKOAOVONCN — Eival TIPAYUATIKO,
UTTOAOYICIPO KOOTOC, OXI MIO XAPN TIOL KAVETE YO dWPEAV
€kBean. H uTTOBOAN YO PO HEYAAN AiOTO GUXVA QEPEL YVIOIEQ
OIOIKNTIKEC WPEC: POPMEC, LTIOCTNPIKTIKO LAIKO, @wTtoypdenaon. H
dlaxEipIaon HIag EVEPYNE TIAPOUCIOG KOIVWVIKWV JIKTUWV OTO
ETUTIEDO TIOU TIPAYMATIKA 0dNyei TIPOCOXN Eival cuxva agia
MEPIKNG OTIOOXOANCNG WPWV TOV PAVA, EITE TO EXETE
TipoUTIoAOYioEl WC TETOIO €ite OXI. KavEva aTto autd To KOGTN eV

KAVEL TNV €TTIOIWEN VO PNV 0&ilel — aANd €vag O@-1010KTHTNG
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TIOU TIOTE OEV EXEl ABPOICEl TIC WPEC EVOVTI TNC PETPNMEVNC
ETUTITWONC, TIC TIEPICCOTEPEC POPEC, LTIEPETIEVOVEL OTIC TINYEC
avoyvwpIon ¢ TIou aloBdvovtal Tio KUPOE Kal LTTOETIEVOVEL O€
OUTEC TIOL TIPAYHOTIKA YeUi{ouv TI¢ Bpadieg Tpitng.

XpPNOIUOTIOINGTE TOV XAPTHN VIO VO KAVETE Piol OKOTIIUN
OVOKATAVOWN) avd TPIPNVo, X1 Yo VO avaoXeSIACETE OAOKANPN TN
OTPATNYIKI AvayvwpIoHE 00¢ TALTOXPova. AV 0 XAPTNG 0aC
oeixvel 40 wpeg TOV Prva va tnyaivouy o pia diadikaaoia
LTTOBOANG YIO TIOYKOOUIa AioTa TTou, 0€ 2 Xpovia, dev Ttapiyaye
Kapio HETPACIUN OAAAYT) KPOTAGEWVY, Kl 8 WPEC TOV HAvVa va
TINYQAiVOLV O€ PIa OXECT UE Evav TIEPIPEPEIOKO KPITIKO Kal
OLYYPAQPEN PAYNTOL TIOL 2 QOPEC TIAPNYAYE HIO TIPAYHOTIKN
QXN KPOTACEWV TECOAPWVY ERSOUAdWY, auTtod deV gival Adyog va
EYKOATOAEIPETE EVIEAWC TNV ETIBIWEN TNC TTOYKOOUIAC AioTag — n
ETUTITWON KAPIEPAC KO N EVOEXOUEVN OTIOTIUNGT QUTHC NG
QVOYVWPIoNG €ival TIPOYUOTIKEG KAl TUO apyd KIVOUUEVECG OTIO
000 UTIOPEI VO GUAANGBEL PIO HOVO OIXUN KPOTAOEWVY — OAAG Eival
OO@EC ONUA VO TIPOOTATEVCETE KOl VA AVOTITUEETE TIPWTA TNV
TIEPIPEPEIOKN OXEDN, APOUL Eival AUTH PE TN CAPECTEPN
METPNUEVN aTTOd00T).

H apvntikA TIpocoxr) OVAKEL ETTIONG OTOV XAPTN, Kal Ol
TIEPIOCOTEPOI OEP-IBIOKTHTEC ATIOPEVYOLV VA TNV
TIOPOAKOAOLBOUV aKPIBWC ETIEISN €ival SUGAPETTO VA TNV KOITAC
KatevBeiav. Mia GkAnpPr) aAAd dikain KPITIKA, Yia viral apvnTikn
KOIVWVIKA avApTNon yia pio actoxia aépIg, 1 pia dnuoacia
oUYKPION PE EVOV AVTOYWVIOTH) TIOU OV TTHYE TIPOC OPEAOC OOC
@EPOLV OAX TIPAYUOTIKA, JETPNOIPA OTIOTEAECUATA OTIG
KPOTAOEIC TWV ETTIOPEVWVY €BJ0UAdwWVY, Kal N TIpOoaTIoinan OTI dev
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oLHBAIVOUY BeV KAVEL TNV TITWAON KPATICEWVY Va E0QOVIOTEl —
OTIAG onpaivel 0Tl SIOXEIPICETTE TNV ATIAVINGH 0OC XWPIC
oedopéva. Kataypdyte TNV apvnTikr) KAALYn PE tov idlo TpoTto
TIOU KOTOYPA@ETE TN BETIKA KAALYN, PE TOUC idloug 2 A&oVeC, Kal
Ba JIOTIIOTWOETE CUXVA OTI N ETUTITWOTN KPATHOEWV EVOC UOVO
alXpnPoL apvntikoL apBpou eEacBevei Ttio ypriyopa artd 600
@QIVETAL VO SI0PKOLV Ol AYyXWTIKEC EBLOOUADEC AUECWC PETA OTIO
auTo, TTOU gival aTto PAVo TOU XPHOIUN TIANPOMOPIa TNV ETIOHEVN
(@OpPaG TIOL CUHPAIVEL.

AVTIJETWTTIOTE OTIOIOONTIOTE UEPOVWHPEVO KOPPATI AvayvwpIonG
— Mia AioTa, Pio KPITIKA, Yo avo@opd — w¢ ELKAlpia va
METATPEWETE TNV TIPOCOXH OE JIKA OAC EAEYXOMEVO TIEPIOVCIOKA
OTOIXEIO, aVTi HOVO yia TIPOGOXH. Mia duvatr) KPITIKN agilel va
Tapatebei, ye adela, otn dIKr oag oeAida Kpatroewv. Mia
ToTI00€TNOoN O¢ Aiota agidel pla yvAoIa, GUYKEKPIUEVN ELXOPICTIO
Kal TIPOCEYYIOT 0IKOOOUNONG OXEONC TIPOC OTIOIOV TNV KATAPTIOE,
OX! MOVO HIO KOIVWVIK eTtavadnpoaisuan. Ta ecTiatopla Tou
TIO{pVOLV TNV TUOo dI0PKN a&ia aTtod TV avayvwpion
OVTIMETWTTI{OLY KABE TIEPITITWON W TIPWTN VAN yia Ta IKA TOUC
HMOKPOTIPOBEC A TIEPIOVCIOKA OTOIXEID OTIOKTNONC ETUCKETITWY,
OXl WC MIO EQPATIOE AIXMI YIO VA ATIOAADCOUV KOl PETA VA
a@roouvy va EEBwPIAaEL, TIOU €ival N TIPOETIIAOYT OV KAVEIC OTNV
OpAdO dEV KATEXEL TN PETOTPOTIN TNG OVAYVWPIONC G€ KATI TIOU
OLVEXICEl VO AEITOLPYE PETA TTOL TIEPVAEL N APXIKI) TIPOCOXT).

AuTtn TNV eBAOMGdA: XTIOTE TOV XAPTN Avayvwpiong yio TOUG
TEAELTOIOLC 12 PNVEC XPNOIYOTIOIVTOC TO TIPAYUOTIKA GOG
0ed0UEVA KPATNOEWVY YOPW OTIO KABE KOPPATI KAALWNG 1 AioTag
TI0U AABOTE, OKOUO Kal XOVOPIKA OVOKATAOKEVOOGHEVA OTIO TN
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MV Kol TO 1I0TOPIKG TOU GLUOTHPOTOC KPOTAGEWY GAC.
EvtoTtioTe ) pia Ttnyr) Tou Ttapryaye v KOAUTEPN ETUTTTWON-
OVA-WPa, Kal aUTH) TIOL TIAPHYAYE TN XEIPOTEPN, Kl KAVTE pia
OKOTUUN QVOKATAVOWT] Tou SIKOU oag XpOvou TIPoC TNV TIPWTN
OuTO TO TPiuNVvo.

ZEKIVWVTOC

Kataypdwte KABe 1INy avayvwpiong OXETIKN e TO EGTIATOPIO
0ag: ToV 00NYyO0, EBVIKEG ANOTEC, TIEPIPEPEIOKOUC KPITIKOUC,
ANoTeQ KOTATOENG, TOTTIKOUC 0dNYOUC, KOIVWVIKK TIPOCOoXH).

e

Mo KABe pia, KataypAaPTe WPEC TIOU E0JEYATE PAEPTAPOVTAC
TNV Kal TN JETPNUEVN aAlayr oTO EPWTHATA KPATNong ot 4
EBOOPADEC PETA aTIO OTIOIAdNTIOTE KAALYIN.

JUUTIEPINABETE TNV ApVNTIKI) KAAUYN oToV id10 XapTn,
XPNOIUOTIOIVTAC TOUC iBI0UG 2 GEOVEC.

EvtoTttioTe TN povadikn TInyr Pe TNV KAAUTEPN ETTUTTTWON-aVA-
WO Kal TN HOVODIKI| XEIPOTEP.

KAvte pia oKOTIUN OVOKOTOVOUR Tou 8IKOU aag XpOVOU TIPOC
TNV TINYyr YE TNV KOADTEPN aTt6300N OUTO TO TPIKNVO.
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KE®AAAIO 11

H KapttoAn Kpatjoewv

O xpoviauoc, n emiuovr), Kai 10 xpovia
npoortabeiag 6a oag Kavouv TEAIKa va
QaIVETTE wC ETTITUXIA UIAC VOXTAC.

— BIZ STONE
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H Zrtnon evog eotiatopiou Gykou gival Katd Ttpoagyylon
TIPOPBAEYIUN: TTIO TIOALACXOAO Ta CUPBBATOKVPIOKA, TTIO HOUXO
pEoa oTnV €Bd0OUAdA, PO YWWOTH ETTOXIAKN] SIOKUUOVAT YUPW
OTI0 TIC YIOPTEC. H {NTNon €vOC E0TIOTOPIOV TIPOOPICHOV PEVOL
OOKIUWV CUUTIEPIPEPETOL BIAPOPETIKA, KOl OV OEV KATAVOEITE TO
oXNMa NG, Ba TIHOAOYEITE XPOVIa AABOC TIC TTIO APYEC OOC
BPadIEC Kol Ba LTTOTTIOUVAATE TIC TTIO TIOAUACXOAEC, UEPIKEC POPEC
NV id1a eBdopdda.

ZEKIVAOTE XOPTOYPOPWVTAC 0waTd TNV KapTtuAn Kpatnoewv:
ylo Ka6e Bpadia Tng BdopAdaC, OXEDIAOTE TTOOO UTIPOOTA
ouvnBw¢ KAgivovTal Ta aepPIpiouaTa, TI TIOCOOTO XWPNTIKOTNTOG
YEMICel 2 EBOOPABEC TIPIV, KAl TIWC QAIVETAI TO TEAIKO TTOC0OTO
TIANPOTNTAC TN BPadid. MNa ta TIEPICOOTEPA ECTIATOPIN GE AUTO TO
emtimedo, 10 poTtifo xwpiletal amotopa. H MapackeLr| Kail 10
ZAappato teivouv va yepidouv vwpic Kal TIANPwWS — cuxva 80%-+
KAEIOPEVA 2 €wC 3 BOOUADEC TIPIV, MEPIKEC POPEC EEAVTANUEVA
OTNV KUKAOQOpIa yia aiBovceg e vPnAn dntnon — evw n Tpitn
Kal n Tetaptn yepidovv apydtepa, TIIO apald, Kal SUCOVAAOYQ OTIO
TEAELTOIAC OTIYUNC, TOTIKOUC, ELAICONTOLC GTNV TIUA KPATOUVTEQ
QVTI Y10 TOUC ETUOKETITEC TIPOOPICHUOU TIOUL ATIOTEAOLV TO HEIYHO
oa¢ ooBBatokuplakou. ‘Eva ECTIOTOPIO TIOU OVTIPETWTTICEI KABE
Bpadia ToLTOCNUA GTNV TIMOAOYNON Kal TN OTPATNYIKA
KUKAO@OPIOG OLCIOCTIKA XPNOIMOTIOIEN Yla aTpatnyiki ZappRatou
o€ Pio TPITn Kot a@rvel évav TipaypaTiko aplBpo BEcewv Tpitng
AdEIEC TIOL MO DIAPOPETIKN TIPOCEYYIOT B0 EiXE TIOLANCEL.

To €VOTIKTO TIOL €X0UV TIOANOI GEP-IBIOKTHTEC TIPOC TIG APYEQ
Bpadiég péoa atnv RdoPAdA gival aTAd va TIC KAEICOUV — va
pelwaouy o€ 4 Bpadiég v OoUEda, va TIPOCTATEWOUV TNV
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MTIPIYAda, va aTto@UYOoUV Vo TPEEOLV HIO IooAdEID aiBovaa.
AULTA €ival PEPIKEC POPEC N OWATH aTIOPaACN, Kal 1o Kegaiaio 17
KOAUTITEl OWOTA Ta padnuatikd epyaaciag Kai burnout Tticw armo
TIC OTIOQPACEIC KAEICIUOTOC. AAA TIPIV TIPOETUAEEETE TO KAEIOIUO,
0&idel va eAEyEeTe v TO TIPOPANMA Eival yVNOiw OVETIAPKIC
¢Atnon 1 amAd ad1a@OoPOTIoINTN TIMOAGYNOTN KOl OTPATNYIKA
KUKAOQOPIOG EQapUocpEvn o€ pia Bpadid Tou xpeladetal
OlOQOPETIKNA.

H mtAnon Tpitng &eEKIva YE TNV avTIPETWTTION TNE TPITNG W
YyVNGoiwg SI0QOPETIKO TIPOIOV, OXI W EKTITWTIKI €KOOXH TOL
Zappdtou. ‘Eva 110 00OVTOWO, TIIO OQIXTO PEVOU TNV TTIO 0Py OOC
Bpadid — n 10€a pevou avakaAuwng amo v KAipaka Tigwv
Mevou tou Ke@aAaiou 3 — TIHoAOYNUEVO EvavTi TOU dIKOU TOU
TIPAYMOTIKOU KOGTOUCG TIAPAYWYHC, KUKAOQOPNUEVO UE TIIO
OUVTOMO, TTIO ELEAIKTO TIOPABUPO KPATNONG TIOL TAIPIALEl TNV
TEAELTOIAC OTIYUNC, TOTUKN NTNON OVTi yia TOV KPOToLVTO
TIPOOPIOHOU 3 PNVEC TIPIV, UTTOPEL va yepiael pia Bpadid Tou pia
eTtittedn, adla@opoTointn TPocEyylon a@rvel oto 50%
XWPNTKOTNTOC. O£wpPNOTE €va E0TIATOPIO TOU OTIOIOL TO TTOCOCTO
TIANPOTNTOC TPITNG KIVABNKE aTIo PEGO 0po 46% o€ 78% o€ 2
0€{OV KAvovTag OKPIBWC auTo: €va PEVOL 6 TIATWY 0To 65% NG
TIANPOLC TIPNC OOKIPWY, KUKAOQOPNHEVO LOVO SEKATECTEPIC
MEPEC TIPIV OVTI yIO TIG TUTTIKEG 90, dla@NUICHEVO EIBIKG GE JIa
TOTUKNA AIOTO TOKTIKWV TIEAATWV AVTI Y10 TO KAOVAAIO ECTIOCUEVO OE
TIPOOPICHO TIOV YeWi{ouv Ta cafBatokiplaKa.

O id10¢ 0 XpoVIoPOC KLUKAOPOpPIag gival HOXAOC TTou agilel va
dloxelpieTal OKOTIHO OVTi VO TIPOETIAEYETOI OE «AVOIYOUUE TO
BiBAio 3 unveg Tpiv eTIEIdN £T01 KAVOUE TTAVTA». ECTiaTopla YE
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yvnoiwg vPnAn tnon — AGTEC avapovig TIOAAWY PNVQV,
€EAVTANUEVEC NUEPEC KUKAOPOPIOC — CUXVE ETTIW@PEAOLVTAL OTIO
TNV KAIMAKWGON NUEPOUNVIWV KUKAOQOPIAC: MIO MIKPOTEPN
TIOPTION TPATIEQWV KUKAOQOPNUEVN VWPITEPD VIO ETTIIOKETITEC
TI0U oXEAIALoLV TaEidl YUPw ATIO TO YELUA, PO OEVTEPN TTOPTIOA
KUKAOQOPNMEVN TIIO KOVTA OTNV NUEPOPNVIX YIO VO TTIACEL
ETUOKETITEC TIOL OTIOQOCICOLV TIO ALOBOPPNTA, KOl EVA TEAIKO
MIKPO aTTOBEPO KUKAOQOPNHEVO HECT OTNV TEAELTAIO EBdOPAdA
€I0IKA Y10 VA YEUIOEL OTIOIEGONTIOTE OKUPWOEIG XWPIC KEVO va
EMQAVIOTEI TIOTE dnuoaoia aTto PBIBAI0. AuTH N KAIMAKWPEVN
TIPOCEYYIOT OLVNBWC TTaPAyEl LPNAGTEPO TEAIKO TTOCOGTO
TIANPOTNTAC ATIO TNV KLUKAO@Oopia 100% Ttou armobéuatog o€ pia
nUepouNvia, ETEISN PI0 KUKAO@OpIa piag nuepopnviag eite
eCavTAEITaI akaplaio — agrvovtag yviaolia {Tnor OVEKTIANPWTN
Kal, XEIPOTEPA, AUETPNTN, a@OL TIOTE deV PaBaiVETE TTOGN
TIEPIOCOTEPN {ATNON LTINPXE TIEPA OTIO TN XWPNTIKOTNTA 0A¢ —
€ITE UTTOTTIOLAG KOl OIPFVEL OPOTA KEVA TIOU OTI GLVEXEID
aTI000pPUVOLV TIEPAITEPW KPOTATEIC OTIO ETUCKETITEC TIOU
LTTOBETOLV OTI £V HEPIKWC AdElo BIBAIO onuatodotei pbivouvoa

{nmon.

O1 Aioteg avapovig a&idouv evepyn dlaxeipion, Ox1 TTaBnTIKN
OLAAOYH. Mia AioTa avapovhg oTnv oTtoia eyypda@ovTal
ETIOKETITEG KON PETA OEV OKOUV TIOTE VA TTTOTA Eival XOUEVN
KaAN B€Anon Kal xapeva dedopéva — KABe Gvopa ag auth gival
TIPOYUOTIKO orjua {1Tnong TIou Ba ETIPETIE VA XPNOIUOTIOIEITE
TOOO0 YIO VO EVNUEPWOETE TN GTPATNYIKI) KUKAOQOPIOG 600 Kal yia
VO YEUIOETE OKLPWOEIG YPYOPa, a@oU £vag ETUICKETTTNG ATIO TN

AOTO OVOPOVNC TIOL PETATPETIETON EVIOC WPWV OTIO PIO OKUPWOT)
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€ival T060 KAAUTEPN EPTIEIPIO ETIICKETTTN OO0 KOl TTOAD
MEYOADTEPN TUBOVOTNTO KPATNONE OTTO TO AVOIYUO OUTAC TNG
B€ang o Kpva ntnon. MapakoAovBRoTE TO TTOC0CTO
METATPOTINC AMOTOC-OVOUOVAG-CE-KPATNAN HUE TOV id10 TPOTIO TIOV
Ba TTopoKOAOUBOVCATE OTIOIOBHTIOTE AAAN BIOXETELDTN- EVA LYIEC
TI0000TO UETOTPOTING O€ YEUIOUATA AKUPWOEWVY Eival ouVNOWC
KOAQ TTAVW a1t 40%, KOl €V TTOOOOTO ONUOVTIKA KATW OTIO
QUTO LTTOONAWVEL OTI N ETTIKOIVWVIA TNE AICTOC OVAUOVAC 00¢ —
TIOG0 YPryoPa ETTIKOIVWVEITE, TIOO0 COQWC PETASIDETE ETIEIYOV
— XPEIALETaN TIPOCGOXN TIPIV CUUTIEPAVETE OTI N idla N AioTa
QvVOPoVN¢ OV gival TIOADTIUN.

MapakoAouBriate Tn {TNon KaBnUeEPIVAG-EVaVTI-
OoaPBBaToKVUPIOKOL WC AVAAOYia PE TOV XPOVO, OXI HOVO WG
oTIyMIoTLTIO. ‘EVa €0TIATOPIO TOU OTIOIOL TO TTOGOCTO TIANPATNTAG
KaBNUEPIVNC TEIVEL AVOJIKA OE OXEDN HE TO TIOOOOTO TIANPOTNTAC
oapBatokVpIoKoL o€ dIadOXIKEC elOV Eival ECTIOTOPIO TOU
OTIOIOUL N PrUN TIPOOPICHOL YVNGiWC EPPRABUVEI — Ol ETTIIOKETITEC
gival 0Ao Kai TtI0 TtpdBbupol va xticouv Eva tagidl pEéoa atnv
eBOOPAdA YUPW OTIO TO YELUO OVTI VO TIPOETIAEYOULV HId
ETIIOKEWN oOBBaTOKUPIAKOL — KOl AUTH N Tdon ival éva amo ta
TIIO0 0OQr), TUO TIPWIYC CHPOTA SIOBECIPA OTI N AVOYVWPIOT) KOl N
QNN hETa@palovtal o€ TIPAYHOTIKN, TPOTIEQKA Blwalun ntnon
QVTi yOVO O€ €LVOIKO TUTTO.

Ailel va xtioete pia attAn ethola oYn ¢ KaptoAng Kpotioswv
OTIWC KOl pio EBdopadiaia, ETTEIdDN Ta ECTIOTOPIA TIPOOPICHOV O
OUTO TO £TTITIESO TLVABWC PEPOLV Eva TIPOAYHATIKO ETTOXIOKO
OXNUO TIAVW ATIO TO OXNHA KOBNPEPIVAC — MIO aVENCN TIPIV OTIO
MEYAAD TIEPIPEPEIOKA YEYOVOTA 1] TOUPIOTIKEG 0ELOV, MIO yvhola
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0@eoN YOPW OTIO OPICPEVEC EBOOUABEC YIOPTWY OTAV OKOUO Kal
Ta POTIBa Ta&IdloL TTPOOPICHOD APAIVOLVY, Kal GLXVA Eva
OeLTEPELOV KUPO {TNONC CUVOEDEUEVO LE TO OIKO OOC
NUEPOAGYIO aVOYVWPICTC, AV N ETHOIA AVOKOIVWan evog 0dnyou
TIECEL KOTA TN OIAPKEIN TNE AEITOVPYIKNC 00¢ 0elOV. ETUKAAOYTE
OUTEC TIG 2 KOUTIOAEC — €Rdopadiaia Kal ETola — Kal Ba
OlOTIOTWOETE oLVRBWC OTI N TTIIO SVCKOAN POVOSIKY oog Bpadid
va yepioete dev eival pio otabepr) Tpitn kabe Bdopdda Tou
XPOVoU, gival pia Tpitn Katd Tn SIAPKEID MG CUYKEKPIUEVNC
0@EONC TPIWV ERIOUASWV TIOU HIa ETTITIEDN, OAO TOV XPOVO
oTpaTNYIKN Tpitng dev Ba avTIETWTTIoEl TIANPWC. To va EEPETE
OKPIBWC TIOTE TIEQPTEL QLT N VYEDN CAC ETUTPETIEI VA
OULYKEVTPWOETE Ta TrEIpApaTa KAipakag Tigwv Mevol Kai
TIOPABVUPOU KUKAOQOPIOG EKEI OTTOU TTIpayUATIKA XpeladovTal, avTi
VO TPEXETE PIO HOVIPO EKTITWTIKN TIPOC@OPA PEca atnv eBdoudda
TIOU Q@M VEl TIEPIBWPIO OTO TPATIE KATA TIC EBOOUADEC TIOL N
Tpitn Ba yéuie oLTWC 1 AAAWC.

Mia KOUTTOAN KPOTOEWVY XTIOPEVN €€ OAOKANPOL OTIO TA ICTOPIKA
oedopéva Tou BIKOL oag eoTiatopiov Ba gival TTavta
KaBLOoTEPNPEVOC OEIKTNG, XPHOIUOC YIO TNV KATAVONGOT TOU Ti £XEI
NonN cLPBED OANG TTEPIOPICHEVOC YIO TNV TIPORAEYN HIAC YVATIOG
BnuoTikAC aANayng otn {Tnon — JIag avoKkoivwaong
aAVOYVWPIoNC, VO JEYAAOL SNPOCIEDUATOC TOTIOU, EVOG
QVTOYWVIOTH TIOU KAEIVEL KOVTA. ETIOVEEETATTE TNV KOUTIVAN
€VEPYA UETA OTIO OTIOIOSNTIOTE TETOIO YEYOVOC QVTi VO UTTOBETETE
OTI TO TIEPCIVO POTIB0 EEOKOAOUBEL va I0XVEL, @OV 0AGKANPN N
a&io TNg TTapaKoAoLONGCN G TNG Eival va TIIGCETE TN OTIyUN) TIOL TO

UTTOKEIMEVO OXNUO TIPOYHATIKA PETOTOTTICETA.

89



AuTH TNV EBAOMAdA: XOPTOYPUPNOTE TNV TIPAYUATIKA OOC
KapTttoAn Kpotrioewv yia kabe Bpadid ¢ efdouddac toug
TEAELTOIOLC 3 PVEC — TIOCO UTIPOCTA TIPOCYEIWVOVTAI Ol
KPOTAOEIC, KOl TO TEAIKO 00¢ TT0O000TO TIANPOTNTAC. EVvioTtioTE TN
MOVOSIKN TTIO adlvaun Bpadid oag KOTG TT0000TO TIANPOTNTAC,
Kal SOKIPACTE pia OKOTIIUN aAAOYH OTO PEVOU, TNV TR, 1 TO
TIOPABLPO KUKAOPOPINAC TN AUTOV TOV UNVA AVTi VA TIPOETUAEEETE
TO KAEIOIPO TNG.

Avuth Tnv EBdopada

Xoptoypa@noTte TTOCO PTIPOCTA TIPOCYEIWVOVTAIL Ol KPOTIOEIG
KOl TO TEAIKO TT000GCTO TIANPOTNTOC Yia KABE Bpadid tng
€BdoUAdAC, TOLG TEAELTAIOLG 3 UNVEC.

a EvtortioTe T povadikn Ttio adlvapn Bpadid oag Katd
TIPOYHATIKO TIOOOCTO TIANPOTNTAC.

a ZxedIA0TE €va yvnoiwg dla@OPETIKO TIPOIOV yia auTr T Bpadid
— £€va Tio oUVTOUO, SIOQOPETIKA TIUOAOYNHEVO HEVOU HE TO JIKO
TOU TIOPABUPO KUKAOQOPIOC — QVTI yIO P10 EKTITWTIKI EKOOXN
TOU Zappdatou.

EAéy&te 10 TTOCOOTO PETATPOTING AIOTOC-AVAPOVG-CE-KPATNON
YIO OKUPWOEIG EVOVTI TOU anueiov avagopag 40%.

AOKIUGOTE i oKOTUIUN oAy OTO PEVOD, TNV TIPN, | TO
TIOPABUPO KUKAOQYOPIOE aUTHE TNG TTI0 adUVaUNG BPAdIAC
OUTOV TOV PNV, AVTi VO TIPOETUAEEETE TO KAEIOIPO TNG.
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KE®PAAAIO 12

Acdopeva ETtiokeTttov Kot O
TakTiKOG MeAdtng Ze Ectiatdplo
Mpoopicuov

H @iAoéevia anuaivel va diveic Aiyo kail va
TTAIPVEIC TTOAU.

— MARK TWAIN
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H olkovopia Tng emavaiapBavopevng ETXEIpNoNg @aivetal
OlOQOPETIKA O€ €Va 0TIOTOPIO TIOU Ol TIEPICCOTEPOI ETTIOKETITEC
ETUOKETITOVTAI Piat Opa yia pia €181KN) TiEpioTaon arod 6,1l o€ Eva
YEITOVIKO UTIOTPO OTIOU €vaC TOKTIKOC TIEAATNG UTIOPEL va TPWEL
40 @opEC Tov Xpovo. Mote dev Ba xTioeTe Eva TIPOYPANMA
TIOTOTNTOC YOPW OTIO TN CLXVOTNTA ETUCKEYEWVY HE TOV TPOTIO
TIOU PTIOPEL VO TIEPIOTOOIOKO ECTIOTOPIO0. A «O ETTIOKETTTNG
ETUOKETITETON OTIAVIO» OEV ONUAIVEL €O ETIIOKETTTNG OEV
ETUOTPEPE» — CNMUAIVEL OTI 0 OPIOUOC EVOC TOKTIKOU TIEAATN, Kal
N MNXAVIKI TNG KATAKTNONG ETTOVOAAUBAVOUEVNG ETTIXEIPNONC,
xpelddovtal Kal Ta 2 va EavaxTioTolv yia TNV TIPAYUOTIKA
CULUTIEPIPOPA ETIICKETITWV GAC AVTi va dAVEICTOUV aTIO £va

HOVTEAO TTOL deV TaIPIALEL.

'Eva¢ TOKTIKOG TIEAATNC €0TIATOPIOL TIPOOPICHUOL GLVHBWC
ETUOKETITETOI Pia QOPA KABE 12 £W( EIKOCITECTEPIC PNVEG, OUXVA
yOpW aTIo pia ETTavaAapBovouevn TiepioToon — Wia ETIETEIO, EVa
YeVEBAIO, €va €TOI10 TOEiIdI TNV TIEPIOXT — KOI TA ECTIATOPIO TIOU
Ta TTAVE KOAX JE QUTOV TOV TUTIO ETUCKETITN Eival OUTA TIOU
KAVOUV KABE pia attd auTeQ TIC OTIAVIEC ETUIOKEWEIC VO aIoBAVETOI
00V CLVEXEID PIOG OXEONC AVTI yIO JIa TIPWTN GLVAVTNGON KABE
@opd. AUTO aTtaitei TIEIBOPXio SEQOUEVWV ETIICKETITWV TIOL TA
TIEPIOCOTEPO ECTIOTOPIA OE AVTO TO ETITIEDO ATIAA OEV €XOULV,
ETIEION O OYKOC ETIOVOAAUPBAVOUEVWV ETIIOKEPEWV €ival OPKETA
XAUNAOC WOTE N PVAUN VO aIoBAVETALl ETIOPKNAC, MEXPI TIOL TO
MEAOC TNC OUAdAC TTOL BUPOTAV TOV ETUOKETTTN QPEVYEL, ] TO
€0TIATOPIO HEYOAWVEL TIEPA ATIO O,TI UTIOPEL VO KPOTITEL KAVEIC
OTO YUOAO TOU.
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XtioTe pia yvrnola dopr) PakéAOL ETUGKETTTN, OXI VO 00AQPEC
TIESI0 ONUEICEWY KOAANPEVO GTO OUCTNUO KPATHOEWVY 00C. TO
ENAXIOTO, KataypayTte: TIANPOQPOPIEC diaITag Kal OAAEPYIOG
(Ttpo@AVWC, KOl dIOTNPENHEVES EVNUEPWHEVEC — OI OAAEPYIEC EVOC
ETUOKETITN YUTTOPOLV VA AAAAEOLV AVAUETT OE ETIIOKEYEIC)-
TIPOTIMNOEIC KPAOIOU KOl TTOTOU TIOL TTOpaTNPRONKav Katd N
SIAPKEID TOL TEPPIG, OXI HOVO dNAWHEVEC OTNV KPATNON- TNV
TIEPIOTOON TIOU CUVOEETAIN YE KABE ETTICKEYN, OV OTTOKOADPONKE -
OUYKEKPIUEVEC OTIYUEC TIOU ONUEIWOE TO TIPOCWTIIKO KATA TN
JIAPKEID TOL GEPRIC — €Va TTIATO YA TO OTIOI0 EVOOUCIACGTNKE O
ETUOKETTNG, IO BE0T TIOL TIPOTIUNOE, HIA IGTOPIN TIOU
HOIPACTNKE YIO TO YIOTi yIOPTAdE- KOl Yla aTtAR onuaio yia
oTIONTIOTE TTHYE OTPAPRAE O€ TIPONYyOUPEVN ETTIOKEWT, OGO UIKPO KI
av ATav, WOTE VO PNV ETTaVaAnN@Oei TToté. AuTO TO apxeio Ba
TIPETIEL VA €ival yVNGiw¢ XPNOIUOTIOINCIUO aTtO OTI0I0dATIOTE
MEAOC TIPOCWTIIKOU OTN GAAQ, OXI KAEIOWUEVO GTN UVIUN TOU
IBIOKTATN ] O€ VA IBIWTIKO ONUEIWUATAPIO EVOC dIELOLVTH.

PaVTOOTEITE PIO ETUOKETITPIA VO ETUOTPEPEL 18 PAVEC PETA TNV
TIPWTN TN ETTIOKEWN, TIEPIMEVOVTAC VA XPEIAOTEI va cuoTnOEi
&avd, Kol avt auTtoL va AKOUEL T PETP VO OVOQEPEL — HoUuXA,
XWpPIg TEAET — OT1 N Kouliva Bupdtal To TidTo KapaBidag yio 10
OTI0i0 EVBOLCIACTNKE, KOl OTI PO EKOOXT) TOL Eival TTiow OTO
MEVOU auTn Tn oelov. Agv gixe TIEl o€ KAVEVAV OTI MTAV VEUPIK
MATIWG N PV dgv KpaTtoDoE. AUTA N JOVadIKN TIPOTOCN Eival
yloTi EKAEICE TNV TPITN ETTICKEYN TIPIV TEAEIWOEI TN EVTEPN.

H mtpoc@opd deVTEPNC ETTIOKEWNC Eival EKEN OTIOL AUTA TA
oedopéva kepdidouv tn BEan TouC. 'Evac €TTICKETTTNG TIOU
ETUOKEPONKE 18 PAVEC TIPIV YO TNV ETIETEIO TOU, TOL OTIOIOU TO
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apxeio deixvel 0TI EVBOLCIACTNKE YIO VO CUYKEKPIUEVO TTIATO TIOU
€KTOTE €QUYE OTIO TO PEVOU, agicel pia eTuRePaiwaon KpAtnong
TIOU QVO@EPEL — OUVTOMPA, YVNOId, OXI WC TOKTIKA TIWANCNC
METAPPIECUEVN O€ TIPOCWTIIKI) TIPOCOXH — OTI N Koudiva BupdTal,
Kal {0w¢ Pl onueiowaon ot Eva TIATO EUTIVEVOUEVO OTTIO AULTO
ETIOVEUQOVIETOAL ETTOXIOKA. AUTO OEV Eival QUTOPATOTIONCIPO HE
TOV TPOTIO TTIOL Eival Evag KWAIKOC EKTITWONG: OTTAITEI KATIOIOV
OTNV OPAda 00¢ VO EEETACEI TIPOYHUOTIKA TOV QOKENO ETTIIOKETTTN
TIPIV TTREPRAIWOEL TNV KPATNOT Kal VO YPAWEL KATI TIPAYHATIKO.
ANG gival akpIBWC To €id0¢ XEIPovopiag TTov Eva GUGTNUN POVO-
MVAUNG 8&V PTTOPED va TTaPAgel aglOTIoTa 0€ KAIUOKA, HOAIC
TIEPACETE TOUC TIPWTOUC 18 PVEC TOU ICTOPIKOV OTIOIOUOHTIOTE
TOKTIKOU TIEAATN YE TO €0TIATOPIO, KAl €ival duaavAaloya auTd TIou
HETATPETIEL EVAV ETUOKETITN-PiA-QOPA-0TN-{wr| O€ ETIICKETITN TIOU
ETUOTPEPEL YIa PIa OeVTEPN TIEPiOTOON {WNC, KOl AEEI GTOUC
@iAou¢ Tou va KAgioouv TNV TpITN.

MapakoAoLBroTE TO TIPAYHATIKO 0OC TTOGOCTO
ETIOVOAAMPBOVOUEVNC ETHIOKEWYNC WC TIPOYUATIKA PETPIKN, OXI
EVIUTIWOT). TPOPNETE KABE ETIICKETITN TIOL EKAEICE KPATNOT) TOULG
TEAELTOIOLC EIKOCITECOEPIC PAVEC, KOl DTIOAQYIOTE Tl TIOCOOTO EXEI
KAEIOEI TIEPIOOOTEPEC ATIO Pia POPA G€ ALTO TO TToPabupo. MNa ta
TIEPIOCOTEPO ECTIOTOPIA TIPOOPICHOV O€ ALTA TNV KAIPAKA, Eva
YV O10 TT000G0TO ETIAVAANYNG — TIPAYUOTIKEG ETUOTPETITIKEG
ETUOKEWPEIC, OXI HOVO ETIAVOAOUBAVOPEVA EPWTIHATA — KATIOU
avapeoa o€ 15% kal 25% oe TTapabupo 2 €Twv ival oTEPEOC,
LYING aPIBUOC- KATW attd 10% cuvrBw onUOTOdOTEI Eite Eva
oUOTNHO POKEAWVY ETTIICKETITWV TIOU €V XPNOIUOTIOIETAI

TIPAYMOTIKA OTO Oneio KPATNONG, EiTe £va ECTIOTOPIO TOU OTIOIOU
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N @HUN €ival oKOPa XTIOWEVN KUPIWE O€ TIPWTOYVWN KOIVOTOMIO
avti yla yvriolo Badog @rogeviag. Mavw amd 30% o€ auth Tnv
KaTnyopia ecTiatopiov cuXVA onuaivel 0TI EXETE XTIOEL KATI
aocuvhBloTa duvatod, Glo va TIPOCTATEVOEL KAl VO HEAETNOEI
E0WTEPIKA YIA TO Tl TIPAYHOTIKA TO 0ONVYEi.

Mia dopikn évtaon agidel va ovopaoTei EIMKPIVA: Eva TIOAD bPnNAO
TI0000TO ETIOVAANYNC O€ £Vva TOCO PIKPO ECTIOTOPIO UTIOPEL va
EKTOTTIOEI VEOUC ETTICKETITEC TIPOOPICHOU Kal VED KPITIKNA
TIPOCOXT], KOl T0 2 GNUAVTIKA YIo TOLC GTOXOLC avayvwpIong TIoV
KaAUTITOVTOI 0T0 Ke@dAaia 9 kai 10. Ta eoTiatopla IOV TO
dlaxelpidovtal KOAG TIPOCTATEVOLV HIO OKOTTIUN KOTAVOWN)
aTo0EépaTog — ouvnBwC 15-25% NG XWPNTIKOTNTAC — YIa
KPOTAOEIC VEWV ETTIIOKETITWV OKOUO Kal KOTA TN SIAPKEIN
TIEPIGOWV I0XLPNC TOKTIKNC {ATNOoNG, avti va a@rjvouv 1o BIRAIo
VA YEUIZEL EVTEAWC UE ETUIOTPEPOVTA TIPOCWTIN, OCO TUOTA KAl

LTTEPOXO KI OV Eival.

H KukAo@opia TIpoowTTIKOU €ival N CIWTINAN ATIEIAA YIO
OTIOI0ONTIOTE OUCTNUO OXETEWV ETIOKETITWVY XTIOPEVO YUPW ATIO
N VAN avti yio apxeia, kal aé&idel va avTIHeETWTTIOTED aTtevBeiag:
0 OOUEAIE 1] 1 PETP TIOU EXEI TIPOOWTIIKA XTIOEI GXEON UE TOLG TTIO
TIOAUTIPOUC TOKTIKOUC TIEAATEC GAC YIa 3 XPOVIO AVTITIPOCWTIEVEL
1000 YVAOIO TIEPIOVUCIOKO OTOIXEI0 OGO Kal YVACIO Kivouvo, ETTEION
OV OUTA 1 OXE0TN UTTAPXEL HOVO OTO KEQAAI TOLG, QEVYEl pJadi TouG.
‘Eva ypatto cvotnua dakeAov ETIoKETTN dev ival pia
YPOQEIOKPATIKN ETIIKAALYN TIAVW TN YVAOIO QIAOEEVIO — KOAA
LAOTIOINUEVO, Eival OLTO TIOU ETUTPETIEI OTN YVACIO QIAOEEVIa va
ETUPRIACEL ATIO TNV OTIOXWPENCT EVOC HEPOVWHEVOU PHEAOLC
TIPOCWTIIKOU, KAl QUTO TIOU ETIITPETIEI GE EVO VEOTEPO PEAOG
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OMAdOC VO TIAPAOWOEL PIO EKOOXT) TIPOCWTTIKAG avVayVwPIoNG
TIOU JIOQOPETIKA Ba xpelalotav Xpovia Bnteiag yio va kepdnOei
MOVO TOU.

S KEWPTEiTE, ETTIONC, TIWC XEIPICETTE TOV ETIIOKETITN TIOL
ETUOKETITETOI TIOAAATIAG aKivnTa 1 TPWEL padi 00¢ w¢ PEPOG PIOC
eLpPUTEPNC OoXEaNg — &vav TtapayyeAlodoxo Eevodoxeiou TTou
OTEAVEI ETUOKETITEC TIPOC ECAC ETIAVEIANUUEVA, IO TOTTIKA
ETIIXEIPNON TIOUL KAgivel TNV aiBouvad oag yia SeiTva TIEAATWVY
OPKETEC POPEC TOV XPOVO, EVaV EICAYWYEN KPAGIOD TIOL TPWEL
padi oag yio va a&loAoynoel hia axean ouvduoapol. Autd dev
CLAAAPBAVOVTAL KOAG OTTO €Va POVTEAO XTIOUEVO KOBapd yOpw
OTIO TN CUXVOTNTO ETHIOKEWYNC MEUOVWHEVOL BEITTVOUVTA, Kal
a&iouv 1N dIKA TouC TTOPAKOAOLBNGN, ETIEIdN N aia {Wn¢ pIag
IOXUPNC OXEONC TIOPATIOUTING OE €va ECTIATOPIO TIPOOPICHOL
ouxva uTtepPaivel TV o&ia (WG aKOUA Kal TOU TIO TIIGTOV
MEUOVWUEVOU TAKTIKOU TIEAATN 00C, OTIAN JECW TOU OYKOU VEWV
ETUOKETITWV TIOUL EICAYEL PUE TOV XPOVO.

Timmota até autd dev XpelddeTal va aloBAVETAl GUVOANAKTIKO yia
TOUC ETTIOKETITEC, KOl gV Ba ETTIPETIE. To B TOL DaAKEAOL
ETuokETTn €ival va Kavel tn @IAo&evia Ttio akpipn, oxl 1o
MNXOVIKI) — €va KaAd TNPNUEVO apxeio e€agaviletal evieAwe oo
TNV EUTIEIPIO TOU ETTICKETITN KO ATIAG EPQAVICETAI WC ECTIATOPIO
TIOL @aiVETAl va Toug BupdTal yvnoiwg.

AUTH TNV EBIOMABA: EAEYETE TO TPEXOVTA OEOOUEVO ETIIOKETITWV
oa¢ — OTIoL Ki av {OLV OUTHA TN OTIyUn, 600 ATLTIO KI AV €ivol —
EvavTl Twv 5 1ediwv mapamdvw, Kol EVIOTTOTE TO HEYOAUTEPO
HOVAdIKO XAOMA. 2T CUVEXEIQ ETUIAEETE 3 ETIIKEIUEVEC KPATHOEIC
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OTIO ETUOTPEPOVTEC ETUOKETITEC KO YPAWTE YIO YVAOIQ,

OULYKEKPIYEVN GNUEIWON TIOL OVAPEPETAI TNV TEAELTAIO TOUC

eTtiokeWn o€ k&Be emBePaiwaon.

Auti} Tnv EBdopdada

EAéy&te Ta TpEXOVTO OEOOUEVA ETTIOKETITV GAC, OTIOU KI OV
{ouv, evavtl Twv 5 Ttediwv Tou PakéAov ETioKETTN: diaito/
oAAepyia, TtpoTipnon ToToV, TIEPIOTOCN, GUYKEKPIUEVEC OTIYUEC,
Kal Tiponyolpeva {ntruata.

EvtoTttioTe 10 peyaAUTEPO POVADIKO XACOUO G€ OUTO TO OpXEio Kal
opxioTte va TO KAEIVETE.

YTTI0A\OYiOTE TO TIPAYHOTIKO OOC TTO00CTO ETTAVOAAMBAVOUEVNG
ETIIOKEYNC OTOUG TEAEVLTAIOUG EIKOCITETTEPIC PAVEC KPOTATGEWV.

ETUAEETE 3 ETTIKEIPUEVEC KPATHOEIC OTIO ETIIOTPEPOVTEG
ETIOKETITEC KAl YPAWTE UIO YV OI0, CUYKEKPILEVN GNUEIWON TIOU
OVO@EPETAI OTNV TEAEUTAIO TOUC ETTIOKEPN O€ KAOE
emiBeBaiwaon.

EmupeBaicate 011 kpatdte 15-25% Tou aTt00€UATOC OVOIXTO Yid
KPOTHOEIG VEWV ETIIOKETITWV aVTi va a@rvete o BIBAIo va
YEMICE EVIEAWC PE TAKTIKOUG TIEAATEC,.
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KE®AAAIO 13

To Tpartedi Tov Ze@, To M1tap Kai
H Agutepn Mpappn EcOdwV

Mnv VIPETTETTE yIA TIC ATIOTUXIEC 0AC, UABETE
aTT0 AUTEC KAl EEKIVNOTE V.

— RICHARD BRANSON
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H kOpla aiBovoa eoTioon oog £XEl OKANPR 0po@n)
XWPNTKOTNTOC Kal aTtabepr} dopr TIUAG XTIoPEVN yUPW aTtd TNV
TIANPN EUTIEIPIO PEVOL SOKIPWV. AUTOC O TIEPIOPICHOC Eival
OAOKANPN N TtPo0TIOBE0N TNE AVOYVWPIOTC TIOU KUVNYATE — OEV
MTIOPEITE aTIAG Va TIpocBEceTe oepPIpiopaTta yia va AVOETE Eva
TIPOPBANUA €000WV XWPIC VO APAICETE TO TIPAYHA TIOU KAVEL TO
€0TIOTOPIO GEI0 VA yPO@TED yI' auTtd. AMNAG N Koudiva TIOL TTOPAYEL
QUTO TO PEVOU, Kal I OEEIOTNTA EVOWMATWHEVN TNV OUAda 00,
gival TtOPOC TIoL YTTIOPEL va XPNOIUOTIOINCEL £Va OEVTEPO,
XaUNAOGTEPOL KOOTOLC format Xwpig va ayyiel kaBOAoL TV KLPIa
EUTIEIPIO, KOl T ECTIOTOPIN TIOU XTiI(OUV YVNGCiwC LYIN OIKOVOUIKA
O€ OUTO TO €TTiTIESO TPEXOLV duoavaloya éva delTepO format
dimAa otnv KOpla aibouvoa, avti va Baacilovtal yovo atnv KLpIa

aibouoa yio va @EPEL OAOKANPN TNV ETTIXEIPNON.

O1 €TIINOYEC CLYKEVTPWVOVTAI G€ AlYEC AVOYVWPICIUEC HOPPEC:
€Vaq TIAYKOC I TPOTIEQ OEQ PE Alyoug ETIIOKETITEC ATIELOEING OTO
TIG00, CLXVA C€ premium TIP AVTi Yo EKTTTWAOT], TIOUAWVTOG
eyyuTnNTa Kal B€apa avti yio @Onvotepn ekdoxN TOL YELUOTOC: EVa
MEVOU UTTap TIOL TIPOCPEPEL TIIO GUVTOWO, a la carte format
XTIOPEVO OTIO YEITOVIKEC TEXVIKEG KOl CUCTATIKA OVTI yIO JIKPOTEPN
KAIHOKO JEVOU QOKIYWV- EVO HEGNUEPIAVO TEPRIC OE JIOPOPETIKNA
TIMN KOt pUBPO- 1, OTO TUO PIAGBOED GKPO, EVA YVNGiwC
EEXWPIOTO, TIEPIOTOCIOKO AdEPPO ECTIATOPIO TIOU HOIpAlETal
vTtodopn back-of-house, oxéaeig TpounBelag, N aKOPA Kal
(QUOIKO XWPO Koudlivag Pe TN vavapxida.

To KaBEva QEPEL SIOPOPETIKO TIPOPIA TIEPIBWPIOL Kal SIOPOPETIKO
Kivduvo apaiwang, Kail n armé@oaon avAapeod Toug Ba TIPETIEL va
Tiepaael amo 1 Mitpa ATto@acng Asvtepou Format: yia k&be
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ETUAOY, BABUOAOYNOTE TNV OVAUEVOUEVN TIPOCOLENTIKNA
OULVEIoPOPA TIEPIBWPIOL, TO KOGTOC KEPAAQIOU Kal TIPOcANYNG
yl0 TNV KUKAO@OPIa, Kol — Tov A&ova TIou Ol TIEPICCOTEPOL TEQ-
IBIOKTHTEC LTTOEKTIMOUY — TOV KivOUVO apaiwaong papkag, dnAadn
TNV TuBavotnta Ot 1o devtEPO format aAAAdel To TIwC Ol
ETUOKETITEG OVTIAQMBAVOVTAL TNV OTIOKAEICTIKOTNTO KOl @IA0dOEia
NG vavapxidac.

XopnAoé mepiBwplo

XapnAdg kivduvog apaiwang YWnAdg kivduvog apaiwang

H MHTPA ATIO®AZHZ AEYTEPOY FORMAT — ZYNEIZ®OPA
MNEPIOQPIOY ENANTI KINAYNOY APAIQZHZ MAPKAZ

‘Eva format tparmediol og@ 1) Ttdykou cuviBw¢ Babuoioyeital
KOAUTEPQ O€ TIEPIBWPIO KAl XEIPOTEPU OE XWPNTIKOTNTA —
TIPOOBETETE i0WC 4 €W 8 BETEIC, GE premium TIPr TIov
QVTIKOTOTITPICEl TNV €yyLTNTA KOl TIPOCBaacn, XPNOIKOTIoIVTC
XWPNTKOTNTO KOuivag Kal TIPOCWTIIKO TIou Rdn €XETE, TIOL TO
KAVEL 0XEOOV KOBOPO TIPOCALENTIKO TIEPIBWPIO0, OAAA N OTIOAUTN
opo@r €00dWV €ival XapnAr 6ed0UEVOL TOU PIKPOUL aplBuoL
B€ocwv. 'Eva pevol uttap BadpoAoyeital KAAG T060 o€
TIEPIBWPIO OO0 KOl OE XWPNTIKOTNTA 0€ OXEOTN WE TO KOOTOC
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KUKAOQOPIOg, 0ol cuvriBwg XPNOIPOTIOIEL UTIAPXOVTA XWPO Kal
uTtodoun Koulivag Pe PETPIO TIPOCOETO TIPOCWTIIKO, OANG PEPEL
TIPAYMOTIKO KivOLvOo apaiwaong av dgv TOTIOBETNOEI TIPOTEKTIKA —
€V0l HEVOU PTIOP TIOU XPNOIUOTIOIEL TO iDI0 CLUOTATIKA KOl TEXVIKEC
ME TO HEVOU OOKIUWV, OE KAAOUO TNG TIMNAC, MTIOPEL va dlaBacTEi
OTIO ETUOKETITEC KOl 0dNYOUC €EI00L W «TO D10 E0TIATOPIO, AANG
MI0 EKOOXT TIPOBLKN va cLUPIBACTED», TIOL Eival OKPIBWC N
avTiAnyn 1ou pia @IANOSOEN Kouliva Xpeladetal va atmo@uyel. Ta
€0TIATOPIA TIOU TO KAVOULV KOAA XTi(OLV TO PEVOU PTIap yOpw aTtd
YEITOVIKA aAAG yvNnaiwg EEXwPIoTA TIATA — JI0QOPETIKEC
TEXVIKEC, OIAPOPETIKO dNUIOVPYIKO UNTPWO — AVTi yIa
OTTAOTIOINUEVEC EKOOXEC TUATWY PEVOD JOKIUWV.

'Eva yvnoiwg EexwpIoTo TIEPICTACIAKO adep@O Babuooyeital
LYPNAOTEPA OE dUVATOTNTA POKPOTIPOBECUWY EGOOWV Kal
XAPNAOTEPA OTOUC AEOVEC KOOTOLC KUKAOQOPIOG Kol EDPOUC
oloxeipiong — gival, ouolaoTIKA, pio de0TEPN ETTIXEIPNON,
OTTIOITWVTOC OIKA TNE KEPON Kal {NUie, cuXVA JIKO TOL CGEP TIOV
QVa@EPETal € E0AC aVTi KABE TIATO Vo TIEPVA aTIO Ta XEPIA 00,
Kal TIPAYHOTIKO KEQAAQI0. ETtiong @épel Tov AlyoTtepOo Kivouvo
apaiwang artd omoladNTIoTE ETUAOYH, AKPIBWC ETTEIdN
TOTTIOBETEITAI WC COPWE EEXWPIOTO VT YIO YEITOVIKO — Ol
ETUOKETITEC KATAVOOUV TO TIEPIOTACIOKO OEVTEPO ECTIOTOPIO EVOC
OEQ-10I0KTATN WC EVA SIOPOPETIKO, CUUTIANPWHOTIKO EyXEIpNUO
QVTi ylO EKTITWTIKN €KO0XN TNE vavapxidag, e Tnv TpolTtobeon
oT1 10 branding kai 10 pevoL yvnaoiwg deapedovVTal 0€ ALTOV TOV
JIOXWPIOHO avTi va UTTOPEDOVTAL TNV AVAYVWPIoH TNG
vavopxidag ag xaunAotepn Tiun.
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Tpe€te Toug apIBPOLC TIPIV SECUEVTEITE OE OTTIOIAONTIOTE ETUAOYH.
‘Eva 1pattédl oe@ 1e000pwv BEcewv ag premium 40% T1tavw oTtd
TNV TUTUKNA TP PEVOD SOKIPWV, yepdto 2 Bpadieg Tnv fdouada
XPNOIHOTIOIVTAC LTIAPXOLOO XWPNTIKOTNTA KOLZivag, UTIOPEI Va
TipooBéael 340 € pooavéntika eRdopadiaia €0000 € OXEOOV
70% TIPOCaLENTIKO TIEPIBWPIO OPOL OXEDOV OAX T OXETIKA
KOOTN €ival dn Bublopéva aTtnv KOPIO KOLZiva — IO YVNOiwg
EAKUOTIKI, XaunAoL KivdUvou TtpoaBnkn. ‘Eva TIANpeg pevol
MTTAP TIOU OTIAITEL évav a@OCIWPEVO PAYEIPA Kal Evav
aQOCIWPEVO oePPITOPO, 3 BPadiEg TNV ELdOUAdA, UTIOPEI Va
TipocBéacl 4.200 € eBoopadiaio €00da O€ TIIO PETPIO TIEPIBWPIO
35% JETA TN VED 0QOCIWUEVN EPYOTion — PEYAADTEPN ATIOALTN
OULVEICEOPA, OAAG pia TToL XpeladeTal va EETIEPATEL ONUOVTIKA
LYNAOTEPO TINXN OTNV EKTEAECT KOl TNV TOTIOBETNON YId VA

aTTo@UYEI TOV KivOUVO apaiwanC TIoU TIEPIYPAPNKE TIOPATIAVW.

H KaAr oTeAExwan evog devtepou format anpaivel Ty avtiotaon
OTOV TIEIPOCHO VA OTIAG TEVIWOETE TNV LTIAPXOLCA PTIPIYAdA
oag TUO opald o€ 2 GEPRIC avTi va TNV eVIoXVOETE yvNoiwg
vea. ‘Eva pevol PTiap OTEAEXWHEVO OTIO «OTIOIOV Eival
EAEVOEPOC» OTIO TNV KUPIA KOLLIVO PO CUYKEKPIPEVN BPadid, avTi
ylo évav PAayeipa Kol evav oepBITOPO PE YVHOola KUPIOTNTO EKEIVOU
Tou format, Teivel va TTOPAYEI AOUVETTN EKTEAECT OKPIBWC OTO
format Ttou TIpoOpIETaIl VO Eival N XOUNAOGTEPOUL KIVOUVOU, TIIO
OLYXWPNTIKN YPOUUN €000WV 00C — KOI N OCLVETIEIN EKED PEPEL
ETIONG TIPAYUATIKO KivOUVO @rUNG, agol N TIpWTn €KBEaN €VOG
ETUOKETITN OTO ECTIATOPIO oa¢ gival €ioou TIBavO va ival pia
TIEPICTACIOKN ETTICKEYN UTIOP OCO0 IO TIARPNG KPATNON PEVOD
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OOKIUWV, EI0IKA YIO TOTIIKOUC TIOL OTTOQOGCIouV av 1 TIARPNG
epTIelpia agidel va KAEIOTED TEAIKA.

O XpovIopOg KUKAo@opiag ottoloudnTiote deltepou format Evavti
NG TPEXOLOAC AEITOVPYIKIC CUC TIPAYUATIKOTNTOC EXEl ONPOcia
TIEPIOCOTEPO OTIO TO EYYEVH TIpOTEPUATA ToL format. Mia
Kouliva atn pEan Hiog TIEPIGA0L XTIGIMOTOC GLVETTEING TIPIV ATIO
€V0 OVapPEVOPEVO TIaPABupo eTTIBEWPNONC, 1 MIO OUAda TIOL
TIPOCEATA ATIOPPOPNCE PIa avEnan Atnong oo vea
avayvw@ploTn, ival oTIavia N waoTh OTIYUN VO KUKAOQOPIOEl
eTtiong éva véo format Ttou amaitei veeg TTPOoANYEIS, VEQ
EKTIOIOELON KAl VEX CLCTAPOTO — 000 KOAA KI OV (aivovTal Ta
UTTOKEIMEVO OIKOVOUIKA GTO XapPTi. To ECTIOTOPIN TIOL TIOiPVOUV
TIpayPOTIKN a&ia atto 6e0Tepo format Teivouv va 10 KUKAOQOPOUV
KOTA TN OIGPKEIN PIOG CLYKPITIKG OTaBEPNC TIEPIODOU, WE TIG
AgIToupyieg ¢ KUPIOG aiBouoag Vo TPEXOLV APKETA OUAAN WOTE
VO aTIOPPOPHOOLV TNV TIPOCOXT] dloxXeipiong Tov Eva veo format
yvnaoiwg Xpeldetal Toug TIPWToug PAVECG TOU.

ETtave€eTAOTE TN PNTPO ETNCIWC OVTi VO OVTIPETWTTICETE TNV
OpPXIKA aTté@acn W¢ PovIUn- éva format tou BadpoAoyrdnke
XAUNAQ TIpIv 2 XpOovia, TPV N opada aag €XEl To E0POC R N @NUN
oag €xel TNV AN yIO vVa TO LTTIOOTNPIEEL, PTTopEi va Babuoloyeital
TIOAU JI0QOPETIKA CrUEPA.

Avuth TNV eBAopada: BaBPOAOYNOTE TIC PEANICTIKEC ETUAOYEC
oeutepou format oag Evavtl Twv TPIWV agOvwy ¢ MATpag
Amtogaaong Asltepou Format — 1iepIBwPIo, KOGTOC KUKAOPOPIAC,
Kivduvog apaicwaong — XPNOIUOTIOIWVTOC XOVOPIKEC OANG
EINIKPIVEIC EKTIUNOTEIC, KOl EVTIOTTIOTE TTOIO YOVOSIKN ETUIAOYT], AV
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LTTAPXEL, EETIEPVA KOl TOLC 3 OPKETA KOAG yia va agidel pia
TIPAYMOTIKI) oLATNON €QIKTOTNTAC OUTO TO TPIPNVO.

Auti} Tnv EBdopdada

Kataypdte T peaMlaTikEC eTTIANOYEG delTEPOL format aag:
TPaTEdl OEQ/TIAYKOC, JeVOU PTIap, JeanuUepIavo agpPIg, N
EeXxwPIOTO TIEPIOTATIAKO AdEPPO.

BabuoAoynaote k&b pia Evavtl Twv TPICV agovwv TG MATPOC
Amé@aaong Asltepou Format: Tt pooauENTIKO TIEPIBWPI0, KOOTOG
KUKAO@OpIag Kal TIpocAnYng, Kivduvog apaiwong PapKac.

TpEETe Ta TIPAYHOTIKA POBNPOTIKA ERJdoadIaicv E0OOWV Kal
TIEPIBWpIoL yia TNV KOALTEPA Babuoloynuévn TIIAOYA GAC,
XPNOIUOTIoIVTAC TIPAYHOTIKOUE apiBpoug, oxl diaiodnaon.

EAéy&Te TOV XPOVIOUO €vavTl TNG TPEXOVCAC AEITOUPYIKIC COC
TIPAYHATIKOTNTAG — OXI 0T YEoN PIag wbnaong emmbewpnong
avgnong {Atnong.

Evtottiote T povadikr eTuAoyn, av UTIAPXEL, TIOU EETIEPVA Kal
ToUG 3 A&OVEG OPKETA KOA yIO IO TIPAYUOTIKA oulTnon
EQIKTOTNTAC aUTO TO TPiPNvo.
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KE®AAAIO 14

1010TIKEG EKONAwoeIg Kal
2UVEPYOOIEC

Ta peyaAa mpayuata atiC ETTIXEIPHTEIC OEV
yivovtal TToTé aro éva arouo. ivovtal aro
Ui opada avepwrtwy.

— STEVE JOBS

105



Mia TTARPNG ayopd aiBouvoag, Eva JEITIVO e TIPOOKEKANUEVO
O€Q, I MIO YVNOl0 CUVEPYOTIO HAPKAC PTIOPEI VO Eival Ta
LYPNAOTEPOUL TIEPIBWPIOL €00dA TIOL TTAPAYEI TO ECTIATOPIO GAC
o€ VOV OUYKEKPIPEVO PNV, KOl UTTOPE( ETTIONG, OV YiVE
OTIPOCEKTA, VO Eival 0 TaXVTEPOC TPOTIOC VO BAAYEL TO id10 TO
TIPAYHO — OUVETIEIN, TEXVN, ATIOKAEIOTIKOTNTO — TIAVW OTO
OTI0i0 XTiETON N AvayvwPIoH. AUTO TO KEQAAAIO a@OPA TO TIWC VA
OUAABETE TO TIPWTO XWPIC VO SIOKIVOLVEVTETE TO OEVTEPO.

O1 10IWTIKEC EKANAWOEIC PEPOLV EYYEVWC KAAUTEPO OIKOVOUIKA
OTIO WA KAVOVIKN] Bpadid a€pPIC yia dOUIKO AOYO: EEPETE TOV
OKPIPN apIBPO ETIICKETITWV Kal TO PEVOD €K TWV TIPOTEPWV, TIOL
€€OAEiPEl TO TIEPIOCOTEPO ATIO TN AEITOLPYIKA aBefaloTnTa —
Kivduvog un ep@aviong, HETOBANTOTNTA a la carte, aAAayEq
TEAELTOHAC OTIYUIC — TIOL QPEPEL TO KAVOVIKO GEPRIC. Mia TIANPNG
ayopa TnG aiBouvodg cag 28 BEcewv, TIOLANUEVN WC OTOBEPO
TIOKETO OVTI Y10 TIMOAGYNGN avA KAAVUUO OTNV TUTTIKN TIUA YEVOD,
Ba TIPETIEN VA AVTIKATOTITPIZEL ouTr) TN BERaIOTNTO KAl TNV
OTTIOKAEIOTIKOTNTA TIOU TIWAEITAI, OX1 OTIAG VA TIOAATIAACIALEL TNV
KQVOVIKI] 00¢ TIKI) ava KAAUUUA PE TOV aplBpo BEcewv.

Xtiote TNV EAdx10Tn Tipn MARpoug Ayopdc OKOTIUA: EEKIVIOTE
HE TO KAVOVIKA 00¢ €0000 ava KAOALUUO O€ TIANPN XWPNTIKOTNTA
(KaAOOTO ETTE TIPN JEVOU ETTE AVOUEVOUEVO TIOGO CUVIEDEUEVWIV
TIOTWV), GTN CUVEXEID TIPOCBETTE Eva TIPIY TIOU AVTIKATOTITPILEL
TO KOOTOC €LKAIPIOG TNG ATIOPPIYNG TOL KAVOVIKOU 0a¢ HEyUOTOC
KPOTAOEWV YIa AUTH TNV NUEPOUNVIO — TUTTIKA 15-25% Ttdvw
OTIO TOV OTTELOELING TTOAAATIAOCIOGTH AVA KAALUUA VIO pla
ETUOLUNTA NUEPOUNVIA, 0OV EvaC ETIICKETITNG TIANPOLC OyOpPdc,
OULCIAOTIKA, ayopAdel ATIOKAEIOTIKN TIPOCBACT O€ Evav GTIAVIO
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TIOPO0, KAl AlyOTEPO 1] KOBOAOUL TIPIY VIO PId yVNoiwg apyn
NUEPOUNVIO OTTOU N EVAANOKTIKI €ival 00TWE 1 GAAWG PIO PEPIKWG
adela aibouvoa. MNa yia aibovoa 28 BEgewv ota 165 € ava
KOAUPMO PE PECO OPO 55 € TToTd, Ta TUTTIKA €0000 AVA KAALUUO
gival 220 €, 1 6.160 € o€ TIANPN XWPNTIKOTNTA- Yla EAGXIOTN TIUN
TIANPOLG ayopdc Zappdtov, pe Tipip 20%, Ba TIPETIEN VO KABETaI
Kovta ota 7.390 €, Kal Evag o€@-1810KTNTNE TIOU KAVEL EKTITWON
KATW aTto Ta SIKA TOU TUTTIKA £0000 OVA KAAUPMA VIO VO KAVEL
TNV TIWANGN» € ETIOBLUNTI NUEPOPNVIO, TIANPWVEL, JOBNUOTIKA,
HIO IBIWTIKT OJAda va avoAABEL TNV TUO TIOAVUTIUN aiBouod Toug
¢ EBdopAdaC.

EAAXIZTH TIMH NAHPOYZXZ AFOPAZ

(KoAOppoto X Tiy HevoO x AVOMEVOUEVO
TTOOO CLVOEDEPEVWV TIOTWV) X (1 + 15-25%
TIPIM VIO ETTIOLPNTA NUEPOUNVIX)

Ta deiTva YE TIPOCKEKANMEVO CEQP KOl Ol CUVEPYOTIEC PAPKOG
QEPOLV BIAPOPETIKO OIKOVOUIKO oXAUa Kal Evav TTio 0L Kivduvo
TIpOoC dlaxeipion. KaAd vAoTttoinuévo, éva dEiTvo YE
TIPOOKEKANUEVO OEP PEPVEL YIA YVNTIWC CUUTIANPWUATIKA
ONMIOVPYIKI) OTTTIKA, Sla@NUIEl SI00TOLPWTA TOUC OKOAOVBOULC
Kal TV 2 0EQ, Kal UTIOPEL va {NTroel premium TP akpIBwg
ETIEIBN €ival PIO HOVADIKI) EKONAWGT TIOU Ol ETUOKETITEC OEV Ba
Eavagxouv eukalpia. Kok LAOTIOINUEVO, OPAIWVEL TNV TALTOTNTA
NG Koudivag oag yio pia Bpadid, PTIEPOEVEL TOUC ETUOKETITEC VIO
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TO TI TIPOYUATIKA Eival TO €0TIATOPIO GAC, | — 0 Kivduvog TTov ol
OEQ-10I0KTATEC LTTOEKTILOUV TIEPICCOTEPO — KOOTILEL
TIEPIOCOTEPO G€ XPOVO TIPOETOIPOCTIOG KOl GTUVTOVIOHUOU TNE SIKNG
oa¢ opadacg armo 000 1 premium TIMOAGYNON TS EKONAWONC
TIPAYMOTIKA OVOKTA, TTEIDN EVA YVIO10 CUVEPYOTIKO PEVOD 2 OEP
TUTTIKA OTTOITEL OCNUAVTIKA TIEPICOOTEPO XPOVO OVATITUENC Kal
OULVTOVIOHOU OTTIO PIO KOVOVIKE ETIOXIAKI) OAAOYT|, CUYKEVIPWHEVO
0€ TIOAD PIKPOTEPO TTOPABLPO.

TIMOAOYNOTE TIC CUVEPYOTIEC YIO VO KOADWETE QUTO TO
TIPAYMOTIKO KOOTOC GLUVTOVIGHOU pNTd, OXI JOVO T CUCTATIKA Kal
TNV TUTTIKA Epyaaia yia TnV idla mn Bpadid. ‘Evag Xpnoiuog
EUTIEIPIKOC KAVOVAC: TIPOUTIOAOYIOTE TO I00OUVAMO PIOC TIANPOLG
€BOOPAdAC OTIO TNV KAVOVIKY oog Mpauun MpoidttoAoylopov
AvATtTuéng amo 1o Ke@aAalo 8 atnv TIHOAOYNGT OTIOI0CONTIOTE
OLVEPYATIaC PE TIPOOKEKANUEVO CEP, 0POU O GUVTOVIOHOC, TO
XTio1o peVOUL Kal 0 Xpovog TIpORag yvnoiwg poialouy e
CULUTTIETHEVN ETIOXIOKI AAAOYH, KAl TO E0TIATOPIO TIOU TILOAOYOUV
TIC cLVEPYATie oav va ATAV KOVOVIKN Bpoadid aépPIg YE Evav
TIPOOKEKANUEVO OEQ KOAANUEVO TTAVW, 0TOBEPG Bpiokouy 0TI N
EKONAWaN ATav AlyOTEPO KEPOOPOPA ATIO OGO PAIVOTAV POAIC
METPNOOLV Ol TIPAYUATIKEC WPEC TIPOETOIUATIOC.

H mpootacia Tou Ttuprva €XEl TN HEYOAUTEPN cnuaacia PE TIC
OULVEPYATiEC HAPKAC — HIa JAPKO OIVOTIVELUATWOWY, EVa
TIPOIOV TIOAUTEAEIOC, PIO CLVEPYATIa PECWV TIOL TIPOCPEPETAL VO
XOpNyNoel yla ekdNAwaon 1 ditvo. AuTd PTIoPEL va gival yvnaiwg
TIOAUTIYA, TOOO OIKOVOUIKA 000 KOl YIo TNV €KBECN YEITOVIKA OTNV
avayva@plon TTou KaAV@Bnke ato KegaAaio 10, aAAd @épouv Tov
1110 0&L KivOLVO apaiwaong PAPKOC ATtO OTIONTIOTE GANO OE AUTO
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TO KEQOAAQI0, ETTEION YIO CLVEPYACTia PApKAC OpaTd TTopoLCa
oTnv aibouvod oag — onPOTOdOTNOT, TIOTHPIO HAPKAC, Eva PEVOD
XTIOPEVO YUPW OTIO TNV TOTIOBETNON TIPOIOVTOC EVOC XOPnyoL
avTi yia TN 81K o0¢ dNUIOLPYIKK OTITIKI) — SIABALETOI APECWC
OTOUC ETIIOKETITEG KAl O OTIOIOVANTIOTE ETUOEWPNTA 1) KPITIKO
TIOPOVTA WC CLUPIBACUOC OTNV avegaPTnaia Kal TN HOVAdIKA
OTITIKI) TIOL N avVAyvVWPIoN Eival XTIoPEVN va avTtaueipel. Ot
OULVEPYOTIEC TIOL AEITOUPYOUV KOAG O€ OUTO TO ETTIESO €ival
€KeiveC OTTOL N TTOPOULCIa TNE PAPKAC gival yvnaiwg dIOKPITIKN A
EVTIEAWC TTIOW aTIO TIC OKNVEC — XPNMOTOdOTWVTOG HId
€&epelivnaon ouoTaTIKOD, XOPNYWVTOC TO KOOTOC HIOG
OULYKEKPIYEVNC OEITTVOL XwpPIC 0paTr YAPKa OTNnV aibovoa — avri
ylo EKEIVEC OTTIOUL N oLVEPYOTia Eival TO 0paTO GNUEIO TNC
Bpadiac.

O ETUXEIPNOIOKOC OXEDIOTPOC MIOG TIANPOLE ayopdc agilel TNV
010 LOTNPOTNTA PE TNV TIMOAOYNGT Tov. ETBeBaiwaoTte tov
TEAIKO OPIOUO ETUOKETITWVY, TIC SIATPOPIKEC OTIAITHOEIC, KOl
OTIOIOONTIOTE EIOIKA AUTHHOTA KOAG VWPITEPO OTTO TNV NUEPOUNVIO
— MI0 10IWTIKY) EKONAWOT UE OTABEPO, TIPOCULUPWVNHEVO PEVOD
Q@VEl TIOAD AlyOTEPO XWPO YIa TO €i00¢ EVEAIEIAC TEAELTAIOC
OTIYMAG TIOL €va KOVOVIKO a la carte i} a€pPIg pevoL dOKIPWY
MTIOPEL VO OTIOPPOQPRCEL, Kal Pid TIANPNE ayopd TToU
METOTPETIETAI OE AYWVA ETIEIDN O TEAIKOC apIBUAC ] Ol ATIAITAOEIG
OEV KAEIDWONKOV OPKETA VWPIC UTIOVOUEVEL AKPIBWC TNV
eVTOTIWOT premium UTINPECiag TTov N VPNASTEPN TIKN
TIPOOPIZETON VO TIOPOASWAEL. XTIOTE HIO TUTTIKI) XPOVOYPOMMN
oXEJIOTHOU TIANPOLC ayOPAC — TEAIKOC apIOUOC KAEIdWUEVOC 2
eBOOPAdEC TIPIV, HEVOL eTtIRERaIWPEVO pia Bdopada TIpIV,
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OTIOIOONTIOTE EIOIKA QUTHOATA KOIVOTIOINUEVA aTNV Koudiva
TOULAAXIOTOV 72 WPEC TIPIV — KOI KPATHOTE TNV TO00 oTaBepa
000 B0 KPATOLOATE £VA KAVOVIKO TIPOTUTIO GEPRIC, 0oL €vag
ETUOKETITNG IQIWTIKNC EKONAWONG Eival cLXVA
ETIOVOAAMPBAVOUEVOC ETAIPIKOC 1) LWNANC a&iog TIEAATNG TOL
OTIOIOU N EUTIEIPIO EXEl BLCAVAAOYN CNUACIA YIO UEANOVTIKEC
KPOTAOEIC OKPIBWC auToL TOU TUTIOU.

O1 ouvepyaaieg Kal Ta dEITVa UE TIPOOKEKANPEVO OEQ a&ilouv
ETTIONC P10 0O@r), YPOTITH CUP@WVIA TIOL KAAUTITEI TIEPICCOTEPO
OTIO OTIAG TOV JIOUOIPACHO E003WV: TIOIOC EAEYXEL TNV TEAIKNA
€YKpIon YEVOU, TIWC polpddovTal To KOOTN av N EKONAWGCN
uTtePPei TOV TIPOVTIOAOYIOHO, TI GLUUPAIVEL UE OTIOIECONTIOTE
OULVTAYEC 1) TEXVIKEC AVaTITUXONKAV IO KOIVOU, Kal TIWE
TIpowOeital n ekdNAWGN Kal aTto Ttolov. Mia CUP@WVIa PE
XEpayio avapeoa o€ 2 oe@ VOOLCIONOPEVOUC YIO PId
ONMIOVPYIKI) CLVEPYOTIa Eival aKPIBWC N KOTAoTOoN OTIOU €va
CAPEC EYYPUPO, GUUPWVNPEVO TIPIV 0 EVBOUCIOoUOC TOL
OXEQIOOHOU TIAPEL TOV EAEYXO, ATIOTPETIEL MIO YVNOIWC KOANR 10€a
OTI0 TO VO &IvVioel apyoTepa TIAVW OE PIO AETITOMEPELD TTOU OEV
OVTIUETWTTIOTNKE.

Kpatrote £Eva oUVEXEC OPXEID TOL TIPAYUOTIKOU TIEPIBWPIoL KABE
IBIWTIKAC EKONAWONG €VAVTI TNG KAVOVIKNC Bpadidag aépPIg TTou
OVTIKOTEGTNOE, KOl ETIOVEEETACTE TNV EAAXIOTN TIUA OAC
TOULAAXIOTOV €TNCIWC KABWC N TUTTIKN TIUOAOYNGN PEVOL GaC Kal
10 emtiTtedo NTNong e€eAicoovTal.

AuTh TNV EBAOpAdA: LTIOAOYIOTE TNV TIPAYUATIKA o0 EAAdXIOTN
Tiun NMARpPoug Ayopdc XPNOIUOTIOIVTOC TOUG TIPAYHATIKOUG OOC
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OpIBPOUC, KOl CUYKPIVETE TNV PE O,TI TIPOYHUOTIKA XPEWOATE YIO

TNV TEAELTAIO IBIWTIKA EKONAWGN TIOL @IAOEevroate. Av To XAoud

gival onuavtikd, auta gival €000 TIOU AUTH TN OTIYUI] AQHVETE

OTNV TUO EVEAIKTN, TTIO LYNANC BEBaIOTNTOC HOVADIK ELKAIPIX

£000WV O0C.

Auti} Tnv EBdopdada

YroAoyiate Tnv EAdxiotn Ty MARpoug Ayopdc oag: é00da
VA KAAUUUO G TIARPN XWPNTIKOTNTA oLV TIPpIY 15-25% yia
€TOLUNTH NUEPOUNVIa.

SUYKPIVETE TNV PE O,TI TIPAYHUATIKA XPEWOCATE YIO TNV TEAELTOIO
1BIWTIKI) €KONAWAON 1 TIARPN ayopd o,

MpoUTtoAoyioTe To 1I0030Vap0 plag eBdopddac amo ) Fpauun
MpoUTtoAoyIopuo0 AVATITUENG OTNV TIYI OTIOIACONTIOTE
OULVEPYQCTIOG PE TIPOOKEKANUEVO CEQ.

OpioTe TUTTIKI) XPOVOYPOUUI OXESIOGHOU TIAPOLG ayopdc:
TEAIKOC aplBuog oTiq 2 BOOPAdES, HEVOD OTN Mia BdoUada,
EI0IKA QITAUATA OTIC 72 WPEC.

JUVTAETE €Va TIPOTUTIO YPATITAC CUH@UVIOG TIOU KOADTITEL TNV
€yKplon Pevou, TG UTIEPPBACEIC KOOTOLE, Kal TNV TIPownan yia
OTIOIOdNTIOTE JEANOVTIKY) GUVEPYOTIaL.
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KE®AAAIO 15

H Huépa Mov dtavel To AcTEp!

H T0XN €LVOEI TO TIPOETOIUATEVO UAAO.

— LOUIS PASTEUR
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PavtaoTeite TO TNAEPWVO TO TIPWI TIOL TIEQPTEL N avoKoivwaon: 40
XOMEVEC KANOEIC, HIO GEAIOO KPOTAOEWV TIOU €XEI 10N
KOTOPPEDTEL 2 POPEC, EVAV PAYEIPO YPAUMNC TIOL OVAVEWVEL TOV
I0TOTOTIO TOU 0dNYOoL aVAPECT O€ TtapayyeAeC TTEIdN aKOUO deV
T0 TTIOTEVEL H gBdopada 1o éva aoTeEpL, 1 l00d0vaun
avVayvwploT, QTAVEL Eival TAUTOXPOVO N KOALUTEPN €RJoUAGdA oL
€ixe T0 E0TIOTOPIO 0OC KOl Hio oTTO TIC TIO AEITOLPYIKA
ETUKIVOLVEC, KOl OXEDOV KAVEIG OV TIPOETOILALETAN YIO TO OEVTEPO
MIOO OUTHG TNG TIPOTACNC ETTEIDN TO TIPWTO WICO €ival TO0O
OULVTPITTTIKO. H {ATnon Ba eKTOEELTE OPECWC KOl ONUAVTIKA — TO
EPWTNUATA KPATNONG KOIVWE augavovtal Katd 300-600% oTIq
TIPWTEG 72 WPEC YETA OTIO avaKoivwan aaTteplol, dlatnpnuéva
0€ OLENUEVO TIOAAATIAGCIO TNC {ATNONC TIPIV TNV OVAyv@PIoT Yia
MNAVEC pETd. Ta uTIAPXOVTO CUCTIUOTA OOC, XTIOUEVA VIO TO
eTtiTted0 {NTNONC TIOU EIXOTE TNV NUEPO TIPIV TNV avaKoivwan, 8a
OOKIJOOTOUV TIIO OKANPG ATIO OTIOIAdNTIOTE GAAN CTIYUr] OTNV
IOTOpIO TOL E0TIOTOPIOL, OKPIBWC TN OTIYUH TTOL OAOKANPOC O
KAQOOC TIOPOKOAOUOEI TTIO TIPOCEKTIKA.

O1 3 kiviioelg Tou agidel va yivouv auecwe, TIPIV TNV 0VaKoivwaon
av EXETE KOBOAOUL TIPOEIBOTIOINGT EK TWV TIPOTEPWV KOl EVIOC TWV
TIPWTWV 48 WPWV av dev EXETE, OXNUATI(OLY TO ZXEDI0
ATtdvinong Avayvwpiong.

MPWTO: TIAYWOTE TO CUCTNUO KPATHOEWV Kal EEETACTE
XEIPOKIVNTa TN XWPNTIKOTNTA TIPIV TO EAVAVOIEETE TNV AIXMI).
‘Eva 000TNUO KPATHOEWVY XTIOPEVO Yia oTaBePr), TIPORAEWIUN
Atnon dev Ba XEIPIOTEL PE XApN pia atXun {Ntnong YETpnUEVN o€
TIOAATIAAGCIO OVTi OE TIOGOOTA — KIVOUVEVETE UE LTIEPKPATNON,
OITIAN KPATNGON, N YIA KATECTPAMPEVN CEAIDO KPATIOEWY AKPIBWC
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TN OTIyMN) TIOL TO TIEPIOCOTEPA PATIO Eival TIAVW COC. =OVAVOIETE
TIC KPOTACEIC OKOTUHO, O€ EAEYXOUEVN ATIEAELOEPWON, 1OAVIKA HE
oaEn ETIKOIVWVIO YO TO TIOTE Ba avoi&el n eTtdéuevn TtapTioa
NUEPOUNVIAV, AVTi VO AQHOETE TOLC ETUIOKETITEC VA AVOVEWVOLV
MIO KOTECTPOUMEVN OEAISQ.

Ag0TEPO: TIPOCTOTEWTE PNTA TOUC UTIAPXOVTEG TAKTIKOUC TIEAATEC
oag Kal TIC eTiRERaIwpEVES KpaTHOEIG BpaxuTipoBeaua. O
Tax0TEPOC TPOTIOC va BAAWETE TNV KAAr BEANCN TToL E0dEWaTe
Xpovia xtidovtag gival va oKLUPWOETE N va LTIORABUICETE TN
HOKPOXPOVIO KPATNGN €VOC TIOTOU ETIIOKETTTN YIO VA
@INOEEVNOETE TO EOPVIKO KOPO VEQC {rTNOoNE TIOU KLUvNnyad Tnv idia
TNV avayvwplion. XTIoTE &vav ca@n ECWTEPIKO Kavova — ol
KPOTAOEIC TIOL eTTIRERAIWONKAV TIPIV TNV OVOKOIVWaon ival
aTtopapiaoTeC — KOl ETIIKOIVWVIOTE TOV OTNV OPAd0 00C WOTE
KOVEIC va PNV KAVel e€aipean UTIO Ttiean ATIO €va VEO, KAAX
OLVAEDENEVO EPWTNUA.
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To Zx£610 ATtAvtnong Avayvwpliong, Bipa MNpog BApa

MaywoTe 10 cOCTNPA KPATIOEWV KOl EEETACTE XEIPOKIVNTO TN
XWPNTIKOTNTA TIPIV TO EOVOVOIEETE.

a Z0OVaVOIETE TIC KPATATEIG OE EAEYXOMEVI, KOIVOTIOINUEVN
OTIEAELOEPWGN aVTI IO OAQ TAUTOXPOVA.

a KAEIdWOTE évav Kavova OTI Ol ETIRERAIWUEVEC KPATNTEIC TIPIV
TNV avakoivwan gival arapafiocTeg, Kal TIEITE TO GE OAOKANPN
NV oudda.

n Kpatrote TNV TN yio yia TIAfpn o€V Tiplv TIPOCOPUOCETE
OTIONTIOTE.

Tpito: avtioTaBeite oTNV AUEDN ETTOVATIMOAOYNGON, OKOUA KI OV O
TIEIPAOHOC Eival TEPACTIOC KOl N ayopd TiBavwe Ba To AVIEXE.
Mia a0v&non TPRg avaKoIVwEEVN TNV id1a EBOOPAd UE TNV
avayvwplon dloBAadetal, oo TIOAAOUC ETUIOKETITEC KOl OTIO TOV
TUTIO TIOL KOAUTITEL TNV I0TOPIA, WC EVKAIPIATUOC OVTi VIO QUOIKNA
TIPOCOPUOYT), Kal €ival pIa KivnaT TIOL UTTOPEITE VO KAVETE
Q&lOTTIIOTO POVO Mia @opd, AoXNUA, OTNV XEIPOTEPN dLVATH OTIYUN
yla ) @nun oag. Ot oe@-1010KTATEC TIOL TO XEIPi(ovTal KAALTEPQ
TIEPIUEVOLV HIa TIANPN 00V — OPKETA JOKPIA YIa va
opaAoTIOINBEl N apxIKN aiXun o€ VEo oTabepo eTtiedo {ATNoNg
— TIPIV TIPOCAPPOCOULV TNV TIPN, KAl TIAQIGIwaav TNV
TIpOCapUoyn, otav fNede, yopw ato 1o pabnuatika g Agiag
©@¢onc-Qpac kai tng Katavoun¢ Epyaciag Ava Miato amo ta
Kegahaia 2 kal 3 avti yOpw artod tnv idia tnv avayvwpliaon.
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2 AN gpavidovtal a&lOToTa 0€ E0TIATOPIN TIOL OV OXESIALOLV
ylO OUTH) TN oTIyun. To TIPWTO Eival N LTIOOTEAEXWAOT TNE AIXPNAC
0TO 010 TO 0€PPIC aVTi HOVO OTO CUCTNUA KPATICEWY — HId
Kouliva Kal opdada odAag TIoL EA@VIKA oepPipouv pia aibovoa
YEUATN PE ETIIOKETITEC TIPWTNG QOPAC, ME LWNAEC TIPOCOOKIEC,
TIOAOI E10IKA EKET yIa va OKIMATOUV av N avayvwplon agilel,
XPEIALOVTal TIEPICOOTEPN LTIOCTHPIEN OE AUTH TNV TIEPINdO, OXI
AlyOTEPN, OKOMA KI AV Ta TepIBwpla BpaxuTtpdBeoua UTtopEi va
OeAEAGOLV €vav IBIOKTATN VO KPOTHOEl TO KOOTN 0TOBEPE EVW TO
€000 ektogevovtal. PEPTe TIPOCOETN LTTOCTAPIEN, AKOUA
TIPOCWPIVA, avTi va {NTACETE ATto Yia AN TEVIWHEVN UTTPplydda
Va ATIOPPOQHCEL TNV XU TIAVW GTO LTIAPXOV POPTIO TNE- N
Telfapyia avaloyiag tpoowttikoL Tou Ke@aAaiou 6 €xel onuaaia
TIEPIOCOTEPO G€ OLTO TO TTOPABULPO, OXI AlyOTEPN.

To de0TEPO AGBOC €ival N OVTIPETWTIION TNE OTIYUAG WG
TEPUATIOPOU aVTi yia véa Bdon. ‘Eva e0TIATOPIO TIOU XOAOPWVEL
TNV TtelBapxio ocuveTElag amod 1o Ke@aiaio 9 HOAIG @TAOEL N
QVOYVWPIOT) — OKETITOPEVO, KATAVONTA OAAG AavBoopEVa, OTI TO
O0OKOAO PEPOC TEAEIWOE — €ival TO EGTIOTOPIO TTIO TIOAVO VO OEl
TNV avoyvwpIon va aTtodeIkvUETal BpaxLia. Ot 0dnyoi Tou
ONMOaCIa Tovi{ouv TNV CLVEXT, ETTAVOAAUBAVOUEVN O&I0AOYNoN
TIOPAKOAOLBOULVY, PE TN SIKr) ToLG dNAWMEVN AOYIKH, OV TO
TIPOTUTIO TIOU KEPSIOE TNV OvVayvwPIoh dloTnpEital, Oxl JOvVo av
XTUTIHONKE pia @opa.

OIKOVOIKA, TIPOUTIOAOYIOTE TNV OIXU OWOTA avTi va LTIOBETETE
OTI Ta ETUTIAEOV €0000 €ival KaBapo o@eAoC. Tpegte tov Ktieb tal-
Ambizzjoni — Ktieb tal-Ambizzjoni... [correction] Tpé€te 10

AoyloTiKO BiAio dinodoiag oag amo 1o Kepaialo 1 ag auth T
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TIEPI0d0 EIBIKA — TO TIPOCOETO TIPOCWTIIKO, 0 TIPOCOETOC OYKOC
OLOTOTIKWV G€ SUVNTIKA AlyOTEPO ELVOIKOUC OPOLC AV
KAILOKWVETE YPriyopa TNV TIPOMNBEIN, Kal OTIOI0OTIOTE
BpaxuTtpdBeTN AVATIOTEAEOUATIKOTNTO KOBWE PIa TEVIWHEVN
OpAda BpioKel TOV VEO TNG PLUBPO gp@avilovTal OAA W
TIPAYMOTIKA KOO TN £VAVTI TNG TIPAYHOTIKNC QXM E000WV, Kal TO
KaBapO TIEPIBWPIO TOV TIPWTO PNVA 1) 2 PETA TNV avayvwpIo
€ival ouxVA TTO AETITO OTIO OO0 LTTOJEIKVOEL N OVATITUEN TOU

OULVOAOUL POV TNC.

Ailel va TtaigeTe TIOAEUIKA TTOIXVIOIO GTNV OIKOVOUIKK] TIAEUPA TNC
QIXMNC EI0IKA, OXI MOVO OTN AEITOLPYIKN TIAELPA. MoOVTEAOTIOINOTE
Tl oupBaivel oto AoyloTIKO BiAio didodogiag kal tnv Aia ©<onc-
Qpacg oag av n {nNmnon TPITTAACIOCTE yia 3 PVEG: TIPOCOETa
KOOTN TIPOCWPIVOL TIPOCWTIIKOV, OTIOI0dNTIOTE TIPIK TIANPWUEVO
ylO TIOPAYYENEC GUOTOTIKWY ETIEYOLOAC AVAYKNE KOBWC 0 OYKO(
KAILOKWVETOI TIIO YPRyOopd a1to 000 XTICTNKAV Ol KOVOVIKEC GOC
OXEOEIC PE TIPOUNBEVTEC, KAl O TIPAYUATIKOC Kivduvog 1 TIoI0TNTO
o€pPIc va TEoel LTIO TTiEDN OKPIBWC OTAV 01 TIEPICCOTEPOI VEQL,
TIPWTING POPAC, a&lIONOYIKOI ETIIOKETTTEC Eival aTnv aibouvoa. Ta
€0TIOTOPIN TIOL PHOVTEAOTIOIOUV AUTO €K TWV TIPOTEPWV TEIVOLV VO
TIpoUTIOAOYI{OLV EVa YVO10 PHA&IANAPI — TIPOCOETN TIPOCWPIVH
EPYOOIQ, EANPPWC TIIO CLVTNPNTIKOC PLUBUOGC KPATIOEWVY ATIO TN
MEYIOTN BEWPNTIKA XWPENTIKOTNTO KOTA TOV TIPWTO PAVa TNG
QIXUNG — avTi v ovOKOADPOUV TNV €VTOCH OE TIPAYHATIKO XPOVO
KaTd TN HOVOdIKNA TIEPI0d0 PEYIOTNG TIPOROANC TIOU TO ECGTIOTOPIO
00 AVTIPETWTTIOE! TIOTE.

ETUKOIVWVAOTE E0WTEPIKA TIPIV TNV AVOKOIVWAN, AV EXETE
KaBOAOUL TIPOEIBOTIOINGN €K TWV TIPOTEPWV, N AUECWC PETA OV
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oev €xeTe. Mia opdda TIOL PABAIVEL yIO I ONPOVTIKE OTIyUn
QVOYVWPIOTC OTIO T KOIVWVIKA SiKTLO 1) OTIO €Va EVOOLCIOOUEVO
OXOAIO ETUOKETITN, OVTI OTIELOEIOC ATIO E0GC PUE OAPEC OXEDIO IO
TO Tl OAANGLEL KOl T1 0X1, Ba cioBavBei katavontd avrjouxn Kai
QVTIOPACTIKN OKPIBWC TNV EBSOPAd TIOU T XPEIALETTE NPEUN
Kal OLVETTH. Mia oOVTOUN, 0a@EHE CLVAVTNOT OPAdAC — Va T
OAAGZEL, VO T1L O, VO TO 0XESI0 — KAVEL TIEPIOCOTEPO YIO VO
TIPOOTOTEYEL TN CLVETIEIN TIOL KEPDIOE TNV AVAYyVWPIoH ATto
oxedOV OTIONTIOTE AANO UTIOPEITE VO KAVETE O€ EKEIVO TO TIPWTO

TIoPABLPO 48 wPwv.

Avutn TNV eBAopada: ypaPTe TO OIKO 00¢ ZXEOI0 ATIAVTNONG
Avayvwplong Twpa, TIPIV TO XPEIOCTEITE — TIC 3 KIVATEIC
TIOPATIAVW, TIPOCOPUOCHEVEC OTO CUYKEKPIPEVO CUOTNHO
KPOTAOEWV, TO pEyeBOC opadag, Kal T BAcn ETIIOKETTTWY CAC —
WAOTE av 1] 0tav €PBEL N KANGON, Va EKTEAEITE €va ax€AI0 avTi va
aUTOOXeAIALETE Eva UTIO TNV TII0 dNUACIA TTiEDT TIOU TO
€0TIOTOPIO 0OC B QVTIMETWTTIOE! TIOTE.
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ZEKIVOVTOG

e

pAaWTE TO Brpa TIAYWHOTOC KPOTCTEWVY TOU ZXEBIOU
ATavTnong Avayvwplong oag: TIwg Ba ta0oEeTe Kal Ba
€EETATETE XEIPOKIVNTA TN XWPNTIKOTNTO TIPIV TO EAVAVOIEETE.

pAWTE TOV KOvOva TIOU TIPOCTOTEVEI TOUC UTTAPXOVTEG
TOKTIKOUC TIEAATEC KOl TIG ETURERAIWMUEVESG KPOTNTEIC, KAl
MOIPOCTEITE TOV UE OAOKANPN TNV OUAda.

ATIOQOGIOTE, €K TWV TIPOTEPWV, OTI Ba KPOTACETE TNV TIUN YId
Mo TTARPN 0€d0V a@ou QTACE! OTIOINdNTIOTE AVAYVWPIOT).

EvtoTttioTe TT010V B0 QEPETE WC TIPOCWPIVI UTIOOTAPIEN
TIPOCGWTIIKOV TN OTIYUR TIoL EEKIVA pia aitxun {ATnonc.

ZUVTAETE TN GUVTOMN, O GLVAVTNGTN OPAdAC TIOL Ba KAVETE
TIC TIPWTEG 48 WPEC PETA OTIO PIO OVAKOIVWON.
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KE®AAAIO 16

H Huépa Mov devyel To AcTEp!

[EQTE 7 POPEC, TNKWOEITE 8.

— IAMQNIKH MAPOIMIA
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H amwAela avayvawplong ival Ttpayuatiki Tiavotnta € auto 10
€TiTted0, OX!I ATIOPAKPLCHEVN, Kal a&ilel TV idla EINKPIVA, Un
OLVOIOBNUATIKI AVTIUETWTIION PE KABE AANO KivOUVO OE aUTO TO
BiBAio avti yia Tn o1wT TIov GLVHBWC AapBavel. Ot 0dnyoi
avaBewPOoLV TIC A&IOAOYNOEIC TOUC- TIPOTUTIA TIOU Mia aibovoa
KPATNOE AAUTIPA YO XPOVIO JTIOPOUV VO YAIGTPIOOUV UTIO VEEC
TIECEIC- MIO OyOPd UTIOPEL ATIAG VO TIPOXWPHNOEL. ‘OTIoIx KI OV
gival n autia, €va ECTIATOPIO TIOU €XEL XTIOEI TO XPNUOTOOIKOVOUIKO
TOU POVTEAO, TO TIPOCWTIIKO TOU, KAl TNV TOUTOTNTA TOU €€
OAOKANPOU yOpw artd TN dI0TrPNnon TG avayvwpiong, Xwpig
OX€010 yla TNV ATIWAEIA TNG, BIOVEL TNV ATIWAEIN WC VTIAPEIAKT)
Kpion. 'Eva e0TIOTOPIO0 TIOL OXEdIOTE yia TNV TIIBAVOTNTA TN

BIOVEI WC TKANPO, 0duvnpo, OAAG ETTRIOCIUO TIANYUO.

To ook {ATNoN¢ €ival AUeco Kal TIPAYPOTIKO, Kal o&ilel va
OVOMOOTEI TO TIPAYUATIKO TOU OXHHO AVTI yIO Yla a0pIoTh
aioBnon ot «ta Tpdypota Ba yivouv Ttio dUCKOAG». Ta
EPWTNHOTO KPATNONE TUTTIKA TIEQPTOLV CNPOVTIKA TIC ELOOUASEC
META aTIo dNUOCIN ATIWAEID OVAYVWPIONC — O€ ECTIOTOPIO TIOL
TIAONYOULVTAl OUTO, O APXIKOC OYKOC EPWTNMATWVY TUTTIKA TIEQTEL
o€ e0POC 20-40% VTOC TOU TIPWTOU PNVA, CLYKEVTIPWHEVOC
OLOOVAAOYO OVAUESO O€ ETUOKETITEC TIPOOPIOHOV TWV OTI0IWV N
ETTHIOKEWN KIVNTOTIOIONKE OLCIACTIKA OTIO TNV idla TNV
QVOYVW@PIOT OVTi OTIO TIPONYOUVUEVN AUECN EUTIEIPIO TOV
eoTiatopiov. Ol TOTTKOI TOKTIKOI TIEAATEC KOl Ol ETUOKETITEG UE
YVNOIEC TIPONYOUMEVEG OXETEIC IE TO ECTIATOPIO TEIVOUV Va €ival
TIOAU TTI0 OTABEPOI, TIOUL Eival AKPIBWC YIOTi N SOLAEIG POKEAWV
ETUOKETITWV Kal ETTAVAAAMBAVOUEVNC ETTIXEIPNONG OTIO TO

KegpdAaio 12, kal ta onueia avagopdg aveéaptnta amnod
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QVayvVW@pPIoT TIoL KOAV@ONKav ato Ke@dAaio 20, £xouv 100N
onuaacia 6on €xouv — gival Ta PEPN TN ETTIXEIPNONC 0OC TIOL
oev e€atuidovtal 0tav aAAALEL N a&loAdynan evog 0dnyou.

davtaoTeite Evav PAYEIPA YPAPUNC VO OKOVEL TO VEX ATTO TO
TNAEQPWVO €VOC TIEAATN TIPIV O IBIOKTATNG TTtEl AEEN — va dlaBadel
TNV ATIWAEID OTNV 000V €VOC ayVWOTOU 0T HEGN Tou G€PPIC, va
oepPBipel TO EKTO TTIATO PE XEPIO TIOL EAPVIKA aloBavovTal aaTtadr).
AULTA N avduvnon EMIPICVEL TNG TITWONG KPATATGEWV Yid Xpovia,
TIO0U €ival akpIBWC yiati N opdda To akoVEl TIPWTA OTIO TN
oloiknarn, ox1 TeEAeLTaia.

To ANy NBIKOL PEoa OTO KTipIo €ival ouxVa TII0 SVOKOAO Va
OIOXEIPIOTEL TIO TO OOK {NTNOoNG, Kal a&idel Auea, EINKPIVA
nyeoia avti yia aro@uyr]. Mia opada Tiou €XEl SOLAEYPEL PE TOV
PLBWO Kal TNV €vTaaon TIOL TIEPIEYPAE AUTO TO PBIBAIO, EIBIKA
oTnv eTudiwén avayvwplong, BILVEL TNV ATIWAEIX TNG
TIPOOWTIIKA, OXI UOVO OIKOVOUIKG — PAYEIPEC KOl TIPOTWTTIKO
oAaAaC TIoL evTaxOnKav €1IBIKA AOYyw TNG avayvwpiong, f TTou
TIOIPVOUV TIPAYHATIKY LTIEPN@AVEIX TTOL BorBnaoav va KepoNBei
Kal va dlatnpndei, xpelaletal va akodoouv aTteubeiag armo eodg,
YyPryopa Kal EINKPIVA, aVTi vo GUVBECOULV TNV KATACTOON ATIO
KAALWN TOTTOU 1) AVTIOPACEIC ETIICKETITWY OTN OAAA. H o101
a1t6 N dloiknaon g€ autA Tn otyun diaBadetal eite w¢ dpvnaon eite
w¢ adlagopia, Kapia ato Tig 2 dev Bondd pia opada TTov
Xpeladetal cagn KatevbBuvan yia T0 Tl CUPPBaIVEL TN CUVEXEIQ.

XtioTe 10 ZX€810 "YPEONG TIPIV TO XPEIOCTEITE, TNV idla TtelBapxia
ME TO ZX£€010 ATtdvinong Avayvwplong tou Kegaaiov 15
OTOXELMUEVO OTO QVTIOETO OeVApPI0. Oa TIPETIEN VO KOADTITEL 3
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TIPAYHOTO CUYKEKPIUEVA: EVO AVOBEWPNPEVO, EINKPIVEC
XPNMOTOOIKOVOUIKO PMOVTEAO TIOU QVTIKATOTITPIZEl TITwan {tnong
010 €VPOC 20-40% dlatnPNUEVN YIO TOVAAXIOTOV 2 TPIPNVa, WOTE
va EEPETE €K TWV TIPOTEPWV TIOIEC TIPOTUPUOYEC KOOTOUC —
TIPOOWTIIKO, OYKOC ouoTatikwy, format — Ba artaitovvtav
TIPAYHOTIKA QVTi va OVOKAAOWETE TO EANEIMPO O TIPAYHOTIKO
XPOVO- €Va OXEBI0 ETTIKOIVWVIOC YIO TNV Opada, TIou
QVTILETWTTCEL TNV ATIWAEIN ATTELOEINC Kal ETTAVABERAIWVEL TI OEV
EXEl OANGEEL yIO TO TIPOTUTIO KOl TOV OKOTIO TOU ECTIOTOPIOL- KAl
€va oX€010 ETTIKOIVWVIOC YIO ETUOKETTTEG KOl TUTTO, TIOU
QVTIOTEKETOI OTO EVOTIKTO TIPOC EITE OIWTIN €iTE LTIEPBOAIKN)
€€rynon, Kol avt' autod dNAWVEL OTIAA yIO TI €I0TE TIEPNPAVOIL KAl
O¢€ Tl €l0TE ECTIOOUEVOL OTN CUVEXEIOQ.

Ta ecTiatépIa TIOL YVNGIWC EaVaXTIOTNKOV PETA TNV ATIWAEIN
avayvwplong poipalovtal €va poTifo alo va OVOUOOTEI:
QVTIMETWTIIOAV TNV ATIWAEIN WE TIANPOQPOPIA YIa IO
OULYKEKPIYEVN OEI0AOYNGON, OXI WC ETUPNYOPIA YIa TNV TIPAYMOTIKN
TI010TNTA TOL E0TIOTOPIOV, KAl XPNOIUOTIOINCOV TNV TliEGN TIOL
0QAiPETE — TNV OTIWAEIN EVOC EEWTEPIKOV TIPOTUTIOU YId TO
OTI0i0 VO ETUSIdOVTAI — YIO VO ETIKEVIPWOOUV Eova 0TO TIPOTUTIO
TIOU €ixav B€ael yio TOLC EQVTOVC TOUC TIPIV PTIEL TIOTE N
QVOYVW@PIOT OTNV EIKOVO. APKETA E0TIATOPIO TIOU TIAONYRONKav
QUTO XPNOIYOTIOINCAV TIC AUETEC TLVETIEIEG VIO VA KAVOULV
OANOYEC TTOL BV €0 Kal KAIPO OAAG EiXOV KPOTATEL THIOW
aTto PORO TIWC Ba avTidpoLae Evag 0dnyog — &va Ttio oUVTOHO
HEVOU, dIA@OPETIKO PLUBUO, HIO yVAOIa dNUIOUPYIKN ETIAVEKKIVNGN
— OKPIBWC ETIEION N EEWTEPIKI TIIEGN TIOU EiXE TIEPIOPICEL AVTEC
TIC ETUAOYEC EiXE, TIPOC TO TIAPOV, QUYEL. MePIKA aTIO QUTA TA
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€0TIOTOPIN AVEKTNGAV TNV OVAYVWPIOT ECO OE Alya Xpovid, 0€
MEVOU ONUAVTIKA SI0QOPETIKO OTTO, KAl GUPEWVA PE TN SIKI) TOUG
a@rynon KaAUTEPO OTIO, OUTO TIOU TNV £X00E. AANO dEV TNV
OVEKTNOOV KOl EXTIOOV 0UTWE 1 GAAWG HIa yvNnaoing vyin,
KEPOOPOPO ETTIXEIPNON, MOAIC OTIEAELBEPWONKAV OTIO TN
BeAtioToTtoinoN KABE OTIOQOONC EVAVTI MIOC EEWTEPIKNAC
a&loAoynong.

H XpnUOTOOIKOVOUIKK] TIEIBOPXIO TTOU €XEI TN PEYOADTEPN ONUaCia
o€ OUTN TNV Tepiodo gival n avtiotaon oTnv TTapopunon va
KAVETE ETTOETIKN EKTITWON YIO VO KUVNYNOETE Ttiow TN {Tnon
TI0U €@UYE. 'Eva €0TIATOPIO TIOU PEIWVEI GNUAVTIKA TNV TIPI TOL
TIC €BOOUAdEC PETA TNV ATIWAEID OVAYVWPIoNE, TIPOCTIOBWVTAC
va Eavayepioel TNV aibouvoa Pe 0TI0I00NTIOTE KOOTOC, GNUATOOTEI
dLOEOpPIa OKPIBWC 0T BACNH ETIIOKETITWY — TAKTIKOUC TIEAATEC
TIOU TIOPOPEVOLV, TOTIIKO TUTTO, TOV KAGOO — TN¢ OTIoiag N
EUTIIOTOCUVN EXEL TN PEYOADTEPN CNPOCIA yia TNV avoIkoddunaon.
Kpatrote Tnv mteibapxia tipoAoynong e Agiag ©€ong-Qpag Kat
n¢ Katavopng Epyaaioag Avd Mato o€ autr) v TIEPIdO EIBIKA-
MIO MIKPOTEPN, TIANPOLC TIWNC aiBovoa Ttou EavaxTiletal OKOTUH
gival 1IoxupOTEPN HAKPOTIPOBECUN BEON OTIO HIa YEPATN,
EKTTTWTIKA aiBovoa TIov oNPOTOdOTEN OTI TO ECTIATOPIO JEV
TIOTEVEL TIAEOV 0TN BIKN TOL aéia.

AZilel va dlakpivete, 0tn dIKA oA OKEWN Kal OTO TIWC
ETIIKOIVWVEITE OTNV OPAdA, AVAPETO OTNV OTIWAEIN EVOG
OULYKEKPIYEVOU KOPMOTIOU avayvwpiong Kal GTNV OTIWAEIN TNG
UTTOKEIPEVNC TIOIOTNTOC TIOU TNV KEPSIOE — OUTA O€V €ival TO id10
YEYOVOC, KOO KI av JTtopolv va aloBdavovtal TIovouoIoTuTIa
OTI0 YECO OTO KTIPIO KOTA TN SIAPKEIQ TNE TIPOYHUOTIKAG
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eBoopadag TTou Epxovtal Ta vea. H a&loAdynaon evog odnyou eival
MIO UETPNON TOUL €0TIOTOPIOL, ANPOEICO € CLYKEKPIUEVN OTIYUN,
0710 OUYKEKPIUEVN dladikaaoia pe ta SIKA TNG OpIa KOl TVPAX
onueia, dnAwpévn dnUoCIa WE TETOIA ATIO TOLE TIEPICCOTEPOUC
0dnyou¢ ol idlol. To va KPOTAOETE QLT TN OIGKPICH oO@r], Kal va
TNV ETIKOIVWVNOETE EINKPIVA O€ pIa opdda Ttou TIovAel, gival
SIOQOPETIKO OTIO TNV ApvNoT — €ival aTIAG OKPIBEC, Kal Eival TO
BepPéNI0 OTO OTTOI0 TIPAYHATIKA OTNEIZETAl N OVOIKOBOUNOT) TIOL
TIEPIYPAPNKE TIOPATIOVW.

H ac@dAion évavtl autol TOU CEVAPIOL, PE TNV TIPAKTIKI €vvoId,
gival KoTa KOP1o AGYo N AOUAEIG TTOL OAOKANPO OUTO TO PBIRAIO EXEL
Non TepIypaWEL: pia yvnoiwg dia@opoTtoinuévn Baon ec6dwv
(Kegahaia 13 kai 14), Eva TIpayUOTIKO BEPEAIO
ETIOVOAAPPBOVOUEVWV ETTICKETITWVY TIOL OEV €EOPTATAI ATIO TNV
avayvoplon yio va uTtdpxel (Ke@dAaio 12), Kal i dour KOOToug
OPKETA TIEIBAPXNMEVN WAOTE VA ETURIWCEN PIOC TIPAYHOTIKNG
TITwong {Ntnong Xwpig aueon Kpion (OAGKANPO TO POVTEAO,
d0oLAePEVO aTo Ke@dAaio 19). ‘Eva 0TIOTOPIO TIOL €XEl XTIOEL
KOAQ OUTA TO TIPAYPOTO TIPIV QTACEL TIOTE 1) avayvwplon gival,
oxedOV €€ 0pIoPOL, EVa ECTIOTOPIO TIOL UTIOPEL va ETURIWCEL ATIO
TNV ATIWAEIG TNG — TIOU €ival VA KOO ETTXEIPNMA, Madi pe KABE
GAAO eTtXEipnua o€ auTd 1o BIBAIO, yia TO XTIOIUO TNG
UTTOKEIPEVNC OIKOVOUIOG CWOTA aveEAPTNTA OTIO TO TIWG
e€eliooetal n idlo n avayvwplon.

AuTtn TNV eBdopada: ypate To SIKO 00¢ ZXEBI0 "YPeEoNn( TwpA,
EVW Eival oKOpa LTTOBETIKY AOKNON AVTi yio ETIElyovca — TO
OVOBEWPNUEVO XPNUATOOIKOVOUIKO HOVTEAO, N ETTIKOIVWVIO
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OMAdAC, N ETUKOIVWVIA ETIICKETITWV — XPNOIUOTIOIWVTAC TNV idla

TelBapyia ov Ba BEAaTE dloBETIuN av 1o Xpelaldoactav avpio.

ZEKIVWVTOG

e

MovTeAOTIOINOTE éva avabewpnuévo XPNHOTOOIKOVOUIKO OXESI0
uTtoBeTovTaC TITwon {Atnong 20-40% diatnpnuevn yia 2
Tpipnva.

EvtoTtioTe €K TV TIPOTEPWV TIOIOUC JOXAOUG KOGTOUG —
TIPOCWTIIKO, OYKOG CLOTOTIKWY, format — Ba Tpafoloate
TIPOYUOTIKA UTIO OUTO TO GEVAPIO.

ZUVTAETE TNV €TTIKOIVWVIO opadag Ttou Ba divate areubeiag Kai
YPAYopO av Xavotav n avayvaopion.

JUVTAETE TNV ETTIKOIVWVIO ETTICKETITWVY Kal TOTIOU, dNAWVOVTOC
OTIAG YIO TI EICTE TIEPHPAVOI KOI GE Tl EI0TE EGTIOOUEVOI OTN
OUVEXELD.

AECEVTEITE, YPOATITWE, VO KPOTHOETE TNV TtelBap)ia TN Aiag
@¢0nc-Qpag Kal TNG TINOAGYNGNG OVTi VO KAVETE EKTTTWOT YId
VO KLVNYNOETE T {ATNoN Tiow.
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KE®AAAIO 17

H Oikovopia Tou Burnout

2X€A0V OAa douAsvouy &ava av ta
ATTOOVVOETEIC YIa Alya AETTTA,
gUUTIEPIAQUBAVOLIEVOU ETEVA.

— ANNE LAMOTT
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Kd&bBe 1tAaiclo o€ auto 1o BIBAIO HEXPI TWPA AVTIPETWTTIOE TIC
WPEC NG OpAdOC 0aC WC KOOTOC TIPOC BeATIoTOTIoINGN. AUTO TO
KEPAAQIO TIC AVTIPETWTTIZEL KOl WC KATI GANO: €VaV TIETIEPOCHEVO
avVOPWTIIVO TIOPO WE TIPOYUATIKA OpIa, KAl CUVOEEL ALTA TO Opla
aTteLBEiag Tiow OTO XPNUOTOOIKOVOUIKO JOVTEAO, ETIEISN TA 2
€ival TTIoAO IO PTTIAEYHEVA ATIO 000 BEAOLV VO TTOPASEXTOLV Ol
TIEPIOCOTEPOI OEP-IBIOKTHTEC LTIO TTiEDN.

Ol wpeg epyaaiag o auto To eTITEdO PIN0dOEiaC eival yvnaiwg
OKpaieg, Kal n Tt poaToinan SIa@OPETIKA dev Bonba Kavévav.
ERdouddeg 60, 70, TtepioTaciakd 80 wpwv yia Evav oeP-
IGIOKTATN KAl OVWTEPO TIPOCWTIIKO Koulivag KOTa Tn SIApKEIN
OTIOITNTIKWV TIEPIOOWV Eival KOIVEC OE E0TIATOPIN TIOU KUVNYOULV
Kal d1aTtnpouv avayvwpion o€ AT TNV KAIMOKa, SI0TNPNUEVEC
ylO XPOVIO O€ OPICPEVEC TIEPITITWOEIG. TO AVOPWTIIVO KOOTOG
auToL TOL PUBPOL Eival TIPAYPOTIKO Kal KOAG TEKUNPIWUEVO O
OAOKANPO TOV KAGSO EVPEWC: avEnuEVN KUKAOPOpIa, TTOCOOTd
OWHMATIKOV TPALHATICUOU OTTO ETTOVOAUBAVOUEVN KATATIOVNON
Kal oTuXAMaTa Koudivag TIou au&AvovTal PE TNV KOTIWAT, Kal
YUXIKN €vToon TIoL 0 KAASOC QIAOEEVINC IOTOPIKA NTav apyodg va
OVOMACEL AVOIXTA, TIOGO MAAAOV VO TNV QVTIPETWTTIOEI OUIKA.

davrtaoteite pia tohavtovxa chef de partie va apadidel tnv
TIaPaiTNon TNG PETA aTTO 2 XPOovia ERSoPAdwVY 70 wpwv, OXI
ETIEION) OTAPATNOE VO AyaTId T SOLAEIX OAAG ETTEIDN TO CWUA TNC
TEAIKA TN EITIE KATI TIOU TO NUEPOAOYIO TNG TIOTE BEV EiXE XWPO VO
0oKoUOEl. H avTIKaTaoTaon TG TIaipvel 4 Urveg e OAOKANPN TN
YPOMMN va avTIoTaBuidel Houxa To KEVO, &va TEAOC TIPOCANUNG,
KOl HEPIKEG VELPIKEC €BOOUADEC OTIOL TO TIACO TPEXEL TTIO APy
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aTt0 0,TI oLV BI{E — KOOTN TIOL KAVEIG eV KOTEYpaYE TIOLBEVA,
ETIEION KOVEVA OEV £QTACE WC TIMOAGYIO.

H XpnUOTO0IKOVOUIKY) cUVEDN Eival AUEDN, OKOUO KI OV OTIAVIO
povteloTtolEiTal pntd. H KukAo@opia o€ auto To TTiTIEDO €ival
OKPIPN JE TPOTIO TIOL GLVOETEI TO KOOTOC TOL AOYICTIKOU BifAiou
d1nodoiag amo 1o Ke@daAaio 1: n tpocAnyn Kal EKTIAIdELAN HIOG
avTikotootatplag chef de partie o TIAfpn EMTAPKEID OE IO
TIOAOTTIAOKN KOULZiva HEVOU BOKIUWV TUTTIKA TIAIPVEL 2 £0¢ 4 PUAVEQ
HEIWPEVNC TIOPAYWYIKOTNTAC OAOKANPNG TNC YPOUUNAG
TIPOCapPPOlOpEVNC YUPW OTIO TO KEVO, GLV APECO KOOTOG
TIPOGCANWNG, GLV TOV TIPAYHATIKO KivOUVO TITWONC CUVETTEING
KOTA TN METABOON — oKPIBWC TOV KivOUVO TIOU 0 EAEYXOC TOL
KegaAaiou 9 eival xtiopévog va TIIACEL, EUQaVI{OPEVOC OTN
XEIPOTEPN duvaTr aTiypr). Mia KouZiva TIou XAVEL KOl OVTIKOBIoTA
2 AVWTEPOUC PAYEIPEC TOV XPOVO AOYw burnout, cuvtnpnTKa
eKTINNUEVN o€ 12.000-18.000 € cLVOAIKOU KOGTOUC dIOTAPOENC
aVa aTIoXWPENOT MOAIG HETPNBOUV 0 XPOVOC eKTTaIdELONC, N
MEIWPEVN TTOPAYwWYN KOTA TNV abénaon, Kal Ta KOoTn TtpocAnyng,
artoppo@da 24.000-36.000 € £tnoiwg o€ pia Katnyopia KOOToug
TIOU TTOTE OEV EPPAVICETAI WC OIKA TNG YPOAMPMI], METAPPIETUEVN
QVTi QUTOU W AOPICTA XAPNAOTEPN TIAPAYWYIKOTNTO KOl
TIEPIOBIKA TIpOBARUaTA OEPPIC TIOL KOVEIC deV EVTOTTICE! TTIOW
OTNV TIPOYUATIKA TOUC artia.
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ETHZIO KOZTOXZ AIATAPA=HXZ ANO KYKAO®OPIA

AVOXWPNOEIG OVWTEPWV TOV XPpOvo X 12.000-
18.000 € ava avaxwpnon (xpovog
EKTIAIOELO NG + HEIWMPEV TTAPAYWYH + KOGTO(G
TIP6GANYnNC)

O1 eBdOPAdEC TEOCAPWVY NUEPWV KOl TOl OKOTUHA POTIRa
KAEICIPOTOC, OVTIMETWTIIOPEVA OTTO TIOAAOUC PIANOO0E0LC OEP WC
MIO TIOAUTEAEID TIOU OEV PTIOPOUV va avTeEouy, agidouv yvrolo
XPNUOTOOIKOVOUIKO JOVTEAO OVTI IO OVTOVAKAQCOTIKY artéppidn,
ETIEION TO HOBNUATIKA €00OWV €ival GLXVA AlYOTEPO TIHWPNTIKA
0710 0060 LTTIOBEIKVUEL N dlaicOnaon. To KAEIOIWO PIOC ETUITIAEOV
vOXTog TNV ERSOPAdO — N PETARAOT OTIO TIPOYPAPMA
Agitoupyiog 6 vuxtwv og 5 — agaipei v Aia @€onc-Qpag
QUTHNC TNE VUXTAC OTIO T €000 GAC, OANG O@aIPEi €TTioNG Ta
METORANTA KOOTN QUTHG TNG VUXTAC (CUCTOTIKA, wplaia epyaaia,
UTINPETIEC KOIVAC WQPEAEING), KAl OV 1N KAEIOTA VUXTO ETUAEYETAI
OKOTUUO WG N TIO ad0Vapn oag JEGW TNG avaAvang KapTtOANng
Kpatioswv amod 1o Kegaiaio 11 avti yia pia avbaipetn voxta, ta
€0000 TIOL TIPAYHOTIKA XAvovTal gival CNUAVTIKA JIKPOTEPA ATIO
MIO ETTITIEDN TIEPIKOTIN) EVOC EKTOL G€ OAN TNV ERdouAda.

TpEEte NV TPAYPOTIKY) oUYKpIon. 'Eva e0TIATOPIO TIOL PEPVEI
38.000 € Vv eBdopada ae 6 VOXTEC, PE TNV TTIO adlvaun voXTa
TOU — KOTA TNV KouTtuAn Kpatoewv — va GUVEICPEPEL TIEPITIOL
4.200 € amo autd 1o o0VoAo evavtl 2.600 € oxeTIKoL PETABANTOL
KOOTOUC Yla auTr) T vOXTa, Kepdilel kabapa 1.600 € yvrolag
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eBoopadiaiag oLVEICPOPAC KEPOOLC ATIO TO VA TIOPOUEIVEL
OVOIXTO OUTO TO €KTO BPAdu. To KAEioIpO Tou KoaoTilel 1.600 € tnv
eBoopAdA, ) Ttepittov 83.000 € tov XpOvo ae 50 AEITOLPYIKEC
EBOOPAdEC — TIPAYHATIKOC ApIBPOC, OXI TITIOTA, AAAX CLXVA
TIOAD PIKPOTEPOC OTIO TN MEIWOT OTO KOOTOC dIOTAPAENC OXETIKO
ME TNV KUKAOQOPIO, TOV PEIWHEVO KiVOLVO UTIEPWPIWV KOl
TPALUATIOPOV, Kal TN BEATIWPEVN dlOTAPNON AVWTEPOL
TIPOCWTIIKOU TIOU UTTIOPEL VO TIAPAYEL éva TIPOYPAUUO 5 NUEPWV.
APKETA ECTIOTOPIO TIOU PETOKIVIONKOV OTIO 6 0 5 AEITOUPYIKEC
VUXTEG OVAPEPOLV OTI 1N AAAAYT) OUGIACTIKA TIANPWOE TOV EQUTO
NG péoa o€ 18 Pveg JOAIC JETPRONKAY N PEIWHEVT KUKAO@OpPIa
Kal N BeATiwpévn ouveTela (Alyotepa AABN o€pPIg Aoyw
KOTIWONG), OKOPO KAl TIPIV JETPACETE TNV TII0 SUCKOAX
TIOOOTIKOTIOINGIUN a&io EvOC GEQ-IOI0KTATN KAl OVWTEPNC OUAdAC
TI0U €€0KOAOUBOUV Va KAVOULV aULTHA TN SOUVAEI, LYIWG, 5 Xpovia
apyoTepaQ.

XT1ioTe 10 OIKO 0OC POVTEAO POTIBOUL KAEITiUATOC
XPNOIKOTIOIVTAC TNV id1ar OUN: EVIOTIIOTE TNV TIPAYMATIKY OO
TT10 adUVaN VOXTO KATA TIPOYUATIKG £0000 Kal TIPAYHOTIKO
METAPBANTO KOGTOC, OXI LTTOBEDN, KAl UTTIOAOYIOTE TO YVr|Ol0
KaBapO KOOTOC TOU KAEICIPATOC TNC EVaVTI TN KOAUTEPNC
EINIKPIVOUC EKTIMNONG 0aC Yo TO KOOTOC KUKAO@POpPIag Kal burnout
TIOU QUTH TN OTIyun ortoppo@ate. H amtdvinon dev Ba givat idla
ylo KABE 0TIATOPIO — MO aiBovoa pe eENIPETIKA IoXupn {Tnon
KABE PEPOVWHEVN VUXTO OVTIMETWTTICEL TTI0O SUOKOAO GUUBIBACHO
aTIO Mia pe pla yvnoiwg aabevn voxTa péoa atnv ERdopada va
Buoldoel — aAAG N EKTEAECT TWV TIPAYPATIKWY APIBUWY, avTi va
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OVTIMETWTTLETE TO KAEIOIYO €ITE WC TIPOPOVI TIOAUTEAEID EITE WC
TIpo@avy aduvapia, gival n TeBapxia TTov €xEl cnuaacia.

Mépa artd 10 id10 To TIPOYPAPUA, Ol SOUIKEG TIPOOTOCIEC KOTA TOU
burnout Ttou aéicel va TtpolTIOAOYICTOUY PNTA TIEPIAAPBAVOLVY HIa
yVrola, TIPOCTATELHEVN TIOAITIKA ETACIOC ABEING YIO TO AVWTIEPO
TIPOOWTIIKO (OX!1 MOVO TA VOUIKA LTIOXPEWTIKA EAAXIOTA TIMNMEVO
pe duo@opia), Eva TIPAYHOTIKO OPIO CUVEXOUEVWY EPYACIHWY
NUEPWV OKOUO Kal KOTA TN SIAPKEID OTIOITNTIKWY TIEPIOSWV, Kal
Ol00TAUPOUUEVN EKTIIOELAN APKETA BaBIG WOTE N TIApoLTia
KOVEVOC JEPOVWHIEVOL OTOUOU VO PNV gival Hovadiko onueio
aTIoTUXIOC YIa OAOKANPO GEPRIC — N Bl apxr) TIAEOVOCGHOD ATIO
TN oudNTNon avaloyiag TTPOCowWTIIKOL Tou KepaAaiou 6,
EQAPPOCHEVN E0W GTNV AvOPWTIIVN BIwoIUdTNTA avTi HOVO OTOV
Kivouvo o€pPIC.

AZilel va eioTe eINKpIVEIG, €TTiONG, Yia Ta dpla TOU TI YTTOPOULV Va
AOOOULV POVEC TOLG OANAYEC TIpOYPAppaTOC. Mia eBdoudda
TECOAPWY NUEPWV I PIO TIEUTITN KAEIOTI) VOXTA PEIWVEL TIC
OULVOAIKEC WPEC, OANG IV Ol LTTOAOITIEC VUXTEG OEPPIC
€€0KOAOLBOUV VO TPEXOLY O€ aoTOOr) PLOUO — BIACTIKN
TIPOETOIYACIN, AVETIAPKEC TIPOCWTIIKO aVA KAALUUA, HId
UTIPIYAdO OKOPO TEVIWHEVN AETITH OTIC NUEPEC TIOU OOUVAEVEl — O
Kivduvog burnout armAd CUYKEVTPWVETOL O€ AlYOTEPEC NUEPEC aVTi
va AOvetal yvnoiwg. H Avaloyia ZepBiplopatwv-Ava-MTiplydda
o116 10 KE@AAQI0 6 KOl TO POTI0 KAEICIUOTOC 08 aUTO TO KEQPAAAIO
TIPETIEL va ALBOLV padi, 61 va avTIPETWTTI(oVTal W¢ EEXWPIoTOI
MOXAOI- €éva TIPOYPAUMA 5 NUEPWV OTEAEXWHEVO OTNV idla AETITA
OVOAQYiO JE TO TIOAIO TIPOYPOUHO 6 NUEPWV GLXVA TTAPAYEI TIOAD
Alyn TIpaypOTIKY) avokoL@Ion, ETTEIN Ol GUVOAIKEC WPEC TIOL
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€€0IKOVOUNBNKAV ETIAVOTIOPPOPVTAI CIWTINAG WC «KAAUYN»
OTIC UTTONOITIEC NUEPEC.

H umtootnpI&n WUXIKNC LYEIOG, OVTIETWTIIOPEVN GoBapd avTi w¢
TIO0TEP OTO OWUATIO TIPOCWTIIKOU, OVAKEL ETTIONC O€ ALTOV TOV
TIpoUTIOAOYIOUO. MIa PETPIA, YVrola ETTEVOLOT — TIPOCRaaCN O€
OULMBOULAEVTIKY, YIO TIPOYUATIKA Kal ETUREBANUEVN TIOAITIKA KATA
NG EPYATiag HECW TPALUATIOUOU 1) acBEVEIaG, NyEaia TIov
MOVTEAOTIOIE TN AWN TwV SIKWV TNE NPUEPWV OVATIALONC OVTi va
QVTIMETWTTICEI TNV TIAPOLCIO WC OO TINAE — KOOTIlel éva
KAQOMQ TOU TI KOOTIZEl IO JEUOVWHEVN AVWTEPN AVOXWPENOT oTd
pHaBNuaTIKG dlaTApaENE vwpITEPA OE AUTO TO KEQAAAIO, Kal TO
€0TIOTOPIN TIOL XTiI(OLUV OUTO GTNV KOLATOUPA TOLC OKOTIUA, AVTI
OVTIOPACTIKA JETA OTIO Kpion, TEIVOLV va gival AuTA TwV OTIoIWV N
OVWTEPN OPAdO EivVal OKOPO EKED XpOVIO OpyOTEPQ.

AvutA TNV EBAOPASA: LTIOAOYIOTE TO TIPAYUOTIKO KABOPO
gBdopadInio KOOTOC TOUL KAEIGIUOTOC TNG TTIO AdUVAUNG
AEITOLPYIKAC Oa¢ VOUXTACG, XPNOIKMOTIOIVTAC TIPAYUATIKOUC
ap1BpoLC 008wV Kal YETABANTOL KOGTOLC OVTi yia LTIOBEaN, Kal
OULYKPIVETE TO EINKPIVA LE TNV KAADTEPN EKTIUNGCT GAC yIa TO TI
oag KooTi(ouv auTh TN OTIYP N KUKAO@OpIa Kal To burnout.
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Avuth Tnv EBdopada

EvToTtioTe TNV TIPOYUATIKI) 0OC TTI0 ad0VaN AEITOVPYIKI VOXTO
KOTA TIPOYHOTIKA €000 KOl TIPAYUOTIKO PETABANTO KOOTOG,
Xpnolgotolvtag thv KaumuAn Kpatroewv aro 1o Kepaiaio
11.

YTohoyiote 10 yvriolo KaBapd Rdopadiaio KEPSOC TIou Ba
Buaiddate KAgivovtag autr tn voxTa.

EkTiuriote 10 TPEXOV €TCI0 KOOTOC dlatdpa&ng oag amnod
KUKAOQOPIO aVmTEPOL TIPOCWTIIKOU, ota 12.000-18.000 € ava
avaywpnon.

S UYKPIVETE TOUG 2 aplOP0UC EINKPIVA TIPIV OTIOQACIOETE
OVAUETSQ O€ TIPOYPAUMO 5 NUEPWVY EVaVTI 6 NUEPWV.

EAgyEte TNV Avaloyia ZepBipiopdtwv-Ava-Mriplydda oog TG
NUEPEC TIOL Ba TTaPaEIVATE OVOIXTOI, (WOTE OTIOI0dNTIOTE
KAE(OIUO va PNV emtavaTtoppo@nBei amAd olwTnAd wG
<KAALYN».
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KE®PAAAIO 18

ETtevouTEg, Zuvepyatec Kai Molog
Katéxel To Ovopa Touv Ze@

Eumiote@ou, aAAd eTaAnNBUUE.

— PQZIKH NMAPOIMIA
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> € KATIOI0 onEio atnv emidiwén avayvwplong, ol TIEPICOOTEPOI
@IANOO0EO0I OEP-1OI0KTNTEC AVTIMETWTII(OLY JIa ATIOPOCH
KEQAAQIOU: €évav XpnuatoddTn IOV TIPOCPEPETAL VA
XPNHOTOJOTHOEI JIa ETIEKTACT) 1] AVOKAIVIOT), €vav IS10KTNTN
OKIVITOUL TTOUL TIPOTEIVEI CLVEPYATia og dEVTEPO AKiIVNTO, EVaV
OMIAO EEVODOXEIWV EVAIAPEPOUEVO VO PEPEL TO OVOPA CUC OTO
OKivNTO TOoLC, N} TOV POAO KOl TO PEPIDIO EVOC LTTAPXOVTOC
OULVEPYATN TIOL XPEIAZETAL VA ETTIONMOTIOINOEI KABWCE N
ETUXEIPNON EXEl HEYOAWTEL TIEPO OTIO TNV APXIKA ATUTIN Bdon
TNG. AUTEC Ol CUMPWVIEC UTTOPOUV Va gival yvnaoiwg TIOAVDTIHEC,
Kal JTTOpOoLV ETTIONG, SOUNUEVEC ATIPOCEKTA, VA KOOTIGOUV €
€vav oe@-1010KTNTN TOV €AEYXO0 TOU POVOSIKOU TIEPIOVGIOKOU
OTOIXEIOU TIOL €xel TN PeyaADTEPN ONPOCIa € aUTH TNV
ETTXEIPNON: TO SIKG TOL BVOUO Kl dNUIOLPYIKN KatevBuvan.

O1 KOIVEC OOMEC KEQOAQIOL O€ aUTO TO ETTITIEDO Xwpilovtal o€
AYEC avayVwPIoIPEG HOPPEC, KOBEWIO PE SIOPOPETIKO TIPOPIA
KIvOLVoUL. ‘Evag KoBapog XpnUATOOIKOVOUIKOG XPNHOTOd0TNG —
€V0Q ETIEVOUTIC TIOU TIOPEXEL KEQPAANIO OE QVTOAAQYUO D1V
KEQAAQiwV 1) HEPIBIOL KEPAOULC, XWPIC AEITOVLPYIKI) EUTIAOKI —
gival n kaBapotepn dour oAAG autr) GTToL 01 0POoI €60V Kal
EAEYXOU €XOULV T PEYOADTEPN ONMPOCIa, ETIEION Evag TTOONTIKOG
ETIEVOUTIC CUEPO UTTIOPEI VA Yivel evepydC, PE OTIOYEIC, TN
OTIyMI) TIOU TO ECTIOTOPIO ATIOdIOEI KATW OTIO TIC TIPOTOOKIEC TOU.
Mia cuvepyaaia e IBIOKTHTN OKIVITOU, KOV OTIOU TO £CTIOTOPIO
KataAapBavel d1akPITO 1) LPNAAG a&iog akivnTo, cuXVA dEVel TN
HOipa TOU €0TIOTOPIOL PE TNV ELPUTEPN CTPATNYIKI] AKIVITWVY TOU
IOIOKTITN PE TPOTIOVC TIOL OEV Eival TIPOPAVEIC JEXPI VO
OVaYKAGCEL TO B€Pa pla avaveéwan PioBwaong 1 TTwANGn aKIVATOU.
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Mia cuvepyaaia pe OIA0 EEvodoxEiwv 1) @INoEeviag — QEPVOVTAC
TO GVOUO Kal TNV 100 00¢ OTO OKIVNTO TOUC, HEPIKEC POPEC OF
TIOAAOTIAQ OKIVNTO — TIPOCQPEPEI TIPAYHATIKA TIAEOVEKTIOTO
KAIHOKOC KOl TIOPWVY OANA €YEIpEL TNV TTI0 O&gia EkdOXT TOU
KEVTPIKOU EPWTAMOTOC OLTOU TOU KEQPOAXIOUL: TIOI0C TIPAYUATIKA
KOTEXEL TNV a&ia TOL OVOUATOC 0UC MOAIC £XEl 0OEI0O0TNOE,
franchised, ] aAw¢ eTekTaBEl TIEPQ aTTO TNV AiBouoa TIoL
TIPOOWTIIKA dIELOVVETE.

AULTO TO epWTNO 0&ilel Auean, Yn cuvalcdNUATIKA ATTavInon
TIPIV UTIOYPOQEI OTIOIOBNTIOTE CLUPWVIA, ETIEISN €ival AKPIBWE O
OPOC TIOU Ol TIEPICOOTEPOI TEP-IOIOKTATEC UTTOEKTIIOVVY KATA TIC
olaTpaypoTeVOEIG TTov dieEdyovTal, KaTtavonTtd, € TIVeLUd
€vBouaolaopoL Kal cuvePyaaiag avTi yia VOPIKA TIpocoxr. XTioTe
N Aiota EA£yXou ‘Opwv ZUH@PWVING KOl ETIUEIVETE OTN
CO@AVEIQ 0€ KABE ONUEIO TIPIV TIPOXWPNOETE TIEPQ OTIO OTASIO
Xelpayiog omolaadnTote oL{NTNONG KEQAAQIoL 1) cuvepyaaiag:

+ I310KTNGia OVOUOTOG KOl HAPKOG: TIOI0C KATEXEL TO SIKAIWU
Va XPNOIUOTIOIEI TO OVOUG COC EUTIOPIKA, LTIO TIOIEC CUVONKEC,
Kol Tl cLUBaiIvVEl 0€ OUTO TO JIKAIWPO OV TEAEIWTEL N
ouvepyaaoia — diatnpei 1o GANO PEPOC OTIOIAdNTIOTE
OLVOTOTNTO VO CUVEXIOEI VA XPNOIKOTIOIEI TO OVOPA Gac, TNV
OPOIOTNTA 0AC, 1) TNV 100 E0TIATOPIOL APOL OV €i0TE TIAEOV
EUTIAEKOUEVOL;

« AnNMIOVPYIKOG £AEYXOG: TIOIEC OTIOQPATEIC ATIANTOUV TNV
LTIOYPO@I) 00C — PEVOD, TIPOCANYN AVWTEPOU TIPOCWTIIKOV
koudivag, TIHOAGYNaT, ETIEKTACN O€ TIPOCOETA aKivnTta — Kl
TIOIEC OTTOQACEIC UTTOPOUV VO An@B0oLV aTtd cuVEPYATN N
ETIEVOUTH XWpPIg €04,
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» 'Opol1 €€660U: LTIO TIOIEC CUVONKEC PTIOPEITE VO EEQYOPATETE
TO YEPIBIO EVOC OLVEPYATN, I AUTOI TO JIKO CAC, KAl UE TIOIN
peBodoAoyia aToTiunong, CUPPWVNUEVN EK TWV TIPOTEPWV
ovTi yia dlaTTpayPOTELEVN LTIO TNV THECN TIPAYUOTIKIC
PNENG;

o AIKONOUOTO ETIEKTOONG: OV N CLVEPYATia TIETOXEL Kal
TIpOTOBEl 6EVTEPO OKIVNTO, TTOIOC £XEL TO SIKAiLWUA va nynoei
QUTAC TNC aTIOPOCNC, Kal TI cLPBAIVEl GTO GVoua Kal TNV
EUTIAOKN 00C av apvnBeite va eTekTabeite evw €vag
ouveEPYATNC BEAEL,

« Katavoun Kivéivou avayvapiong: av T0 E0TIOTOPIO XACEl
TNV oVayvwpIon, XPNOIKOTIOIWVTACG TO TIAAIOI0 Xxediou
Yoeong artd 1o Ke@dalo 16, Ttwg etnpeddel autd Toug 6poug
NG ouvePyaaiag — €xel Evag XpnUAtodOTng OTI0I0dNTIOTE
OIKAIWPO VA TPOTIOTIOINCEL TN CLU@WVIa BACEL TNG
a&loAdynong evog odnyou, Kal gival outo Kivduvog TIou €ioTe
QVETOI VO OTIOOEXTEITE;

Ol cupEwVieg TIoL TIAVE OTPARA, G€ YOTIo TTIoL
ETIOVOAQUPBAVETOL O€ €0TIATOPIO TIOU TIAONYOUVTaI AUTO,
polpAdovTal KOIVO VAUa: Evag oe@-1010KTTNE evBouaIaouévoC yia
TOUC TIOPOUC KOl TNV ETIIKUPWOT) PIOG CLUVEPYOTIOg UTIEYpaWE
ypryopa, o€ 0POLC TIOL OIKOUYOVTAI EVVOIKOI ETTIPAVEIOKA, XWPIC
Va ETTYEIVEI 0E COQPRVEIO OTA onuEia TN AioTag eAEyxou
TIOPATIAV®, KAl AVOKAALWE TO XAoua PHévo OTav Hio dla@wvia n
pIo TIEPiod0C XaUNANC aTt0d00N( ATIOKAAVWE aKPIBWC TTOGO
EAEYXO( EiXE TIPAYUATIKA TIOPaXwpENOel. 'Evag OUIAOC
&eVvOd0XEiwV TIOU KOTEXEI ELPEID SIKAIWUATA OTO OVOO KOl TNV
I0€a 00¢, YIO TIOPASEIYUQ, UTIOPEI OE OPICUEVEG DOUEC VO
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OULVEXIOE! VO AEITOVPYEI KATW OTIO TO OVOPA 0AC PE TPOTIOVE TIOV
OEV EAEYXETE TIAEOV OKOUO Kal a@oUL N OIKI) 00¢ EUTIAOKN
TEAEIWOEl — €VA OEVAPIO TIOL OKOUYETON ATTIBaVO PEXP!I VO CUMBEI
o€ VOV OEQ-1010KTITN TIOU EUTIIOTEVTNKE IO KOTOVONON O€
ETUTIESO XeIpaYiag avTi yia ypaTtd OPO TIOU TIPAYUATIKA TO EAEYE
auTo.

Tiota até autd dev €ival eTtiXeipnua evavtia oTtn cuvepyaaia n
TO KEQAANIO — Ol TIOPOI Kal 1 ETUKUPWAOT) TIOL PEPVOLV Eival
OLXVA YVNOiw¢ TIOAUTIMO, KOl TIOAAEG ATIO QUTEC TIC OXETEIQ
AeItoupyoUv KaAd yia dekaeTieg. Eival emtixeipnua yia tnv
OVTIMETWTIION TOL OIKOU 0OC OVOUOTOC, € AULTO TO ETTTIEDO, WC
TO HOVAJIKO TIEPIOVTIOKO CTOIXEIO TIOU TIPOYUATIKA Eival, KOl TN
OlOTIPAYUATEVON TNG XPHONG TOU PE TNV idla auaTnPOTNTa TIoL Ba
BENATE va QEPEL EVAC IBIOKTATNG OKIVATOL TN dlaTtipayudteuon
NG MioBwaong Tou Ktipiov cac.

dDEPTE €vav SIKNYOPO HE YVNOIa EUTIEIPIO OE CUPPWVIEC
@IAoéeviag 1 adelod0Tnong HApPKaAC EI0IKA YIO OTIOIOSNTIOTE
OIOTIPAYUATEVCT TIAVW OTIO £VO GUYKEKPIPEVO PEYEDOC, avTi yia
YEVIKOAOYO, Kol TIPOUTIOAOYIOTE OUTO TO KOGTOG WC TIPOYUATIKA
Xprpota KaAd Eodepeva avti yia €080 TIpog eAaxiatortoinarn. Ol
OULYKEKPIYEVOI TPOTIOI € TOUC OTIOIOUC PIO CLVEPYOATIa
€0TIOTOPIOU 1) CLPEWVIa adEI0dOTNONC OVOUOTOC UTTIOPED Va TTAE
oTPARA gival apKETA dIOPOPETIKOI ATIO £VA TUTTIKO EUTIOPIKO
OLUBOAAIO WOTE 1 YEVIKI) VOUIKN GUPBOLAN CUXVA XAVEL AKPIBWE
TOUC KIVOUVOUC TIOU TIEPIYPAPEI OIUTO TO KEQPAADIO — TNV
au@ICNMia yOpw aTto TNV IS1I0KTNGCIa APKOC PHETA TOV XWPICHO,
TNV aoaEr YAWooa dNUIOVPYIKOU EAEYXOUL TIOU OKOUYETAI AOYIKI)
MEXPI VA OKIJOOTEL OTIO TIPAYMATIKY dla@wvia.
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Aticel eTtiong pia eINKpIvr) oudfTno”n PE AAAOUC CEQP-IOIOKTATEC
TIOU €XOULV TIEPACEL ATIO TIAPOMPOIN CLUPWVIA, OV UTIOPEITE Va
Bpeite KATTIOI0LC TIPOOBLPOLE VA MIANOOULV EINIKPIVA avTi yia
OITAWMOTIKA. T CLYKEKPIYEVO YOTIBa aTtotuXiag o€ auTr) TNV
KaTnyopia ouvepyaaoiog ETTavaAapBAavovTal OpKETA OLXVA, O
OlOQOPETIKA ECTIOTOPIN KOl SIAPOPETIKEC TIEPIOXEC, WOTE HIA
EINIKPIVIC oulTnon PE KATIoIoV IOV €4noe€ Jia pTtopei va
avodeigel Eva onueio TG AioTag EAEYX0UL TIOU dEV EIXOTE OKEQTEI,
TTI0 YPYOPO KOl TTIO GUYKEKPIPEVA OTIO OTIOIOONTIOTE YEVIKN)
OULMBOLAR, cuuTEPINOUBOVOUEVNG TN CUUPBOUVANG OE AUTO TO
KEQPAAQIO.

BAATE pia nuepopnvia avabewpnaong o€ omoladAToTE
UTTOYEYPAMPMEVI CLHEWVIO, OKOUO KAl JIo EVLVOIKI — Id
TIPOYPAMPMOTIOUEVN ETNOIA €TTAVEEETOON OTIOL ETIAVOEIOAOYEITE OV
0l 0pol EEOKOAOLOOUV VO OVTIKOTOTITPICOLV TNV TIPAYHATIKI] OXECN
Kal TO TIPAYMOTIKO leverage KABE pEPoC, avti va a@roeTe Eva
EYYPUPO LTTIOYEYPAUMEVO XPOVIA TIPIV VA JIETIEI CIWTINAG PIO
ETUXEIPNON TIOL EKTOTE EXEI OANGEEL ONUAVTIKA.

AuTH TNV EBAOMAdA: AV EXETE OTIOIODNTIOTE LTIAPXOLAA
ouvepyaaoia, emevduan, | cup@wvia adelodotnong,
gavadiapaaote v Evavtl ¢ AioTag EAgyxou Opwv Zuh@wviag
TIOPATIAV® KOl EVTOTTIOTE OTIOI0ONTIOTE GNUEIO TTIOL dEV
QVTIMETWTTIEl 0a@WC. AV OV EXETE KOVEVA AUTH TN CTIYMN,
ypawTte TN SIKr oog un dlampayuateloiIun B€on o€ KABE onueio
TIpIv Bpebeite TtoTE o€ dWPATIO Va dIATIPAYHATEVEDTE Wio UTIO
Ttieon.
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Auth Tnv EBdopada

ZavodlaBaacTe OTToI0dNTIOTE UTIAPXO0LOO CUVEPYOTIa,
€TEVOLON, ] CLUHEWVIA AdEINOOTNONG EVAVTI TWV 5 onuEiwvY NG
NioTtag EAEyxou Opwv Zup@wviac.

ETuonudvete oTtol0dATIOTE ONpEio — I810KTNGia ovOuaTog,
ONUIOLPYIKOC EAEYXOC, OPOI €000V, SIKAIWHATO ETIEKTOONC,
KOTOVOUN] KIVOUVOU avayvwplong — TIoU OEV OVTIPETWTTICETaI
capWC.

Av dev EXETE TPEXOLOO CLUPWVIA, YPAWTE TN OIK COC KN
dlampaypatevaipn B€on ag kaBéva ato ta 5 onueia Twpa.

Evtottiote évav dIKNyopo e yvrola ePTIEIPIa g€ @IAOEevia 1
0d€1000TNON HAPKAG YIO VO avoBewpael OTIOI0dNTIOTE
OLPEWVIO TIAVW OTIO €Va CUYKEKPIYEVO PEYEDOC.

OpioTe €010 NUEPOUNVIa avabBewpnaong oe oTIoIadNTIOTE
UTIOYEYPAUMEV CUUPWVIA YIO VO ETIAVOEIOAOYNCETE OV Ol OPOI
N¢ €akoAouBoLV va TaIPIAZOLY WE TNV TIPAYHATIKOTNTA.
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KE®AAAIO 19

To Kepdo@opo AcTépl

Eiuaate auto TTOU KAVOUUE ETTAVEIANUUEVA.
H apiateia, Aoirtov, o¢v eival tpaén, aAAd
auvrnbeia.

— WILL DURANT (MAPA®PAZONTAZ TON APIZTOTEAH)
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OAa o€ auto 10 BIBAI0 cLuyKAiVoLy €dW. 'EXETE XTIOEI Eva
AoyloTIKO BiAio dinodogiag Ttou oag AEEl TO TIPAYHOTIKO KOOTOC
NG eTIdIWENC. Z€pete TNV Aia @€on¢-Qpag cag Kal Ti TNV KIVEL.
'EXeTe TIMOAOYNOEL TO PEVOD EVAVTI TOU TIPAYHOTIKOU KOGTOUG
TIOPAYWYNG TOU, OX1 EvavTl VELPWV. ‘EXETE XTIOEI TIPOYpPAPMO
TIOTWV TIOL QPEPEL TO TIEPIBWPIO TIOL TO PAYNTO SOMIKA dEV
MTIOPEL. 'EXETE TIOOOTIKOTIOINOE! Tl KOOTIZEl TIPOYUATIKA HIO N
EMPAVION KOl ETUAEEATE TIOAITIKY] TIOU TIPOCTATEVEI EVAVTI OUTHC.
‘ExeTe d100TACIONOYNOEl TNV PTIPIYAda Gag EVOVTI TIPAYHOTIKAG
avoAoyiag avti yio outooxESIa. AVOKTATE aTI0O00N OTA CUCTOTIKA
ylO T OTT0I0 TIANPWVETE premium TIPEC. 'EXETe TTpoUTIONOYIOEL
NV avaTtuén pevol w¢ TO TIPAYUATIKO KOOTOC TIOU gival. TPEXETE
€vav eINKPIVR 'EAeyX0 ZUVETIEIOG. KATAVOEITE TIOIEC TINYEC
avayvaplong o&idouv TIC wPEC oOg Kal TIoIEC OX1. AlaxelpileoTe
TNV KAPTIOAN KPATHOEWV 0O OKOTIIHO OVTi VO OVTIUETWTTICETE
KABe vOXTa TO id10. XTileTE YVrjola ETTAVOAOUBAVOUEVN ETTIXEIPNON
TIOPA TIC OTIAVIEC ETUIOKEWEIC. MTTOpEi va TpéXETE devTEPO format
TIOU TIPOCOETEI TIEPIBWPIO XWPIC VO OpAIWVEL TOV TTuprva. 'EXETE
€va OXEDI0 YO TNV NUEPA TIOL ETAVEL N AVAYVWPIoH Kal Eva
OX£€010 yIO TNV NUEPA TIOL UTTIOPEL va @UYEL. AlaxelpileaTe TO
avOpPWTIIVO KOGTOC TOL PLUBPOV CKOTIIUA AVTi VO TIPOCTIOIEIOTE OTI
oev LTTAPXEL. Kal EEpeTe akpIBwC T SIATIPAYUOTEVEDTE O€
OTIOIOONTIOTE CUP@PWVIO KEQAAQIOU 1) CLVEPYOTIAC.

Madi, autd dev gival EEXWPIOTEC BEATIWOEIC — €ival EVa EVIio
MOVTEAO, Kal agidel va To O€iTe w¢ TETOI0, OOUAEUEVO ECT ATIO
EV0 TIANPEC TIAPADEIYUA, YIO VO KATAVONOETE TIWC TIPAYHOTIKA
OULVOETOVTAI TA KOPUATIO aVTi OTIAG VO TIPOCTIBEVTaL.
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Mapte €va €0TIOTOPIO 28 BECEWVY, Wia oelpa a€pPIC T vuxTa, 6
VOXTEC TNV EROOPAdA, TPEXOVTOC TO TIANPEC MOVTEAO TIOL
TIEPIyPA@El auto to PIBAIo. H Aia ©¢onc-Qpacg, amo pevol
OOKIUWV 175 € (ETIaVOTINOAOYNHEVO XPNOIKOTIOIVTAC TNV
Katavoun Epyaciag Ava Miato oo 1o Kepdlaio 3) pe 68%
vlI0B£TNoN cuvduacopov ota 115 € (n Opoer) Kdéotoug
>epPBipiopatog Tov Ke@aaiov 4 eQapuoopévn), O Eva oQIXTO
HEVOL 2 wpwv Kal 50 AeTTTV (N SIOKITIAIVO SIGPKEING TOU
Keg@aAaiou 2): Ta GUVOAIKA €000 ava KOAUPMA gival 175 € ouv
(0,68 x 115 €), 11 253,20 €. Z¢ 28 BeoeIg Kal 2,83 WPECG, QUTO ival
Ml Agio @¢onc-Qpag 90,05 € — otépea atnv avwtepn {wvn
ava@opag amo 1o KepdaAaio 2.

>€ YECO TI000OTO TIANPWONG 85% o€ 6 VOXTEC
(avukatorttpidovtag tn diaxeipion KaumuAng Kpatroewv armno 1o
KegaAaio 11, cuptepIAapBavouévng Yiag dlo@opOoTIOINKEVNC
TIpoc@opdc Tpitng), auto ival Ttepitou 143 oepPipiopota TNV
€BoOAdA, 1) 36.208 € eBdopadiaio E00da. Mia TIOAITIKA Un
EMPAVIONC TIOU KPOTA TIC TIPOYUATIKEC OTIWAEIEC N EUPAVIONC
KATW o1t 1% twv oepPipiopdtwy (Ke@aAaio 5) TipooTateLEl
ox€dOV OAA AUTA Ta TIPOPRAETIOPEVO 0000 OTIO TOV POPO ABEING
B€ong TTov aTtoppo@d Eva pn dlaxelpilopevo otiatoplo. Mia
OVOAOYIO TIPOCWTIIKOU SlATNPNHEVN KOVTA € 2,2 TIAPWG
TIANPWHEVEC WPEC TIPOCWTIIKOL ava aepPipiopa (Ke@dAaio 6),
QVTi yla pia dloyKwPEVN avaAoyia eEaptnuévn aTto amAnpwn
epyaaia, koaTiel Tiepimou 13.800 € v eBdopdda ae TIANPWC
eTRapupévn epyacia — 38% Twv €60dWV, EVTOC TNG BILCIUNG
{wvnc. To KOOTOC CLOTATIKWY, TIEIBOPXNUEVO ATIO TNV

TIOpaKoAoLONaon anddoong oto Ke@dAaio 7, TpEXEl 0To 24% TwV
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€000V avti yio 10 30%+ TI0L Ba £@epe pIa aTtelBdpxnTn kouliva
oTnV idla Aiota ocuoTatikwy. To KOOTOC avVATITUENG, OWOTA
TIPOUTIOAOYIOUEVO CUU@WVA PE TO Ke@AAalo 8, Katd pEco 0po
340 € v gfdoudda amooBeoueva o OAN TN Xpovid. Evoikio,
UTTNPECIEC KOIVHC WPEAEING, OOQAAION, HAPKETIVYK Kal dl0iKnaon
— TO KOOTN OTO OTIoi0 ALTO TO BIPAIO dev eaTinoE €TTEIDN dEV
gival povadikd o€ auTr) TNV KOTNyopia E0TIOTOPIOV — TPEXOLV OF
QVTITIPOOWTIEVLTIKO 18% TwV £00dWV YyIa Wi aiBovca autoL Tou

peyEBoLC Kal TOTIoBEGINC.

Mpoaobeate ta: 36.208 € €000a, peiov 38% epyaaia (13.759 €),
peiov 24% cuoTtatikd (8.690 €), peiov 340 € avartuén, peiov
18% yevikd €€0da (6.517 €), aprjvel 6.902 € tnv eBdopada, N
Tiepimou 345.000 € 1oV XpOVO TIPIV TOV QOPO, G€ 50 AEITOLPYIKEC
EROOPAdEC — MIa yVNGiwg KEPOOPOPA ETTIXEIPNON, TIPIV
METPIOETE OTIOIOONTIOTE CUVEICPOPG aTTtO devTEPO format
(Kegahaio 13) 1) 1I8IWTIKEC ekdNAwWaOEIG (KepdAaio 14), kal Ta 2,
TPEYMEVA KOAQ, TIPOCHETOLV TIEPAITEPW TIEPIBWPIO TTAVW O€ ALTH
T Bdon.

AOTIZTIKO BIBAIO AZTEPIOY

‘Ecoda — (Mocoot6 Epyaciag + Mocooto
ZuoTaTIKWV + Kootog Avamtuéng + Mocooto
Mevikowv EE00wV) = EBdopadiaia Zuveio@opa

Képdoug
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Xtidovtag To Aoyiotiko BipAio Aatepiol, Bripa Mpog BApa

YToloyiate Tnv Aia ©€0ng-Qpag aTto To ETIOVOTIHOAOYNUEVO
MEVOU aag Kal TNV TIPAYHOTIKN LI0BETNON cuvduaouol.

E@opudoTe T0 TIPAYHUOTIKO 0OC TTOO0OTO TIANPWONG Yid va
TIapeTe eBdopadiaia aepPBipiouata kol E00da.

AQQIPECTE TO KOOTOC EPYATING, GLUOTATIKWY, AVATITUENC KOl
YEVIKWV €E00WV WC TIOCOCTA QUTWV TWV EGOBWV.

EvtoTttioTe TOV JOVOSIKO JOXAO — TIUN, OIGPKEID, avoAoyia
gpyaaiag, A T0G00TO TIANPWONC — TTI0UL Ba KIvoloe
TIEPIOCOTEPO TO KATW PEPOC OUTO TO TPIUNVO.

XtioTe 10 0IKO oac AoyloTiko BifAio Aotepiov
XPNOIUOTIOIWVTOC TNV i8I0 SOUN, GUUTIANPWHEVO PE TOUG
TIPOYUOTIKOUG Ga¢ aplBPolg avTi yia auTolg ToUG EVOEIKTIKOUC:
Alia @¢anc-Qpag, TToo0oTO TIARPWONC, avoloyia epyaaiag,
QVOAOYi0 CUCTATIKWVY, KOGTOC OVATITUENG, AVAAQYIO YEVIKWV
€€00WV, Kal TNV TIPOKUTITOVCa ERdopadiaia Kal ETHoIN
oLVEICPOPA KEPAOULC. ETTavuTIONOYICTE TO pnviaia, TV idia
TielBapxia pe 1o AoyioTiko BiBAio dirodogiag atod 1o Kegaaio 1,
WOTE VA EEPETE TIAVTA AV TO HOVTEAO KPATAEl | HETATOTTICETAI, KOl
TI010G HOVAJIKOC HOXAGC — Tiun, SIAPKEIQ, avaAoyia epyaaiag,
TI0000TO TIANPWONG — Ba KIVOUaE TIEPICCOTEPO TOV APIBUO av

ETIPETIE VO ETUAEEETE POVO EVaV YIO VO SOUAEWETE QUTO TO

Tpiunvo.
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Ta eoTiaTdpIa TIOL PTAVOLV OE YVAOIO KEPOOPOPIO G€ OLTO TO
emtimedo @IA0doiag dev gival, KOTA Kavova, autd PE To
MEUOVWUEVO KOADTEPO TUATO 1 TOV TTIO TAAOVTOUXO 0€@. Eival
OLOOVAAOYO OUTA OTIOL O OEP-IBIOKTHTNG AVTIUETWTTIOE TO
ETUXEIPNMOTIKO JOVTEAO ME TNV id10 ALOTNPOTNTA PE TO PayNTO —
OTIOUL KABE €va aTioO Ta TIAAICIa O€ AUTO TO PBIPAIO XTIOTNKE,
TIOPOKOAOLONONKE, KAl ETTAVEEETACTNKE, OXI LIOBETHONKE pia
@OpPa Kal EExAaTnKe. AuTr n TteiBapyia eival dlabeaiun og 0dq
ave&apTnTa amod 10 TIWC TIPOCYEIWVETAI N id10 N avayvwploT, Kal
gival n eiBapyia tov kabopidel av n eTIdIWEN, OTIWC KI OV
KOTAANEEL, OOC OQIVEL PE ETIIXEIPNON 1 HOVO HE Wi OUOP®N, KN
Biwaiun avauvnaon.

MapatnpnoTe, €TTiong, Tt 0V ATIOITE ALTO TO AOVAEUEVO
TIOPASEYHA: SEV OTIOITEI TO ECTIOTOPIO VO EXEL AAPBEL TNV
QVayvVW@PIoT TIOU Kuvnyd. Kabe apiBuog ato AoyloTiko Bi3Aio
ACTEPIOU TIOPOTIAVW EIVOL EQIKTOC, KOl EXEI ETUTELXOEL aTTO
€0TIOTOPIN TIPIV PTACEI OTIOI0ONTIOTE OOTEPL 1] ONUOVTIKA AloTa —
ETIEION TO POVTENO €ival XTIOPEVO GTNV EAEYXOMEVN OIKOVOUIO TOU
idl0V TOL egTiOTOpPiOvL, OXI OTNV WBNGON {rTNoNC TIOL TIAPEXEL N
avayvwplor. AuTo gival OKOTIIMO XOPOKTNPIOTIKO TOL TTAQICIoU,
Ol TUXQIO: éva E0TIATOPIO TIOU XTICEl KEPOOPOPO AOYIOTIKO BIPAIo
ACTEPIOL EVW OKOUO KLUVNYd avayvwplon Bpioketal o€
BePENWAWC 1IoXLPOTEPN BEGN OTIO €va TIOU YiVETOI KEPOOPOPO
HOVO OTaV QTAVEL N OVOYVWPIOT), ETIEIDN TO TEAELTAIO €ival pia
pOVo a&loAoynaon 0dnyol POKPIA, OE OTIOIOSNTIOTE OTIyMN, ATt
TNV Kpion Ttou TIEPIypa@el 10 Ke@aAaio 16. To TIPWTO aTIAA
Kepdilel TIEpaITEPW wWOBNON TIEPIBWPIOL av Kal OTav PTACEL N
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QVayvW@PIoT), TIOVW OE PIO ETTIXEIPNON TTIOL ATV AN LYING XWPIC
QUTHV.

MolpaaoTeite 10 AoyloTiké BiBAio AcTepPIOU, 1] TOUAGXIOTOV TOUC
KOPIOUC apIBuoUC ToL, PE TNV AVWTEPN OPAdA 0ag OTIOU VIWBETE
AVETO VA TO KAVETE. Mia UTtplydda TIou KATAVOE TO TIPAYUATIKO
OIKOVOUIKO PMOVTEAO TOU OTIOIOUL Eival JEPOC TEIVEL VO EUTIAEKETA
OIOQOPETIKA PE OTIOPACEIC Yia pLBUOG, OTIATAAN, KOl CUVETIEIN
OTIO pla opdda oL AEITOLPYEL PE TTioTN OTI «Ta VOOUEP
Byaivouv KATIWEC».

Avuth TV eBAopGdA: XTIOTE TO TIANPEC AOYIOTIKO BIAio
ACTEPIOL 0OC XPNOIMOTIOIVTAC TOLC TIPAYHOTIKOUE 00
apIBpoUC ag KABE Katnyopia TIOPATIAVW, KOl EVIOTIOTE TOV
HOVadIKO HOXAO TIou Ba KIVOUCE TIEPICCOTEPO TO KATW HEPOC OAG

av BEATIOVATE POVO ALTOV OUTO TO TPIUNVO.
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BaAte To Z& EQappoyn

Xtiote 10 AoyioTiko Bi3Aio Aatepiol oag: Agia @€anc-Qpac,
TI0000TO TIANPWONC, avaloyia epyaaiag, avaloyio GLUOTATIKWY,
KOOTOC OVATITUENG, Kal aVOAoyid YEVIKWVY €£00wWV,
XPNOIUOTIOIVTAG TOUC TIPOYUOTIKOUC aag aplBuouc.

YTtoAoyioTe TNV TtpoKUTITOoVGa ERdopadiaia Kal ETAola
OUVEICQOPA KEPOOULG TIPIV ATIO OTToIadNTIOTE WBNoN {ATNoNG
0dnyoLuEVN atd avayvwpion.

EvtoTttioTte TOV JOVOSIKO POXAO — TIUN, OIGPKEIN, avaAoyia
gpyaaiag, | TT0G00TO TIANPWONC — TIoU Ba Kivoloe
TIEPIOCOTEPO TO KATW PEPOC OUTO TO TPIUNVO.

OpioTte emavolapBavopevn pnviaio nuepounvia yia va
ETIOVUTIOAOYICETE TO AoYIOTIKO BIBAio Aateplov, Tnv idla
Tieibapxia pe 1o AoyloTiko BiAio dirodogiac.

MolpaaoTeite Toug KUPIOLG APIBUIOVC E TNV AVWTEPN OPAda COC.
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KE®PAAAIO 20

‘Eva Ectiatopio 10 Etwv

Agv gival To BouVO TTOU KATAKTOUUE, QAAQ O
EQUTOC Lac.

— EDMUND HILLARY
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To peyaAUTEPO PEPOC aLTOL TOU PBIBAiIoL agopovae TNV eTIRiwon
aTIO TNV ETTBIWEN avayvwPIoNC XWPIC va XAOETE XprUaTa TNV
TIOPEia. AUTO TO TEAIKO KEQAAQIO OPOPA TO POKPUTEPO EPWTNHA
OTIO KATW ATIO QUTO: T XPEIAETAL YIO VA eEOKOAOVBEITE VO TPEXETE
OUTO TO €0TIATOPIO, PE TOUC BIKOVUCG 0OC OPOLE, UIO OEKAETIO OTTO
TWPA — aVAYVWPICHUEVO i 0Xl, Kal aveEAPTNTA OTIO TO Tl
oLUBaiIVEl o€ OTTIOI0BNTIOTE PEPOVWHEVO OOTEPL I AioTa GTNV
Topeia.

H d1adoxr) otnv Kouliva ival To TTpwTo KOPUATI, Kal ival Eva TTou
Ol TIEPICCOTEPOI OEP-IBIOKTHTEC ATIOPEVYOLV VA OKEPTOVTOI EVW
gival okopo auToi 0To TIACO KABE VUXTA, KATOVONTA, 0QoU
OAOKANPN N TAUTOTNTA TOL ECTIOTOPIOV CLXVA CUVOEETOI PE TNV
TIPOCWTIIKI) TIAPOLTia Toug ATV Koudliva. AMNA €va ECTIOTOPIO
TIOU PTIOPEI VO TPEEEL YOVO GTO TIANPEC TIPOTUTIO TOL OTAV O
IOPUTHC OEQ €ival QUOIKA TIAPWV EXEl DOMIKI] OPOQPr) TOGO OTN
pakpolwia Tov 600 Kal, TIPOKTIKA, TNV IKAVOTNTa ToU I8I0KTATN
TOU VO TTAPEL TIOTE TIPAYUOTIKEC OIOKOTIEC, VO OVOKAUWEL OTIO
TPOVPOTIOMO, 1} TEAIKA VO OTTIOCLPOET PE ETUIAOYT AVTi yia Kpion.
To XTioIPO €EVOC YV OI0L UTIOCEP I EKTEAECTIKOU UTTOGEQ IKAVOD
va TPEEEL TIANPEC 0EPRIC OTO TIPAYUATIKO TIPOTUTIO TOU
€0TIOTOPIOL — OXI P10 PEIWMEVN EKOOXH, «OPKETA KAAI OO0 O OEQ
AEITIED, OAAG TO TIPAYHOTIKO TIPOTUTIO — TIAHPVEL XPOVIO
OKOTUUNG avATITUENC, OXI It 0AAQYT) TITAOL TNV €Rdopada TpIv
OTIO Yl TIPOYPOUUATIOUEVN ATIOVLCIO. ZEKIVHOTE QUTH TNV
QVATITUEN TWPO, OTIOIO KI AV €ival TO «TwPO» OTav dlaBalete
QUTO, ETTEION O XPOVOC 0dHyNaong yla 1o XTIOIOo auTthg TNG
IKOVOTNTAC PETPIETOI O€ XPOVIa, Kal N avAayKn yio auTthv Teivel va
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€POEI XWPIC TIOAAN TIPOEIBOTIOINGN — QCOEVEIN, OIKOYEVEIOKEC
OULVONKEC, aTTAR EEAVTANON.

H diatrjpnon g Pmplyddog yia pio SEKOETIA, avTi yia TV
EUTIEIPiO TN KUKAOQOPIag TTou TTeplEypale o Kepaialo 17 autol
TOU BIBAIOL WC PULCIOAOYIKI), ATIOITEL TNV AVTIPETWTIICON TNE
d10TAPNONG WC OIKAG TN OKOTUUNG TIPOKTIKNC VT Yo EATU{OMEVN
TIOPEVEPYEIQ KAANC TIANPWHNC. O1 kouliveg TTou dloTnpolV To
OVWTEPO TIPOCWTIIKO TIEPICCOTEPO YoIpAlovTal Aiya Kova
vrUaTa: YVAOIEC, dlo@aVEi dl1adpouEq yia eEENIEN HECO OTO
€0TIOTOPIO OVTI TO TIPOCWTIIKO VA TIPETIEI VA QUYEL YIa VO
avartuxBei- n melbapxia KAeloipatog kai burnout aro 1o
Ke@aAaio 17 Tipayuatikd DAOTIOINKEVN aVTi yia cu{nTnuévn Kal
EEXAOPEVN- KOl YIa KOLATOUPA OTIOU 1 0PaTr) OXECT TOU iBIoU TOU
OEQ-1010KTATN YE TOV PUBMO Kal TNV TTiEON TNG OOVAEIGG —
@aivovtal oav KATIOI0C TIOL CUVTNPEL pia dEKAETIA, 1] KATIOIOC TTOU
KaiyeTal Ttpog évav Toixo — BETEl TOV TOVO TIOU OTIOPPOPA
OAOKANPN N opdda, TIPOC T0 KOAUTEPO 1 TO XEIPOTEPO.

H €€ENIEN TOL PEVOL o€ pia deKOETIa eival SIAPOPETIKN) TIEIBapPXia
OTIO TIC ETIOXIOKEC OAAAYEC TIOU KOAD@ONKav a1o Ke@dAalo 8,
AEITOLPYWVTOC OE TIOAD PEYOAVTEPN KAIMOKO XPOVOU Kal TIIO
O0OKOAO EPWTNMA: TIWC N Kouliva Tou €0TIOTOPIOV TLVEXIZEI va
aVaTITOOCETAl KOl VO TIOPOPEVEL YVNOiwg evOlO@EPOLOA YIa TOV
i010 TOV O€@ Kal TNV opada Tou, OXI WOVO TOUC ETTICKETITEC TOV, OF
10 xpovia, xwpiq eite va otaciyotoinbei o€ KoPudT youaeiou eite
VO KUVNYNOE€l KABE TIEPAOTIKN TAOT TO00 OKANPA WOTE TO
€0TIOTOPIO VA XACEl OTToIa SIOKPITH TALTOTNTA KEPDIOE TNV
TIPOCOXTI) ToL €apXnC. Ta ECTIOTOPIA TIOL TO dlaxelpilovTal KOAd
Teivouv va TIPOCTATEDOLY OKOTIILO XWPEO YIa YVrola SNUIOUPYIKK
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e€epevvnon — tov Telpapatiopo devtepou format amnod to
Kegahaio 13, Eva TIePIOdIKO POp-Up 1) CUVEPYOTIO TIOU ETUTPETIEL
oTnV Kouliva va ETIEKTOBEI TIEPA ATIO TNV KOBIEPWHEVN TALTOTNTA
TOUL PEVOL vauapxidag, dlaoTtrpata TagIdlov 1 épeuvag TOTIOV
OaBBaTIKOL XTIOPEVA OTO NUEPOAOYIO — AVTIUETWTTI(OVTOC TNV
ONMIOLPYIKI AVOVEWGCT WC YVAOIO AEITOLPYIKO input, OxI
TIOAUTEAEID TTOU OTPIPWXVETAL JOVO OTAV OAQ TA AAAX TO
ETUTPETIOLV.

H amoé@aaon va OTaPoTACETE VA KUVNYATE TNV avayvwpion, yio
€0TIOTOPIN TIOL TN PTAVOULV, 0&ilel va oulntnBei eINKpIvE avti va
OVTIMETWTIOTEI WG TIAPAdOXH) TIAPAKUAG. MEPIKA aTTO TA TTIO LYIN,
TT10 JIOPKI ECTIOTOPIN O€ AUTO TO ETTITIEDO PIA0dOEiaC, £xovTag
KEPOIOEL Kal SIOTNPACEL AVOYVWPIOT] YIa XPOVvIa, £X0LV KAVEL Jia
OKOTUWN, dNUOCIa ETTIIAOYT VO OTIOPAKPUVBOUV aTIO TOV JIGdPOHOo
KUVNYI00 TIEPAITEPW JIOKPIOEWV — OPVOUUEV VO EEETOCGTOUV IO
OPIOHPEVEC AIOTEC, N ATIAQ U SOPWVTOC TIAEOV TIC ATIOPACEIC
yOpw aTIO aUTO TIoL Ba PTtopovaE va eTRpPaBeVoEel Evag 0dnyoq
— KOl avakoTeLBuVAV OUTH TNV EVEPYEID TIPOC TA TIPAYUATA TIOU
€Kavav To £0TIOTOPIO A&I0 VO KUVNYAOEL TNV avayvwplon eE0pXNE:
TO QOynTo, TNV OUAdA, TOUC ETUOKETITEC TIPAYHOTIKA OTNV
aiBovoa. Auto dev eival d1IABECIUO yia KABE e0TIOTOPIO OE KABE
OTAdI0 — TO XPNUATOOIKOVOUIKO HOVTEAO O€ aUTO TO PBIAI0
yvnoiwg e&optdral, yio TIOANEG aiBouaeg, aTto tn {rjtnon Tou
0dnyei N avayvwplion — oAAA yia Vo ECTIATOPIO TIOU EXEL XTIOEL
TO oNUEia ava@opdg aveEdpTNTa OO OVOYVWPIOT TIOPAKATW,
€ival pla TtpaypaTike, VOPIUN €TTIAOYT aVTi yIo OTTOTUXIO VO
dlotnproel T @IAodogia.

153



PavTaoTeiTe PO CEQ-IOIOKTATPIN, PIO OEKOETION PETA, VA PWTNOEi
aTI0 €vav veapd PAYEIPA YIATI OKOUO TPEXEL N iB10 TO TIACO TIC
MapaokevéC OTav Ba PTtopolae ELKOAD Va aTtoouPBEi. To
OKEPTETOI TIEPIOCOTEPO ATIO 600 @aiveTal va agidel n epwtnon,
META Aéel: €TTEIdN €ival OKOPO TO KOAUTEPO PEPOC TNC ERSOUAEdAC.
AULTA N aTIAVTNOT, S0COUEVN EINIKPIVA, €iVal TO TIPAYUOTIKO TEOT
yUpW aTIO TO OTIOIO €ival XTIOPEVO AUTO TO KEQAAAIO — OXI AV Ol
OlOKPIOEIC CLVEXITAY VA €PXOVTAL, OAAG OV TO ATOMO TIOU

gekivnoe 1o 0TIOTOPIOo Ba TO ETIEAEYE OKOUA, PE TOUG SIKOUC TOU

Opou¢, anMePa.

XtioTe éva GUVOAO ONHEIWV aVaPOPAG AVEEAPTNTWV OTIO
aVOyV@PIoHN TIOU TIOPAKOAOLBOEITE aveEAPTNTA OTIO TO TI A€l
OTIOI0CONTIOTE 0dNYOC, AIOTQ, 1) KPITIKOC O€ i OEOOPEVN XPOVIA:
TO YVNO10 TI0C0O0TO ETTOVAAAPPBOVOUEVWVY ETTICKETITWV COC OTIO
10 KedaAaio 12, n péan Bnteio Tng opadag oag, TG SIKEC 00
WPEC KOl LYEIO PETPNMEVEC EINKPIVA, TNV TIPAYUATIKI KEPOOPOPIO
ToUL AoyloTikoU oag BiBAiov AaTepIov, Kal Evav aTIAO 11010
EAEYXO0 EVOTIKTOL — aVv Ba ETUAEYATE, TIPOCWTIIKA, VO TPEXETE
OKOMO OUTO TO E0TIOTOPIO OV OEV EPTAVE TIOTE GAAN AvVayvVWIOT),
Baolopévo kaBapd atny idla T SOULAEIA KOl TNV ETTIXEIPNOT TIOU
€Xel yivel. ‘Eva eoTiatopio Ttou BabpoAoyeital KaAd o€ autd ta
onueia ava@opdg gival EoTINTOPIO XTIOPEVO Va SIOPKETEL
ave&aptnTa amd TNV €yyevr] ampPoBAEPIMOTNTO TNE OIKOVOMIOC
avOyvVwPIoNC, KAAUUPEVN EIMKPIVA o€ OAa Ta Kepaiaia 9, 10, 15
Kat 16 autol Tou BiBAiov. ‘Eva eoTiotopio Ttou Babuoioyeital
KOAQ JOVO OTAV N avayv@pion PEEL EVEPYA EXEL XTIOEL KATI TTIO
€0BPALOTO ATI6 OO UTTIOPEI va algBAveTal OUTH TN CTIYUN.
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FpAYTe 10 JIKO 0AC TXEDIO OEKAETIOG: OXI EVO OKAUTITO
ETUXEIPNMOTIKO 0X€SI0 10 ETWV TIOL KAVEIC OEV OKOAOLBEI
TIPAYHOTIKA, OAAG pla oa@r] ONAWGN YIO TO TI BEAETE va
TIOPAUEIVEL OARBEID YIO OUTO TO €0TIATOPIO, KAl YIO TN SIKA 00¢
{wn, P BEKOETION ATIO TWPO — TIOIOC €ival 0TNV Koudiva, TIw¢
@QIVETOI 0 PLBUOC, TI EXEL YiVEL TO PUEVOU, TI AEVE 0L apIBuoi, Kal
TG Ba &EpeETe, oTnV TTopEia, av XTICETE TIPOC OLTO 1)
OTIOPAKPUVESTE OTIO QUTO.

Kavéva aré ta mAaioio o€ auto 1o BIPAio dev agidel TTOAL av
XTIOTOUV pia @opa Kal PETE apxeloBeTnBoly. ETaveEeTdoTe 10
AoyloTiKO BiAio dinododiag, tnv Aia ©£onc-Qpag, To AoyioTIKO
BiBAio AaTteplol Kal auTo 1o ox€10 EKAETIOC O€ YVNOI0
ETIOVOAAPPBAVOUEVO TIPOYPAUPO — pnviaia yio ToUg
A€IToLPYIKOUC apIBUOUC, ETNCIWC Yia TO D10 TO OXEDI0 OEKOETING
— ETTEION TO €0TIATOPIO TIOL EEKivnoe auto To PIBAIo Kal To
€0TIOTOPIO TIOL Ba LTIAPXEL 0 5 XPOVIa aTIo TWPa Ba gival
OlOOPETIKEC ETIIXEIPAOEIC, AVTILETWTTI(OVTOC OIOPOPETIKEC
TIECEIC, KOI VA JOVTEAO XTIOPEVO Hia @Opd yIO TO ECTIOTOPIO TIOU
eixate otav diaBdacate autd TPWTN Qopd Ba EeTepaTTEl AKPIBWC
1000 ypriyopa 060 aAAALEL TO iB10 TO E0TIATOPIO.

Av LTTAPXEI Eva HOVADIKO VIO TIOU TPEXEL KATW aTIO OA Ta 20
KE@AAQIQ, €ival auTo: N eTIdIWEN avayvwplong Kal N TIdIWEN
pIog Blwaoiung, Kepdo@Opag ETIXEIpNONG dev eival ag Evtaon e
TOV TPOTIO TTIOL 1 LTIAPXoUCa PBIBAIOYpaAPIa YO AUTOV TOV KOGHO
Teivel va uTtovoei. MNvovtal avTifeTeg Povo OTav Kaveig dev xTilel
Tn de0TEPN ETTITNOEC. 'EXETE AN TNV TtEIBapXia, Ta TIPOTUTIO Kl
TNV TEXVN TIOL 0a¢ £QEPAV PEXPI €dw. AUTO TO BIBAI0 ATav 1O
XOPEVO PIGO — Ol 0pIBUOoi, OVOUACUEVOL KOl SOUAEUEVOL, WOTE TO
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€0TIOTOPIO TIOUL KEPDILEL TNV avayvwplon va gival Ttiong 1o
€0TIOTOPIO TIOL GAC TIANPWVEL diKald YIO TO XTiOIWO Tov, IO pia
OEKOETIO KO TIEPQ.

AuTH TNV EBAOMAdA: YPAWTE TO TIPWTO EIMKPIVEC TIPOCGXEDIO TOU
OIkoL oag oxediou dekaeTiog — 3 €w¢ 5 TIPOTACEIC, OPKETA
OULYKEKPIYEVEC WOTE VO EAEYEETE TIPAYUOTIKA TOV EAUTO OO
€VavTl oUuToD O€ €va XPOVOo OTIO TWPA — KOl EVTOTTIOTE TO
MEYOADTEPO POVADIKO XAOUO avAUEsa aTo TIoU BpioKeTal anuepa
TO ECTIOTOPIO Kal TIOD AE€l AUTO TO OXEDIO OTI BEAETE va gival.
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ZEKIVOVTOG

EvtoTtioTe TT010¢ BPIiCKETAI TTIO KOVTIA OTO VO PTIOPE( VO TPEEEL
TIANPEC O£PRIC OTO TIPAYUATIKO 0OC TIPOTUTIO, KOl OPIoTE
OKOTIIKN XPOVOYPOMMN avdaTITugng yia auTtolg.

a BaBuoAoyroTe Tov €aUTO GO¢ EINKPIVAE OTA aNEia ava@opdg
aveEAPTNTO OTIO OVOYVWPIOH: TIOCOOTO ETIAVOAAMBAVOUEVWY
ETIIOKETITWV, BNteia opadag, dIKEC 0Og WPEC Kal LYEIa, Kal
kepdo@opia AoyiaTtikoL Bi3Aiov AateploU.

a payte t0 ox€dI0 deKaETIOg 0O — 3 £WC 5 TIPOTACEIC yIa TO
11010 €ival otV Koudiva, Tov pubuod, To PeVOU, Kal TOUG
apIBPoUC pia dEKAETIO ATt TWPO.

u EvtoTtioTe 10 peyaAUTEPO POVAdIKO XAOUO OVAUETT OTO TI0U
Bpioketal onpepa T0 E0TIATOPIO Kal TI TIEPIYPAPEI AUTO TO
oxéodlo.

e BdAte 1o AoyloTiko BiAio didodogiag, tnv Agia @¢anc-Qpag, 1o
AoyioTiKO BIBAio AoteploU, Kal To 0XEDI0 BEKAETIOG OE
eTaVOAOUBaVOUEVO PNVIaio Kal ETAGI0 TTPAYpAUUa
avaBewpnonc.
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Mwoadpl

Noyiotiké BifAio
di1Aodogiag

Aia @éong-Qpoag

Koatavoun Epyaciog
Avd Miaro

Opogn Kéotoug
ZepPipiopatog

dopuovAa Kéatoug
Mn Ep@daviong

Mnviaiog Aoyaplacpdg Tou Tl KOoTilel auTn
TN oTIyun oTnv €TTIXEipNo”n N emdiwén
avayvawplong, EExwpIoTtog amod Ta
KOVOVIKA AEITOUPYIKA KOOTH.

'Ecoda avd dlabéaiun BEon-wpa, n KOpIa
METPIKN YIO £V JIKPO E0TIATOPIO PEVOD
JOKIPWV HE pia ogipd o€pPIg Kal aTabepn)
aifouaao.

To pepidio Tou KbaTouC epyaaiag koulivag
TI0U avOTiBeTal O€ KABE TIATO O€ £va
pEVOU SOKIPGV, XPNOIUOTIOIOVHEVO VIO VO
TIHOAOYNOEi To peVoL EINKPIVA.

To PEYIOTO ATIOOEKTO KOOTOC TOU KPAa1oU
] TOL TTIOTOU O€ éva TIOTAPI, EKPPATUEVO
WG YEPIOIO aUTOU YIa TO OTIOIO TIWAEITAL
EKEIVOC 0 CLVOLOTUOC.

O UTIOAOYIOHOC TOU TI TIPAYMOTIKA KOOTICE!
€va adelo TpaTedl o€ eotiatoplo 30
B€0ewV, XPNOIUOTIOIOVPEVOC VIO VO
SIKaloAoynOei TIOAITIKY TIPOKATAROANC 1)
gloitnpiov.
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Avoaloyia
ZepPIploPATLV-AVA-
MT1tpilydda

dOANO MeBapyiog
ATtodoong

Mpopun
MpoibttoAoyicuol
AvdATttuéng

"EAEYX0G ZUVETTEIOG

Xdptng Avayvwpiong

O aplBuOC oepPIPICPATWVY TIOU pia Koudiva
KOl PTIPIyAda 0OAOC GUYKEKPILEVOU
HEeyEBOUC PUTTOPOLV VO EEUTINPETACOLY
OWoTA o€ éva o€PPRIC.

"‘Eva apxeio TtapakoAouBnang yia premium
OLOTATIKA TIOU dEiXVEl TTOCO OTIO
0AOKANPO (w0, YAp! 1] CLUCTOTIKG OTIO TN
@0ON XPNOIYOTIOIEITAL TIPOYHOTIKA.

O &exwpIoTOC, TIPOYPOUHOTIONEVOG
TIPOUTIOAOYIOHOC Yia £pELVA PEVOU Kal
OOKIJOOTIKA TTIATA, WOTE Ol ETIOXIAKEG
OANQYEG VO NV EKTPOXIALOLY TNV
AEITOLPYIKT KOuLiva.

Mia auTo-eEETOION EVAVTI TWV KPITNPIWV
TI0U dnUOGIeLOULV Ol idlol 01 0dNYoi,
XPNOIUOTIOI0VKEVN Yia va BpeBolv kai va
310pBwWOOLV Ta KEVA TIOU TIPAYHOTIKA

TIMWPEL N avayvaplon.

Mia €TTIOKOTINGN TOU EVPUTEPOU
0IKOOULOTHATOC TIPOCGOXNAC (0dnyoi,
ANOTEC, KPITIKOI, KOIVWVIKA JiKTUA) PE TNV
ETUTITWOT KPATHOEWVY KOl TO KOGTOG

XPOVoU KABE piac.
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KoaputtoAn Kpatrioewv  To poTifo Tou Ttwg Eva E0TIATOPIO PEVOD
QOKIJWV YEUICEL PE TOV XPOVO: NUEPOMNVIEG
KUKAOQOpIag, Xxpovol TIPoEIdoTtoinong, Kal
TO XAopa avapeoa ag {NTnan Kabnuepivig
Kal ooBBaToKUPIOKOU.

dakeAoG ETUIGKETTTN O1 dounuéVEC ONUEIWTEIC OE £vav
ETIOVOAOUPBOVOUEVO ETTIOKETITN OF
€0TIOTOPIO TIPOOPICHOU: TIPOTIUATEIC,
TIPONYOUUEVEC ETIIOKEWEIC Kal 0 AOYOG va
TOV TIPOCKOAAECETE TTIOW.

Mntpa ATtoQaong ‘Eva mtAaiolo yia va kpivete av éva format

Agvtepou Format XOHNAGTEPOU KOGTOUG (UTIOP, TIAYKOG,
HEOTMEPIOVO) OPOIWVEL | EVIOXVEI TNV
KUpIa aiBouaa.

EAdxiotn Tiyn H e\dxI10Tn TP TIOL pia TIANPNG ayopd
MARpouc Ayopdc €0TIOTOPIOL TIPETIEI VO EETIEPATEL YIO VO
VIKNOEl To €0000 PIOC KOVOVIKNG VOXTOC,

MOAIC oTTopPIQBEi KABE TAKTIKOG

ETUOKETTTING.
Zx€010 ATtAvInong O1 3 KIVACEIC KOl Ta 2 AEOn TIpOC aTtoQuY)
AvOyvopIonG oTnv eBdopdda Tou Eva cTIOTOPIO

AauBdavel véa avayvawplion,
TIPOETOIMOOUEVA EK TWV TIPOTEPV.
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Zx£€010 'Ypeong

Aiota EAéyxou Opwv
ZUHPWVING

NAoyiotiké BifAio
AoTteplov

MevoU AoKIpwv

H TtpogTolpacpévn amtdvtnan yia 10 ook
ATNoNG Kal To TIANypa NIKou TTou
0KOAOUBO0UV TNV OTIWAEIN EVOC aaTEPIOD 1)
Mg AioTac.

H Aiota onuegicv cup@wviag TTpog EAeYX0
TIPIV AVOAARBETE ETTEVOUTH, XPNUOTOdOTN, 1
guvepyaoio E&evodoxeiou yOpw aTIo TO
OVOopa eVOG OEQ.

To TIANPEC OOUAEUEVO OVTEAO TIOU
ouvduadel agia BEonc-wpag, TepIBwPIOo
TIOTWV, TIOAITIKY] PN EPAVIONC, avaAoyia
TIPOCGWTIIKOV Kal OeVTEPN YPAUUN E00dWV
o€ €vav aplouo.

"Eva pevol aTabepr)g akoAoubiag HIKpwv
TIdTwvY, 1o format yOpw aTto TO OTI0IO €ival
XTIOPEVN O0XEDGV OAN 1N OIKOVOia autou
T0U BIBAiov.

161



ZXETIKA PE TOV OLYYPUPEN

O Thibault Van de Sompele €ivai o 1dpuTr¢ Tov HappyChef, piag
TIAQTQOPUAC KPOTATGEWVY KOl AEITOLPYIWV YIO ECTIOTOPIN KAl
gevodoxeia. Zel kal epydletal oto Essen Tou BeAyiov, 0110V
€dpevel 1o HappyChef. Mmopeite va emikoivwvioete padi Touv aTto
thibault@happychef.cloud.
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